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Oz

Bu ¢alismada “Cam Tavan” ve “Cam Asansor-Merdiven” metaforu, Tiirkiye” de kadin egemen
mesleklerden olan 6gretmenlik meslegi 6zelinde incelenmistir. Calismanin amaci, kadin egemen
mesleklerde dahi kadinlarin yoneticilik pozisyonuna gelemediklerinin ortaya konulmas: olup,
bu amag dogrultusunda kadin egemen mesleklerden olan smif 6gretmenligi meslegi, Malatya ili
ozelinde ele alinmis ve Malatya’'min Battalgazi ilgesi Ozelinde 75 devlet ilkokulu, ¢alisma
kapsamina dahil edilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 ve Malatya Il Milli Egitim Miidiirliigii verileri
dogrultusunda bu okullarda yoneticilik pozisyonlarinda gorev alan 6gretmenler cinsiyete gore
incelenmis ve yoneticilik konumunda erkek 6gretmenlerin hakimiyette oldugu tespit edilmisgtir.
Bu baglamda, kadinlarin say1 olarak fazla olduklar1 mesleklerde dahi yonetici pozisyonuna
gelemedikleri ve cam tavan sendromu altinda olduklari, erkeklerin ise cam merdivende
ylriiyerek yine kariyerlerinde ilerleyebildikleri gercegi sonucuna bu ¢alismayla bir kez daha
dikkat ¢ekilmistir.
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Abstract

In this study, the “Glass Ceiling” metaphor and the “Glass Escalator/Staircase” metaphor are
examined within the context of the teaching profession, which is one of the female-dominated
occupations in Tiirkiye. The aim of the study is to demonstrate that women are unable to attain
managerial positions even in female-dominated occupations. In line with this aim, the profession
of primary school teaching, which is a female-dominated occupation, is examined specifically in
the province of Malatya, and 75 public primary schools in the Battalgazi district of Malatya are
included within the scope of the study. Based on data obtained from the Ministry of National
Education and the Malatya Provincial Directorate of National Education, teachers holding
managerial positions in these schools were analyzed according to gender, and it was found that
male teachers dominate administrative positions. In this context, the study once again draws
attention to the fact that women are unable to access managerial positions even in occupations
where they are numerically predominant and are subject to the glass ceiling syndrome, whereas
men are able to advance their careers by walking up the glass escalator.
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Profession.
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GIRIS

Tarihsel siirecte kadina ve erkege yiiklenen toplumsal roller, kadinlarin ¢alisma hayatina dahil
olmasiyla birlikte ¢alisma hayatinda kadinin aleyhine olacak sekilde cinsiyet ayrimciligini da
beraberinde getirmistir. Gliniimiizde bu cinsiyet ayrimcilig1 hala ¢alisma hayatinda yaygimn bir
durumda iken, kadin ve erkeklerin meslek se¢imi iizerinde belirleyici bir etken olmustur. Buna
gore bazi meslekler kadinlara, bazi meslekler ise erkeklere uygun goriilmiistiir. Bunun
sonucunda ise bazi meslekler erkek egemen meslekler iken bazi meslekler ise kadin egemen
meslekler haline gelmis ve kaliplasmistir. Ancak; bu kaliplasmaya karsin erkek egemen
mesleklerde oldugu gibi kadin egemen mesleklerde de iist diizey pozisyonda yer almak isteyen
kadinlar, gerekli niteliklere sahip olmalarma ragmen bu pozisyonlarda genellikle yer
alamamaktadirlar. Bu durumun en temel sebebi ise toplumsal cinsiyetin dayattigi kaliplasmig
yargilardir. Kaliplasmis bu yargilara gore yoneticilik; maskiilenlik gerektirir ve kadinlar kirilgan,
hassas, duygusal vb. oldugundan yoneticilik icin uygun degillerdir. Dolayisiyla kadinlar; kadin
egemen mesleklerde dahil olmak {izere galisma hayatinda kariyer ilerlemesinde engellerle
karsilasmakta ve yonetici pozisyonunda yer alamamaktadirlar. Bu durum, literatiirde cam tavan
metaforu ile agiklanmaktadir. Cam tavan metaforuna gore kadinlar ¢alisma hayatinda goreli
goriinmez bariyerlere takilarak, soyut bir ayrimciliga maruz kalmaktadirlar ve kariyer
basamaklarini ¢ikarken zorluklar ile karsilasmakta ve engellenmektedirler. Buna karsin kadin
egemen mesleklerde erkekler; kariyerlerinde, kadinlara ve erkek egemen mesleklerdeki hem
cinslerine gore ¢ok daha hizli ve kolay sekilde ilerleyebilmektedirler. Erkeklerin bu kariyer
ilerleyisi ise literatiirde “Cam Asansor” diger bir adiyla “Cam Yiiriiyen Merdiven” metaforu ile
aciklanmaktadir. Bu metafora gore kadinlar, kadin egemen meslekler olarak goriilen mesleklerde
kariyerlerinde ilerleyebilmek i¢in normal bir merdiven ¢ikarken; erkekler ise gizli avantajlarla
diger bir deyisle “cam yiiriiyen merdiven” ile kariyerlerinde daha kolay ve daha hizh
ilerleyebilmektedir. Calisma hayatindaki bu durum, ¢alisma hayatma iliskin giincel veriler
incelendiginde de alenen goriilen bir gercektir. Dolayisiyla calisma hayatinda cinsiyet ayrimcilig:
ve mesleklerdeki cinsiyet¢ilik tutumu hentiz ¢6ziilememis ve tartismaya acik bir sorundur. Bu
calisma da ise kadinlarin kariyer ilerlemesinde kars: karsiya kaldigi cam tavan metaforu ve bu
metafor altinda agiklanmaya calisilan engellerin; egemen olduklar1 mesleklerde dahi varligim
stirdiirdiigli incelenmistir. Bu baglamda calismada oncelikle cam tavan ve cam merdiven bir
diger adiyla cam asansor kavramlar: agiklanmaya ¢alisilmistir. Sonrasinda ise bu kavramlarin
konu oldugu kadin egemen mesleklerde kadmlarin Kkariyerlerinde yonetici konuma
gelememelerine karsin erkeklerin yoneticilik konumunda hakimiyet sagladiklarimi ortaya
koymak amaciyla Malatya’nin Battalgazi ilgesindeki ilk okullarin yoneticileri cinsiyete gore
incelenmistir. Calismanin sonucunda kadinlarin say1 olarak fazla olduklari mesleklerde dahi
yOnetici pozisyonuna gelemedikleri ve cam tavan sendromu altinda olduklari, erkeklerin ise cam
merdivende ytiriiyerek yine kariyerlerinde ilerleyebildikleri gercegi sonucuna bu ¢alismayla bir
kez daha dikkat gekilerek oneriler gelistirilmistir.

CAM TAVAN METAFORU

“Cam tavan” metaforu 1986 yilinda Wall Street Journal’de yer alan bir makale ile popiiler hale
gelmistir. Bu makalede cam tavan kavram olarak, “kadinlarin sirket hiyerarsisinin en {ist
seviyelerine yaklasirken karsilastiklar1i goriinmez engeller” seklinde tanimlanmistir. Daha
sonraki yillarda ise ABD’de kadinlarin ve azinliklarin ilerlemesini engelleyen cam tavan
bariyerlerini belirlemek ve 6zel sektdrde karar alma pozisyonlarma yiikselmelerini saglayan
basarili uygulama ve politikalar1 saptayabilmek icin 1991 Medeni Haklar Yasasi ile Cam Tavan
Komisyonu (The Federal Glass Ceiling Commission), kurulmustur. Bu komisyon azimlik
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erkeklerin ve tiim kadinlarin Amerika’da yonetim ve karar alma pozisyonlarina yiikselme
firsatlarim1 ve bu yiikselmeyi engelleyen yapay bariyerleri incelemistir (Federal Glass Ceiling
Commission, 1995: 5). Yiiriitiilen calisma ile kurumsal liderler ile odak gruplarmna katilan
kadinlar ve azinliklar, arastirmacilar ve devlet yetkilileri, cam tavanin var oldugu konusunda
hemfikir olup, cam tavanin biiyiik Olciide azinhklari ve kadinlar iist diizey yonetimden
dislandigini belirlemislerdir (Federal Glass Ceiling Commission ,1995: 7). Bu dogrultuda Federal
Cam Tavan Komisyonu cam tavan kavramini, “kadinlar ve azmliklarin yiikselmesini engelleyen
yapay bariyerler” seklinde tanimlamustir (1995: iii). Bu yapay bariyerler; Toplumsal Bariyerler, Ig
Yapisal Bariyerler ve Hiikiimet Bariyerleridir. Toplumsal Bariyerler; isletmelerin dogrudan
kontrolii disinda olan ve egitim firsatlar1 ve basarisiyla ilgili engeller ile cinsiyet, irk ve etnik
kokene bagh bilingli ve bilingsiz stereotipler, onyargilar ve tarafli davraniglarla kendini
gostermektedir. I¢ Yapisal Bariyerler; isletmenin dogrudan kontrolii altinda olan ve ise alim/
duyuru siireclerinde diglanmalari, kurumsal ortamda izole edilmeleri, kariyer hattina uygun
olmayan gorevlerde yerlestirilmeleri, mentorluk ve yonetim egitimine erisim eksikligi, kariyer
gelistirme ve kritik gorev firsatlarina ulasamama, performans degerlendirmelerinde tarafl
uygulamalar, resmi ve gayri resmi iletisim aglarma sinirh erigim ile meslektaslardan kaynaklanan
taciz ve olumsuz davranislar ile kendini gostermektedir. Hiikiimet Bariyerleri ise cam tavanin
onlenmesini zorlastiran denetim ve yasa uygulamasidaki yetersizlikleri, yonetim diizeyindeki
gruplara iliskin istihdam verilerinin eksik ve ayristirllamaz olmasini ve cam tavan konulariyla
ilgili bilginin yetersiz raporlanmasi ve paylagilmasmi icermektedir. (1995:8).

Cotter ve arkadaslaria gore (2001: 656), cam tavan; diger esitsizlik tiirlerinden ayirt edilebilen,
0zgiil bir toplumsal cinsiyet veya irksal esitsizlik bicimidir. Ayrica cam tavan, yalnizca is piyasasi
esitsizligi degil, is piyasasindaki ayrimciligr da gostermektedir (Cotter vd., 2001: 657). Buna gore
cam tavanin olusumuna katkida bulunabilecek faktorler arasinda is kademeleri, personel
politikalari, isttihdam yasalarmin smurl uygulanmas: ve igveren ayrimcilifi yer almaktadir
(Cotter vd., 2001: 673). Bir diger arastirmada ise cam tavan metaforuna sebep olan faktorler 3
boyutlu olarak agiklanmis; bunlar ise erkek yoneticiler tarafindan konulan engeller, kadin
yoneticiler tarafindan konulan engeller ve kiginin kendi kendine koydugu engellerdir. Buna gore
ornegin; kadinlar, ¢calisma hayatinda yiikselememektedir, ¢iinkii bunun 6niindeki en biiyiik
engel kadinlara yonelik onyargilardir. Kadinlarin yoneticilik isini yerine getiremeyecegi ya da
erkek yoneticilerin giicli elde tutma istegi ve kadinlarla iletisim kurmaya yonelik zorluklar
yasanabilecegi diisiincesi, erkek yoneticiler tarafindan konulan engellerdir. Diger taraftan
calisma hayatindaki mevcut kadin yoneticilerin kralige ar1 sendromu ile ben bu noktaya nasil
geldiysem herkesin ayn1 sekilde gelebilecegi algis1 6te yandan yine kralige ar1 sendromuna bagh
olarak bulundugu konumu koruma iggiidiisii ve tek kadin olma i¢giidiisii ise kadin yoneticiler
tarafindan konulan engellerdir. Son olarak literatiirde pire deneyi ile agiklanmaya caligilan
Ogrenilmis caresizlik ile kadmnlarm mevcut sistemin degismeyecegine olan inanglari ile kariyer
yapma isteklerinin olmamasi, 6zgiliven eksikli§i yasamasi; 6te yandan kendilerine uyarlanan
toplumsal rolleri sorgulamadan kabul edisleri ya da calisma hayatindaki zorluklar1 goze
alamayislar1 kadinlarin kendi kendilerine koyduklar: engellerdir (Ortiicii vd., 2007: 119).

Cam tavan sendromuna ya da metaforuna sebep olan faktorler aragtirmacilarm yapmis olduklar:
arastirmalarin bulgularina gore literatiirde gesitlilik gostermektedir. Ancak, ortaya konulan bu
faktorlerin benzer ya da farkli olmasi ya da ayni olmasinin Stesinde cam tavan metaforunun
gercekte var olmasi; kadinlarin engellenerek ya da kendilerini engelleyerek ¢alisma hayatinda
kariyer hedeflerine ulagmalarmin zor oldugunu gostermektedir. Bu durum giiniimiizde kadin
egemen mesleklerde dahi net bir sekilde goriilmektedir. Oyle ki kadin egemen mesleklerde
erkeklerin bunun goriinmez avantajlarindan yararlanarak daha hizli yiikselmesi cam tavan
metaforunun yani sira cam merdiven metaforunun tartisilmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.
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CAM MERDIVEN METAFORU

Cam merdiven diger adiyla cam asansor metaforu, kisaca erkeklerin kadin egemen meslekleri
tercih etmesi ile kariyerlerinde daha hizli ve kolay bir sekilde yiikselebilmesidir. Christine L.
Williams 1992 yilinda ytirtittiigii bir calismada bu kavrami ortaya koyarak dikkat ¢cekmistir. Hgﬂi
arastirma ABD is giicii piyasasinda 76 erkek ve 23 kadin 6rneklem ile yiiriitiilmiis ve bu arastirma
da kadin egemen mesleklerde (ilkokul 6gretmenligi, hemsirelik, sosyal hizmetler caligan,
kiitliphanecilik) erkeklerin deneyimleri incelenmistir. Arastirma bulgular1 arasinda kadin
egemen mesleklere az sayida erkeklerin bu meslekleri tercih ettigi buna ragmen is yerinde olumlu
karsilandiklari, kadinlarin erkek egemen mesleklerde dislanmalarina karsin; erkeklerin kadin
egemen mesleklerde hos geldin ile karsilandiklari, kadin meslektaslarina karsin daha hizh
kariyerlerinde ilerledikleri ve terfi ettikleri sonucuna ulasilmistir. Arastirmada bu bulgular
noktasinda cam asansor kavrami ortaya ¢ikmis ve erkeklerin kadin egemen mesleklerde
goriinmeyen avantajlar saglayarak kariyerler basamaklarinda ¢iktiklar: belirlenmistir. Williams
arastirmasi ile kadinlarin erkek egemen mesleklerde cam tavan ile karsilasmalarina karsin;
erkeklerin kadin egemen mesleklerde cam merdiven ya da cam asansor ile yukariya
tasindiklarina dikkat ¢cekmistir (Williams, 1992: 253). Bunun sebebi ise toplumun liderlik algisina
erkeklerin daha uygun goriinmesi ve erkeklerin lider nasil olmalidir algisiyla Ortiismesidir.
Dolayisiyla, kadinlarin ¢ogunlukta oldugu mesleklerde erkeklerin azinlik statiisti, is giictindeki
diisiik temsil oranlarma ragmen onlara firsatqt bir avantaj saglamaktadir (Brandford ve
Brandford-Stevenson, 2021: 296).

Cam merdiven metaforunda bir diger dnemli detay ise cam tavan engellerine kadnlar ile azmhk
gruplar takilirken; cam merdiven metaforunda elde edilen goriinmez avantajlardan erkeklerin
faylanmasina karsin kadinlara, renkli bireylere ya da gogmenlere yonelik olumsuz stereotipler
nedeniyle bu gruplarin faydalanamamasi s6z konusudur (Brandford ve Brandford-Stevenson,
2021: 297). Bu baglamda cam merdiveni kullanmanin 6nemli bir yonii olan is iliskileri ve cinsiyet
baglar1 incelendiginde (Wingtield, 2009: 9):

o “Erkek calisanlarin kadin meslektaslarindan siklikla sicak ve destekleyici bir karsilama gormesi
erkekleri liderlik veya denetim pozisyonlarina yonlendirmede genellikle belirleyici rol oynar. Yapilan
arastirmalarda bu sicak karsilamarmin kadin egemen mesleklerin maas ve statii agisindan diisiik
olmasina karsi, erkeklerin prestij ve maag: artirma avantaji saglamasiyla ilgilidir”.

o  “Erkekler, kadin egemen mesleklerde calisirken, kadmnlarin erkek egemen mesleklerde yasadig
durumun aksine, genellikle ayni cinsiyetten yoneticilere sahiptirler. Bu durum erkeklerin kadin
egemen mesleklerde meslektaglart ve yoneticileriyle giiclii iliskiler kurmasin kolaylastirmakta ve
mesleki ilerlemelerinde onemli avantaj saglamaktadir”.

Gortildiigl tizere bu iliskiler ve destekleyici ¢alisma ortami erkeklerin cam merdiven etkisi ile
kadin egemen mesleklerde hizli yiikselmesine ve goériinmez bir avantaj elde etmesine yol
acmaktadir. Cam merdiven ya da diger adiyla cam asansor, kadmlarin ya da azinlik gruplarm
deneyimleyemedigi buna karsin sadece erkekler igin bir yiikselme mekanizmasi olan bir
metafordur.

ARASTIRMA YONTEMI

Arastirma yoOntemi, nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizidir. Arastirmanin veri
toplama aract Milli Egitim Bakanhg verileri, Malatya Il Milli Egitim Miidiirliigiine bagh
Battalgazi ilgesinde yer alan resmi ilkokullarin internet siteleridir. Bu dogrultuda 75 ilkokulun
yonetici konumunda olan miidiir ve miidiir yardimcilar1 cinsiyete gore incelenmis ve
tablolastirilmistir.

74



Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Dergisi, 9(2): 70-80.

BULGULAR

Bu boliimde, Tiirkiye’de 2023-2024 egitim-6gretim yila ait ilkokul 6gretmen sayilarina iligkin
Milli Egitim Bakanli$1 resmi istatistikleri ile Malatya ili Battalgazi ilgesinde yer alan ilkokullara
ait yonetsel kadro verileri (2025) incelenerek, egitim alanindaki toplumsal cinsiyet oriintiilerinin
nicel goriiniimii ortaya konulmaktadir. Ulke geneline iliskin veriler, ilkokul 6gretmenlerinin
cinsiyete gore dagilimini hem Tiirkiye diizeyinde hem de il bazinda karsilastirmali bicimde
sunarken; ilge 6lceginde elde edilen kurumsal veriler, okul yonetim kademelerinde (miidiir ve
midiir yardimclil) ortaya c¢ikan cinsiyet dagilimim goriiniir kilmaktadir. Bu cergevede
bulgular, 6gretmenlik mesleginin ilkokul diizeyinde cinsiyet temelli yapisina iligkin yapisal
egilimleri degerlendirmeye imkan saglamakta; meslegin tabaninda gozlenen kadm yogunlugu
ile yonetsel kademelerdeki cinsiyet kompozisyonu arasindaki farklilagmay1 birlikte analiz
etmeye olanak tanimaktadir. Bulgularin nicel dagilimi asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

Tablo 1 incelendiginde Tiirkiye” de ilkokul &gretmen sayisinin 2023-2024 yillar1 arasinda
toplamda 308.636 oldugu; 269.858 6gretmenin resmi devlet okullarinda 38.778 6gretmenin ise
ozel okullarda istihdam edildigi goriilmektedir. Resmi okullarda ¢alisan 6gretmenlerin 100.583"1
erkek 6gretmen iken 169.275" kadmn 6gretmendir. Diger bir deyisle Tiirkiye’deki resmi ilkokullar
da mevcut dgretmenleri %62,74'{inii kadin 6gretmenler olusturmaktadir. Ozel okullarda ise
kadin 6gretmen ¢alisanlarin orani %81,89’dur.

[lkokul 8gretmenlerinin illere gére dagilimi cinsiyete gdre incelendiginde tiim illerde yine kadin
ilkokul 6gretmen sayisinin fazla oldugu Tablo 1 de goriilmektedir.

Tiirkiye’de ilkokul 6gretmen sayisi cinsiyete ve yillara gore incelendiginde 2016/2024 egitim
Ogretim yillar1 arasinda kadin 6gretmenlerin yine toplam 6gretmenler iginde yarisindan fazlasim
olusturduklari (Tablo 2) goriilmektedir. Hatta 2023/2024 egitim 6gretim déneminde resmi ve 6zel
okullarda kadin 6gretmen oranimin toplam ilkokul 6gretmenleri iginde yaklasik olarak %65
civarinda oldugunu séylemek miimkiind{ir.

Malatya ili 6zelinde ilkokul 6gretmen sayilarina bakildiginda yine kadin 6gretmen sayilarinin
fazla olugu (Tablo 3) goriilmektedir.

Malatya ilinin Battalgazi ilgesinde yer alan ilkokullarin miidiir ve midiir yardimcilarinin
cinsiyete gore dagilimini incelemek amaciyla Tablo 4 de goriildiigii tizere 75 ilkokulun kurumsal
yapist incelenmistir. Bu okullar igerisinde 6 okulun miidiir ve yardimcilar: kadrosuna iliskin veri
ilgili okullarin web sayfasinda yer verilmemistir. Dolayisiyla geriye kalan 69 okulun miidiirleri
cinsiyete gore incelendiginde sadece 3 okulda y6netici pozisyonu olarak miidiirliik kadrosunda
kadin 6gretmen yer almaktadir. Geriye kalan 66 okulun miidiirii erkek 6gretmendir. Bir alt
yonetici pozisyonu olan miidiir yardimcilig1 cinsiyete gore incelendiginde ise 9 okulda 9 kadin
ogretmenin miidiir yardimcist oldugu, bu 9 okul iginde ise Sehit Aytag Altunérs Ilkokulu’nun 3
miidiir yardimcilig1 kadrosu oldugu bu kadrolardan birinde kadin; birinde erkek 6gretmenin
miidiir yardimcisi oldugu goriilmektedir. Ayrica 60 okulda ise erkek Ogretmenler miidiir
yardimcisi pozisyonundadir. Bu 60 okul iginde 9 okulun miidiir yardimciligi kadrosu 2 miidiir
yardimaisindan olugsmakta ve bu iki midiir yardimcli§i kadrosunda da yine erkekler yer
almaktadar.
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Tablo 1. Milli Egitim Istatistikleri — Cinsiyete Gore ilkokul Toplam Ogretmen Sayisinin illere Gére incelenmesi (2023-2024)

Milli Egitim Istatistikleri - Oretmen Sayist

2023-2024 > Ilkokul > Ilkokul Toplam

# Sehir R Erkek R Kadin R Toplam O Erkek O Kadin O Toplam Toplam
0 Tiirkiye 100583 169275 269858 7024 31754 38778 308636
1 Adana 3099 5436 8535 79 598 677 9212
2 Adiyaman 1618 1388 3006 22 34 56 3062
3 Afyonkarahisar 1303 1663 2966 33 99 132 3098
4 Agn 936 1765 2701 13 28 41 2742
5 Amasya 441 697 1138 27 92 119 1257
6 Ankara 3397 11702 15099 680 4236 4916 20015
7 Antalya 2668 5022 7690 358 1632 1990 9680
8 Artvin 205 310 515 0 0 0 515
9 Aydin 1322 2298 3620 105 417 522 4142
10 Balikesir 1302 2229 3531 87 376 463 3994
11 Bilecik 255 403 658 8 36 44 702
12 Bingol 582 611 1193 7 12 19 1212
13 Bitlis 822 1160 1982 0 0 0 1982
14 Bolu 334 550 884 11 79 90 974
15 Burdur 380 530 910 7 19 26 936
16 Bursa 3025 5793 8818 287 1584 1871 10689
17 Canakkale 478 996 1474 40 198 238 1712
18 Cankirt 205 308 513 4 8 12 525
19 Corum 811 786 1597 42 67 109 1706
20 Denizli 1290 1900 3190 60 336 396 3586
21 Diyarbakir 3770 4237 8007 152 285 437 8444
22 Edirne 354 728 1082 34 162 196 1278
23 Elazig 1038 993 2031 78 103 181 2212
24 Erzincan 317 486 803 8 45 53 856
25 Erzurum 1128 2046 3174 39 130 169 3343
26 Eskigehir 748 1841 2589 66 356 422 3011
27 Gaziantep 3759 5781 9540 83 569 652 10192
28 Giresun 517 712 1229 10 43 53 1282
29 Giimiighane 181 238 419 2 4 6 425
30 Hakkari 468 649 1117 1 4 5 1122
31 Hatay 2801 4476 7277 88 309 397 7674
32 Isparta 657 978 1635 40 113 153 1788
33 Mersin 2804 4436 7240 193 765 958 8198
34 Istanbul 9199 22305 31504 2031 9952 11983 43487
35 izmir 3049 8890 11939 401 2535 2936 14875
36 Kars 370 923 1293 6 37 43 1336
37 Kastamonu 406 620 1026 11 45 56 1082
38 Kayseri 2140 3043 5183 150 426 576 5759
39 Kirklareli 282 678 960 17 87 104 1064
40 Kirgehir 404 521 925 24 22 46 971
41 Kocaeli 1975 4194 6169 156 947 1103 7272
42 Konya 3702 4575 8277 194 621 815 9092
43 Kiitahya 812 897 1709 83 167 250 1959
44 Malatya 1334 1456 2790 78 173 251 3041
45 Manisa 1950 2813 4763 96 343 439 5202
46 Kahramanmarag 2092 2610 4702 65 114 179 4881
47 Mardin 1938 2134 4072 38 45 83 4155
48 Mugla 917 2234 3151 90 487 577 3728
49 Mug 770 1271 2041 12 16 28 2069
50 Nevsehir 499 689 1188 37 67 104 1292
51 Nigde 607 859 1466 12 47 59 1525
52 Ordu 1068 1279 2347 32 126 158 2505
53 Rize 377 682 1059 22 63 85 1144
54 Sakarya 1333 2098 3431 97 400 497 3928
55 Samsun 1888 2663 4551 99 408 507 5058
56 Siirt 764 843 1607 25 27 52 1659
57 Sinop 253 360 613 9 24 33 646
58 Sivas 974 1111 2085 29 77 106 2191
59 Tekirdag 1005 2193 3198 77 274 351 3549
60 Tokat 969 968 1937 38 67 105 2042
61 Trabzon 1060 1550 2610 42 191 233 2843
62 Tunceli 97 140 237 0 0 0 237
63 Sanhurfa 3743 5601 9344 82 166 248 9592
64 Usak 550 878 1428 13 17 30 1458
65 Van 2209 2977 5186 49 129 178 5364
66 Yozgat 748 801 1549 8 26 34 1583
67 Zonguldak 692 1170 1862 15 116 131 1993
68 Aksaray 769 913 1682 19 65 84 1766
69 Bayburt 126 182 308 4 12 16 324
70 Karaman 466 480 946 28 68 96 1042
71 Kirikkale 365 546 911 15 80 95 1006
72 Batman 1427 1437 2864 18 62 80 2944
73 Sirnak 899 1561 2460 18 19 37 2497
74 Bartin 235 334 569 9 23 32 601
75 Ardahan 137 223 360 0 0 0 360
76 Igdir 412 659 1071 11 32 43 1114
77 Yalova 274 585 859 15 130 145 1004
78 Karabiik 269 375 644 15 63 78 722
79 Kilis 350 590 940 5 25 30 970
80 Osmaniye 1118 1405 2523 38 107 145 2668
81 Diizce 545 811 1356 27 87 114 1470

Kaynak: Milli Egitim Bakanligy, https://istatistik.meb.gov.tr/OgretmenSayisi/Index
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Tablo 2. Tiirkiye Geneli Ilkokul Ogretmen Sayismin Cinsiyete ve Yillara Gore Incelenmesi (2016~
2024)

Ogretmen
Okul Tiirii ve Ogretim Yili Okul Toplam Erkek Kadmn
Toplam | 2016/' 17 (1.donem) 25523 298 520 116 633 181 887
Okul Sayis1 | 2016/' 17 25479 292 878 113 842 184 096
2017/' 18 24 967 297176 113 080 184 096
2018/' 19 24739 300 732 108 195 192 537
2019/' 20 24790 309 247 112 439 196 808
2020/' 21 24 576 306 937 110 160 196 777
2021/' 22 24 519 310477 109 407 201 070
2022/' 23 25182 299 967 107 034 192933
2023/' 24 25245 308 636 107 607 201 029
Resmi 2016/' 17 (1.dénem) 24 249 275 047 112 084 162 963
2016/' 17 24155 269770 109 421 160 349
2017/ 18 23 349 268 210 107 669 160 541
2018/' 19 22 931 268 065 102 202 165 863
2019/' 20 22 808 275733 105 977 169 756
2020/' 21 22 527 273 652 103 593 170 059
2021/' 22 22480 275767 102 916 172 851
2022/' 23 23117 261473 99 903 161 570
2023/' 24 23163 269 858 100 583 169 275
Ozel 2016/' 17 (1.dénem) 1274 23473 4549 18 924
2016/' 17 1324 23108 4421 18 687
2017/' 18 1618 28 966 5411 23 555
2018/' 19 1808 32 667 5993 26 674
2019/' 20 1982 33514 6462 27 052
2020/' 21 2049 33 285 6 567 26718
2021/' 22 2039 34710 6491 28 219
2022/' 23 2 065 38494 7131 31363
2023/' 24 2082 38778 7024 31754

Kaynak: Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim 2023/2024

Tablo 3. Milli Egitim Istatistikleri -Malatya Ili ilkokul Toplam Ogretmen Sayisinin Cinsiyete Gore
Dagilimui (2023-2024)

Milli Egitim Istatistikleri - Ogretmen Sayist

2023-2024 > flkokul > flkokul Toplam

#| Sehir R Erkek | R R (o) (o) o) Toplam
Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam
1] MALATYA 1334 1456 2790 78 173 251 3041

Milli Egitim Bakanlig, https://istatistik.meb.gov.tr/OgretmenSayisi/Index
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Tablo 4. Malatya Ili Battalgazi Ilgesinde Yer Alan ilkokullarda Yonetici Pozisyonunda Gérev
Alan C)gretmenlerin Cinsiyete Gore Dagilimi (2025)

OKUL ADI MUDUR MUDUR YARDIMCISI
. ERKEK KADIN ERKEK KADIN
30 Agustos Ilkokulu
X X
Aksemseddin Isitme Engelliler ilkokulu X
Atatiirk flkokulu X X
Barbaros Ilkokulu X X
Battalgazi Gorme Engelliler ilkokulu X X
Battalgazi Sehit Er Mehmet Sucu ilkokulu X X
Bulgurlu Sehit Hamit Fendoglu Ilkokulu X X
Camurlu flkokulu - - -
Cengiz Topel ilkokulu X X
Cumhuriyet ilkokulu X X
Fatih Hiiseyin ilbak flkokulu X X
Fatih ilkokulu X X
Furat {lkokulu X XX
Firina Ilkokulu X
Gazi ilkokulu X X
Géller flkokulu X
Hact Halil Ciftligi ilkokulu X X
Hact Ibrahim Isik ilkokulu X XX
Hanimun Cifligi Fatih ilkokulu X X
Harmumun Ciftligi 100. Y1l Atatiirk ilkokulu X X
Hasan Varol 2. Ilkokulu X X
Hasan Varol ilkokulu X X
Hasralar [lkokulu X
Hatice Ibrahim Ozoglu ilkokulu X X
Hatice-ismet Seftalicioglu ilkokulu X X
Hatunsuyu Cigek Ilkokulu X X
Hatunsuyu ilkokulu X X
Hatunsuyu Karaoglan Ilkokulu X - -
Hatunsuyu Palabiyik ilkokulu - -
Hatunsuyu Saray Ilkokulu - -
Hayrettin Sénmezay ilkokulu
Hiiseyin Gazi ilkokulu
inénii {lkokulu X XX
indnii Universitesi Hayriye Bagdemir ilkokulu X X
Istanbul Ticaret Odasi Sehit Servet Aktas ilkokulu X X
Kadigayirl ilkokulu - -
Kanuni ilkokulu X X
Karababa ilkokulu X X
Karakéy ilkokulu
Kazim Karabekir ilkokulu X X X
Kemal Ozalper ilkokulu X XX
Melekbaba flkokulu X X
Merdivenler Ilkokulu X X
Milli Egemenlik Ilkokulu X X
Mimar Sinan ilkokulu X X
Muhittin Ozmumeu ilkokulu X X
Orduzu Ali Fevzi Agan Ilkokulu X X
Orduzu Ata ilkokulu X X
Orduzu Elif Sireli ilkokulu X X
Orduzu Elmasuyu ilkokulu X X
Orduzu ilkokulu X X
Orduzu Kiimeevleri ilkokulu X
Orduzu Nadire Dernek ilkokulu X X
Orduzu Vaizpmari Ilkokulu X X
Ozel idare ilkokulu X XX
Rahmi Ak flkokulu X XX
Ridvan Mertsz ilkokulu X
Sehit Ahmet Firat ilkokulu X
Sehit Ahmet Ozbulut ilkokulu X X
Sehit Albay Ibrahim Karaoglanoglu ilkokulu X X
Sehit Aytag Altunors ilkokulu X XX X
Sehit Erdal Alpkalig Ilkokulu X X
Sehit Murat Dogru ilkokulu X XX
Sehit Orhan Unsal ilkokulu X X
Sehit Polis Okan Dogan ilkokulu X X
Sehit Sahin Altmig ilkokulu X X
Selguk ilkokulu X X
Sogiit flkokulu X X
Tevfik Memnune Giiltekin Ilkokulu X XX
Turgut Ozal ilkokulu X X
Tiirk Telekom ilkokulu X XX
Valkifbank ilkokulu X X X
Yavuz Selim ilkokulu X X
Yarimcahan {lkokulu - -
Yaygn Ilkokulu - -

Kaynak: https://mebbis.meb.gov.tr/kurumlistesi.aspx (Yazar tarafindan olusturulmustur.)
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DEGERLENDIRME VE SONUC

Bu ¢alismada kadinlarin ¢alisma hayatinda kariyer ilerlemelerinde karsilastig1 engellerle birlikte
kadinlarin kadin egemen mesleklerde dahi bu engellerle karsilastigini, buna karsin erkeklerin ise
kadin egemen mesleklerde daha hizli kariyer basamaklarim ¢iktilarini ortaya koymak
amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda kadin egemen mesleklerinden goriilen ilkokul
ogretmenligi; Malatya ili Battalgazi ilgesi Ozelinde 75 resmi ilkokulda yonetici konumunda
bulunan miidiir ve miidiir yardimcisi 6gretmenler, cinsiyete gore incelenmistir. Veriler
sonucunda Tiirkiye’de ilkokul 6gretmenlerinin yarisindan fazlasimin kadin 6gretmenlerden
olustugu; ilge ilkokulunda yer alan ilk okullarda ise yonetici konumunda erkek miidiir ve miidiir
yardimaillarimin oldugu; sadece 3 okulda kadin 6gretmenin miidiirlitk kadrosu ile yonetici
pozisyonunda c¢alistigi gorilmiistiir. Bu sayisal veriler ve durum, literatiirdeki sonuglar
desteklemekle birlikte ilkokul Ogretmenliginin kadm egemen bir meslek oldugunu da
dogrulamaktadir. flkokul dgretmenliginin kadin egemen bir meslek olmasinin ya da kadinlar
tarafindan daha ¢ok tercih edilmesinin nedeni; kadinlarin toplumsal rollerine uygun bir meslek
olmasi, kadinlarin bu meslege daha ¢ok yakistirilmas: ile yarim giin ¢alisma olanagi ve yaz
tatilleri nedeniyle kadinlarin is-ev dengesi beklentileriyle uyumlulugu gosterilebilir.

Kadinlar, erkek egemen mesleklerde kariyer basamaklarini ¢ikarken engellerle karsilastigr gibi
kendi egemen oldugu mesleklerde de kariyerlerinde ilerleyememektedir. Bu durumun erkekler
icin gegerli olmadig1 goriilmekle birlikte, erkeklerin; erkek egemen mesleklerde ve kadin egemen
mesleklerde kariyerlerinde ilerleyebilen taraf olarak karsimiza ¢iktif1 goriilmektedir. Hatta kadin
egemen mesleklerde karsi cins tarafindan cam tavan metaforu ile karsilasmak yerine kadin
egemen mesleklerde goriinmez avantajlarla kariyerlerinde daha hizli ilerlemektedirler.

Calisma yasaminda alenen goriinen bu ayrimcilik giintimiizde hala hissedilir bir sekilde
kendisini gostermektedir. Kadmnlar; kirilgan, hassas, duygusal vs. oldugundan yeterli ve gerekli
egitimi alsalar dahi yoneticilik pozisyonuna kaliplagmis toplumsal 6n yargilar nedeniyle resmi
kurumlarda da uygun goriillememektedirler. Dolayisiyla kadin egemen mesleklerde dahi
kadinlar1 yonetenler erkeklerdir. Ancak, yillardir siire gelen bu kisir dongiiniin kirilmas: ve artik
bir seylerin degismesi gerekmektedir.

Bilindigi {izere egitim kurumu yoneticileri, il milli egitim midiiriiniin teklifi {izerine vali
tarafindan atanmaktadir. Bu baglamda bu meslek 6zelinde Milli Egitim Bakanlig1 ve milli egitim
miidiirliikleri bagta olmak {izere okul yonetici adaylarma toplumsal cinsiyet esitlik ve cam tavan
farkindalig1 baglaminda egitimler verilmelidir. Ote yandan kadinlara da 6grenilmis caresizlikleri
ile bas edebilmelerine yonelik egitimler verilerek, liderlik ve yoneticilik pozisyonlarinda yer
almalarina yonelik istekli ve ozgiivenli olmalar1 saglanmalidir. Atama siireglerinde kadin ve
erkek 6gretmenlere esit ve adil atama siireglerine erisimlerine firsat verilmesi; buna paralel olarak
da atamalarin teklif iizerine degil de daha seffaf puanlama sistemi ile yapilmasi gerekmektedir.
En 6nemlisi de toplumsal 6nyargilarin ve rollerin bertaraf edilmesi gerekmekte olup, kadinlarin
ise bu rollere sahip ¢ikmak yerine kars: durmasi, 6n yargilar1 yikabilmek icin kariyer yolunda
karsilarina c¢ikabilecek engellere yonelik bilingli olmasi gerekmektedir. Sonug¢ olarak; bu
farkindalik, sadece 6gretmenlik mesleginde ya da kadin egemen mesleklerde degil, kadinlarin
calisma hayatinda kendisi i¢in ilkesi olmalidir.
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Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.

Destek Bilgisi: Herhangi bir kurum ve/veya kurulustan destek alinmamustir.

Cikar Catismasi: Cikar catismasi yoktur.

Etik Onay1: Bu calismanin tiim hazirlanma siireglerinde etik kurallara riayet edildigini yazar(lar)
beyan eder. Aksi bir durumun tespiti halinde Sosyal, Begeri ve Idari Bilimler Dergisi'nin higbir
sorumlulugu olmayip, tiim sorumluluk makale yazar(lar)ina aittir.

Etik Kurul Onay1: Calisma kamuya agcik ikincil verilerin kullanilmastyla olusturulmustur.
Arastirmacilarin Katki Orani: Calisma tek yazarl olup katki orani %100’ diir.
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