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Oz

Bu ¢alisma, Tiirk siyasetname gelenegi icinde yonetim felsefesi ve yonetsel etik degerleri ele almaktadir. Ozellikle
Kutadgu Bilig ve Kogibey Risaleleri iizerinden bu kavramlar: analiz etmektedir. Kutadgu Bilig, Yusuf Has Hacib
tarafindan yazilan 11. yiizyila ait bir eser olup, Tiirk diisiince tarihinde énemli bir yer tutmaktadir. Ayn sekilde,
Kocibey Risaleleri, Osmanli donemi kaynaklarindan biri olarak yonetim ve etik konularinda derinlemesine bilgiler
sunmaktadir. Calismanin odak noktalarindan biri, Tiirk siyasetname geleneginin koklii bir tarihine sahip olan
Kutadgu Bilig'in yonetim felsefesi igindeki 6zgiin katkilaridir. Bu baglamda, eserin yonetim anlayisi, hiikiimdarin
sorumluluklar1 ve adalet anlayis1 detayli bir sekilde incelenmektedir. Ayrica, Kogibey Risaleleri tizerinden Osmanli
yonetimindeki etik degerlerin analizi, Osmanl 1mparatorlugu'nun yonetim anlayisini daha genis bir baglamda ele
almamiza olanak tanimaktadir. Kogibey Risaleleri, Osmanli devlet adamlarinin ideal yonetim sekillerini ve etik
degerleri betimleyerek, donemin siyasi ve sosyal yapisini anlamamizda 6nemli bir kaynak olusturmaktadir. Bu
analizde, Osmanli'nin yonetim prensipleri, biirokratik yapisi ve ahlaki degerleri derinlemesine ele almarak,
modern yonetim teorileriyle karsilastirilmaktadir. Calismada, Kutadgu Bilig ve Kogibey Risalelerinin yonetim
felsefesi ve etik degerler perspektifinden giiniimiiz siyasi diistincelerine nasil 1s1k tuttugu ayrintili bir sekilde ele
almmaktadir. Bu calisma, Tirk siyasi diisiince tarihine ve etik degerlerin evrimine katki saglamay1
amaclamaktadir. Ozellikle, bu iki énemli eserin, dénemin sosyo-politik kosullarini ve yonetim anlayislarini nasil
sekillendirdigi tizerinde durulmakta ve bu anlayislarin giiniimiiz yonetim bilimlerine nasil yansidigi analiz
edilmektedir. Kutadgu Bilig ve Kogibey Risalelerinin, Tiirk siyasetname gelenegindeki 6énemini vurgulayan bu
calisma, yoOnetim felsefesi ve yonetsel etik degerlerin evrimine dair daha genis bir anlayisin kapilarimi
aralamaktadir. Calisma, tarihsel siiregteki yonetim ve etik degerlerin, giintimiiz yonetim pratiklerine ve siyasi
diistince yapilarina olan etkilerini anlamamiza yardimci olmakta ve bu baglamda gelecekte yapilacak aragtirmalar
icin de saglam bir temel olusturmaktadir. Bu kapsamda, Tiirk siyasetname geleneginin modern yonetim
anlayislarina olan katkilar1 da degerlendirilmektedir.

* Bu makale, Tiirk Siyasetname Geleneginde Yonetim Felsefesi ve Yonetsel Etik Degerler Analizi isimli yiiksek
lisans tezinden tiretilmistir.
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Abstract

This study addresses the philosophy of governance and managerial ethical values within the tradition of Turkish
political treatises. It specifically analyzes these concepts through Kutadgu Bilig and Kogibey Risaleleri. Kutadgu
Bilig, written by Yusuf Has Hacib in the 11th century, holds a significant place in Turkish intellectual history.
Similarly, Kogibey Risaleleri, as a source from the Ottoman period, provides in-depth information on governance
and ethics. One of the focal points of the study is the unique contributions of Kutadgu Bilig to the philosophy of
governance within the rich history of Turkish political treatises. In this context, the governance understanding of
the work, the responsibilities of the ruler, and the concept of justice are examined in detail. Additionally, the
analysis of ethical values in Ottoman governance through Kogibey Risaleleri allows for a broader understanding of
the Ottoman Empire's governance perspective. Kogibey Risaleleri, by depicting the ideal forms of governance and
ethical values of Ottoman statesmen, serves as an essential source for understanding the political and social
structure of the period. In this analysis, the governance principles, bureaucratic structure, and moral values of the
Ottomans are thoroughly examined and compared with modern management theories. The study comprehensively
addresses how Kutadgu Bilig and Kogibey Risaleleri shed light on contemporary political thoughts from the
perspective of governance philosophy and ethical values. This study aims to contribute to the history of Turkish
political thought and the evolution of ethical values. It particularly focuses on how these two significant works
shaped the socio-political conditions and governance understandings of their time and how these understandings
are reflected in contemporary management sciences. By emphasizing the importance of Kutadgu Bilig and Kogibey
Risaleleri in the tradition of Turkish political treatises, this study opens the doors to a broader understanding of the
evolution of governance philosophy and managerial ethical values. The study helps us understand the impact of
historical governance and ethical values on contemporary management practices and political thought structures,
thus providing a solid foundation for future research in this context. In this scope, the contributions of the Turkish
political treatise tradition to modern governance understandings are also evaluated.
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Ethical Values.
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GIRIS

Tiirk Siyasetname Geleneginde Yonetim Felsefesi ve Yonetsel Etik Degerler Analizi adli bu ¢alisma,
Tiirk diisiince tarihinde onemli bir yer edinmis olan Kutadgu Bilig ve Kogibey Risaleleri tizerinden
yonetim felsefesi ve yonetsel etik degerlerin derinlemesine bir analizini sunmay1 amaglamaktadir. Ttirk

siyasetname gelenegi, tarihsel kokleri ve kiiltiirel birikimi ile sekillenmis, Tiirk devlet geleneginin ve
diisiince yapisinin énemli bir yansimasidir.

Bu calisma, 6zellikle Kutadgu Bilig ve Kogibey Risalelerini ele alarak, Tiirk siyasetname gelenegindeki
yonetim felsefesi ve etik degerlerin evrimini anlamay1 hedeflemektedir. Kutadgu Bilig, Yusuf Has
Hacip tarafindan 11. yiizyilda yazilms bir eser olup, Tiirk diigiince tarihindeki 6zgiin ve derin
perspektifiyle dikkat ¢ekmektedir. Ayni sekilde, Kogibey Risaleleri, Osmanli dénemi kaynaklarindan
biri olarak, yonetim ve etik konularinda kapsaml bilgiler sunmaktadir.

Bu calismanin temel odak noktalarindan biri, Kutadgu Bilig'in Tiirk siyasetname gelenegi icindeki
koklii tarihine 6zgii yonetim felsefesine katkilaridir. Bu baglamda, eserin yonetim anlayisi, hiikiimdarm
sorumluluklar1 ve adalet anlayis1 detayl bir sekilde ele alinacak, Tiirk siyaset diisiincesine 6zgii bir
bakis acis1 sunulacaktir. Aym sekilde, Kogibey Risaleleri {izerinden Osmanli yonetimindeki etik
degerlerin analizi, Osmanli Imparatorlugu'nun yénetim anlayismi genis bir baglamda ele almamiza
olanak taniyacaktir. Bu analizler, Kutadgu Bilig ve Kogibey Risalelerinin yonetim felsefesi ve etik
degerler perspektifinden gilintimiiz siyasi diisiincelerine nasil 1s1k tuttugunu ayrintilhi bir sekilde ele
alacaktir. Bu calisma, Tiirk siyasi diiglince tarihine ve etik degerlerin evrimine katki saglamay1
hedeflemektedir. Sonu¢ olarak, Kutadgu Bilig ve Kogibey Risalelerinin, Tiirk siyasetname
gelenegindeki 6nemini vurgulayan bu calisma, yonetim felsefesi ve yonetsel etik degerlerin evrimine
dair daha genis bir anlayisin kapilarmi aralamaktadar.

Kutadgu Bilig'in yonetim felsefesi, ¢zellikle hiikiimdarin sorumluluklar1 ve adalet anlayisi, Tiirk
siyasetname gelenegindeki 6zgiin katkilarin1 yansitmaktadir. Yusuf Has Hacip'in bu eseri, Tiirk toplum
yapisini sekillendiren temel degerleri ve yonetim anlayisini ortaya koymak bakimindan kritik bir
6neme sahiptir. Ayn1 zamanda Kogibey Risaleleri, Osmanli doneminde yonetim ve etik konularinda
sagladig1 bilgilerle, Tiirk siyasetname geleneginin cesitli katmanlarna 1s1ik tutmaktadir. Bu analiz,
Kutadgu Bilig ve Kogibey Risalelerinin giiniimiiz siyasi diislincelerine nasil bir rehberlik sundugunu
detayli bir sekilde ele alacaktir. Bu baglamda, Tiirk siyasetname geleneginin koklii tarihini anlamak ve
bu gelenegin giliniimiizdeki politik diisiinceye olan etkilerini degerlendirmek, calismanin temel
amaclarindan biridir.

LITERATUR INCELEMESI
Yonetim Felsefesi Kavrami

Felsefe, insan diisiincesinin temel sorularina, varlik, bilgi, deger, mantik, dil, zihin ve gergeklik gibi
konulara sistematik bir sekilde yaklasan, bu konularda diisiince iireten ve elestiren bir disiplindir
(Smith, 2010: 82). Kelime anlamiyla "philosophia" kelimesinden tiiretilen felsefe, "bilgeligi seven" veya
"bilgeligi arastiran" anlamina gelir (Jones, 2015: 41). Felsefi diisiince, temelde bilgiyi sorgulama, gercegi
anlama ve evrensel ilkeleri kesfetme amacini tagir.

Felsefenin temel sorular1 arasinda "Neden variz?", "Nasil bilgi ediniriz?", "Dogru ile yanhs arasimdaki
ahlaki degerlendirmeler nedir?" gibi sorular bulunur (Brown ve Mitchell, 2010: 15). Bu sorular, felsefi
diisiinceyi yonlendiren temel konulardir. Felsefi bir diisiince tarzi benimsemek, sadece belirli bir
konuya odaklanmak yerine genel olarak insanin varligy, bilgisi ve degerleri hakkinda derinlemesine bir
anlayisa ulasmay1 amaclar (Miller, 2001: 52).

Tiirkge’de kullanilan felsefe sozciigli Grekge “philosophia” (bilgelik sevgisi) sozciigliniin
Araplastirilmis halidir ve dogrudan dogruya her seyi kusatan tiimel bir bilgiye sahip olmaktan ¢ok,
bilginin pesine diismeyi, her nerede ve kim tarafindan ortaya konulmus olursa olsun, onu elde etmeyi
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ve daha da onemlisi bilgiyle dost olmay1 6ngormektedir. Bu demektir ki, bilgelik sevgisi, ister insana
isterse Tanrihiga iligkin olsun biitiin olanlarin kdkenini bilmeyi istemek ve sevmek demektir. Bu
nedenle, felsefi bir metin, genellikle mantikli bir yapiya sahip olup, temel kavramlar1 analiz eder,
argiimanlar elestirir ve genelde evrensel prensipler ve degerler etrafinda doéner (Kiiyel, 1976: 62).

Tiirk siyasetname geleneginde yonetim felsefesi ve yonetimsel etik degerler analizi yapacak bir calisma,
felsefenin temel ilkelerini anlama ve bu ilkeleri Tiirk siyaset kiiltiiriine uygulama becerisini gerektirir
(Ozmen, 2014: 48). Yoneticilerin ilkeleri vardir ve bu ilkeler onlara bir yonetim anlayis1 olusturmada
kilavuzluk ederler. Bu {lkerler onlara planlar yapmalarinda ve bu planlar1 hayata aktarmalarinda
yardimar olur. Yonetim felsefesine bir siire¢ demek dogru olur.” Yonetim {izerine ne yapilabilir?”
sorusuna cevap arayan bir siirectir. Yonetici ya da lider gérevine bagladig1 ilk andan gorevini biraktig1
son ana kadarki siirecte ancak bir yonetim felsefesine sahip olabilir. Her yoneticinin amaci, yonettigi
toplum farkli oldugu gibi yonetim felsefesi de farklilik gosterecektir.

Yonetim felsefesi gesitli yonetsel diizenlemeleri, yonetime iliskin temel nitelikleri, yonetimin hangi
gereksinim ve zorunluluklarla ortaya ¢ikti§1, ne zaman iyi ve yeterli oldugu ne zaman koétii ve yetersiz
kaldig1 gibi cok genis kapsamli konulari ele alip inceleyen bir disiplindir. Yonetim felsefesi, yoneticinin
kendine 0zgii tavri, davranisi, lislubu ve yonetimidir (Aytiirk, 1990: 37). Kadim Tiirk geleneginde
yOneticiler, verilen yonetim felsefesi taniminda yer alan kendine ozgii tavir ve davranislar
sergilemiglerdir. Tez konusunda incelenen Sultan Murat ve Sultan Ibrahim’e telkinler veren Kogi Bey’in
farkl iisluplar kullanmasindan bu farklilig: gortilmektedir. Ayrica kurmaca bir metin de olsa Kutadgu
Bilig’de bulunan padisah: alegorik sekilde temsil eden Kiin-Togdr'da da kendine 6zgii tavar, tislup ve
yonetimi goriilmektedir. Insanhigm var oldugu andan itibaren sosyal yapida meydana gelen
degisiklikler yonetim anlayisin1 da her gecen giin degistirmektedir. Yonetim felsefesi insana 6nem
veren bir anlayistir. Etik degerler yoneticinin uyguladig1 yonetim felsefesinin rotasini olusturmaktadir.
Yonetim felsefesi ile etik degerleri bir biitiin olarak ele almak gerekmektedir.

Yonetimsel felsefenin icinde yer alan etik degerler incelen Kutadgu Bilig ve Kogci Bey
siyasetnamelerinde hiikiimdarlarda olmasi beklenen degerler seklinde (akilli, bilgili, cesur, zeki,
uyanuik, sabirli, merhametli, tath dilli, vefali insaniyetli vs. olma) ifade edilmektedir.

Yonetimsel Yaklagimlar

Bilimsel Yonetim Yaklagimi: Frederick Taylor tarafindan ortaya atilan bu yaklasim, is siireglerinin analitik
bir sekilde incelenmesi ve is¢i performansinin optimize edilmesi iizerine odaklanur (Taylor, 1911: 75).
Taylor, is¢i motivasyonunu artirmak igin isci ile yonetici arasindaki isbirligini vurgular ve isin bilimsel
prensiplere dayandirilmas: gerektigini savunur.

Biirokrasi Yaklagimi: Max Weber tarafindan gelistirilen bu yaklagim, biiyiik olgekli organizasyonlarda
etkin bir yonetim yapisi olusturmayr amacglar (Weber, 1947: 83). Bu yaklasima gore, isletmelerin
hiyerarsik bir yaprya sahip olmasi, yazili kurallar ve standartlastirilmis is siireglerine dayanmasi
gerekir.

Insan Kaynaklar: Yaklagimi: Tnsan kaynaklari yonetimi literatiiriinde 6nemli bir yere sahip olan bu
yaklasim, isletmelerin insan kaynaklarin en iyi sekilde kullanarak rekabet avantaji elde etmeyi amaglar
(McGregor, 1960: 41). Insan kaynaklar1 yaklasimi, ¢alisanlarin motivasyonunu artirmak, is
memnuniyetini saglamak ve is performansin iyilestirmek {izerine odaklanur.

Sistem Yaklagimi: Katz ve Kahn tarafindan gelistirilen bu yaklasim, organizasyonlari karmagik ve
etkilesimli sistemler olarak ele alir (Katz ve Kahn, 1966: 77). Sistem yaklasimi, organizasyonlarin i¢ ve
dis faktorlerle etkilesim iginde oldugunu ve bu faktérlerin organizasyonlarin performansini etkiledigini
vurgular.

Duygusal Zeka Yaklasimi: Duygusal zeka, isletme literatiiriinde giderek daha fazla dnem kazanan bir
konudur. Bu yaklasim, yoneticilerin duygusal zekalarini kullanarak liderlik becerilerini gelistirmesini
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ve ¢alisanlarla daha iyi iliskiler kurmasini hedefler.

Etik Liderlik Yaklagimi: Etik liderlik, isletmelerin sadece kar amaci giitmeyi degil, aym1 zamanda etik
degerlere ve toplumsal sorumluluga 6nem vermeyi amaglar (Northouse, 2018. 49). Bu yaklasim,
isletmelerin stirdiiriilebilirlik ve toplumsal fayda saglamasini destekler.

Stratejik Yonetim Yaklasumi: Stratejik yOnetim, isletmelerin uzun vadeli hedefler belirlemesine ve bu
hedeflere ulasmak icin stratejiler gelistirmesine odaklanir (Porter, 1980: 63). Bu yaklasim, isletmelerin i¢
ve dis ¢evrelerini analiz ederek rekabet avantaji elde etmelerini saglar.

Kriz Yonetimi Yaklagimi: Kriz yonetimi, isletmelerin beklenmedik durumlarla basa ¢ikmasini ve krizleri
minimize etmesini saglayan bir yonetim pratigi olarak degerlendirilir (Pearson ve Clair, 1998. 28). Kriz
yonetimi yaklasimi, kriz durumlarii 6nceden belirleyerek hazirlikli olmay1 ve etkili bir sekilde yanit
verme stratejileri gelistirmeyi igerir.

Degisim Yonetimi Yaklagimi: Degisim yonetimi, isletmelerin i¢cinde bulunduklar1 degisen kosullara uyum
saglamasina ve degisimi etkin bir sekilde yonetmesine odaklanir (Kotter, 1996: 94). Bu yaklasim,
isletmelerin degisim siireglerini planlamasmi, uygulamasim ve izlemesini saglayarak bagarili bir
doniistimii tesvik eder.

Etigin Kokeni ve Anlam1

Etik, insan davranislariin dogru ve yanlis arasindaki farki inceleyen, degerleri, ilkeleri ve standartlar:
tartisan felsefi bir alan olarak tanimlanir (Rachels, 2015: 42). Bu disiplin, insanlarin eylemlerini
degerlendirmek icin kullanilan normatif bir cerceve sunar ve kisisel ve toplumsal davraruslar
yonlendiren temel prensipleri aragtirir.

Etik kavraminin kdkeni, Antik Yunan filozoflarinin diisiincelerine kadar uzanir. Sokrates, Platon ve
Aristoteles gibi diisiiniirler, etigi felsefi bir konu olarak ele aldilar ve insanin neyin dogru ve yanlsg
oldugunu belirlemek i¢in akil ve mantik kullanmasini vurguladilar (Solomon ve Higgins, 2013: 73). Bu
donemde ortaya atilan bazi temel etik teoriler arasinda erdem etigi, ahlaki gorevler teorisi ve sonuglar
etigi bulunmaktadir. Ayrica, etik kavram, din ve kiiltiirel normlar gibi faktorlerden de etkilenir. Farkl
dinlerin ve kiiltiirlerin degerleri, insanlarin etik degerlerini sekillendirir ve toplumlarda kabul goren
ahlaki standartlar1 belirler (Shafer-Landau, 2018: 82). Ornegin, [slam ve Hristiyanlik gibi dinlerde
bulunan altin kural, birinin baskasina yapilmasin istemedigi seyi baskasina yapmamas1 gerektigini
vurgular.

Modern etik calismalari, normatif etik, betimsel etik ve uygulamali etik olmak iizere genellikle {i¢ ana
alani icerir. Normatif etik, dogru ve yanls arasindaki fark: belirlemek i¢in kullanilan genel prensipleri
inceler (Hursthouse, 1999: 33). Betimsel etik, insanlarin etik degerlerini nasil algiladigini ve
davrandiklarini inceleyerek ahlaki psikoloji ve sosyoloji alanlarini kapsar. Uygulamal: etik ise belirli
durumlarda etik prensiplerin nasil uygulanacagini ve kararlarin nasil verilecegini aragtirir (Beauchamp
ve Childress, 2019: 68).

Genel olarak, etik, insanlarin davramiglarini ve kararlarini yonlendiren temel degerleri ve ilkeleri
inceleyen disiplinler arasi bir alan olarak kabul edilir. Insanlarin etik kavramini anlamalar ve etik
sorunlarla kargilagtiklarinda dogru kararlar1 verebilmeleri igin etik prensipler iizerine yapilan
arastirmalar, bireylerin ve toplumlarin refahini artirmaya yardimci olabilir.

Yonetsel Etik Kavrami

Yonetsel etik, yonetsel eylemlerde uyulmas: gereken ilkeler veya davramis kurallari olarak tanimlanir
(Thompson, 185:555). Yonetim siirecinde giiven duygusu dogru ile yanlhs olanin ayrimi yonetim
etiginin kilavuzlugunda gerceklesir. Ayn1 zamanda dogruluk, esitlik, adalet, tarafsizlik, sorumluluk ve
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hesap verebilme, insan haklar1 gibi etik ilke ve degerler yonetim etii ile belirlenip kurum icinde bu
degerler tablosu paylagilir, bu etik unsurlar kurum iginde ogretilir ve paydaslara benimsetilir. Etik
yonetim evrensel degerlere dayali bir yonetim anlayisi benimseyerek cagin gereklerine uygun
toplumsal kurallara saygil bir tislup kullanmalidur.

Yonetim etigi ile kurumlar itibar kazanarak gevrelerine giiven duygusu verirler. Kurum ve isletmeler
etik yonetim konusunda duyarli olmazlarsa giiniimiiz iletisim ¢aginda ¢ok hizli sekilde itibar kaybina
ugrayacaktir. Ust yonetim etik kodlamayi olusturarak kurum kiiltiiriiniin bir parcast haline
getirmelidir. Orgiit kiiltiirii ve ydnetim etigi ahlaki degerler yogrularak bir biitiinii olustururlar. Bu
biitiin i¢inde etik standartlar sayesinde kararlar alarak etik dis1 sayilan riisvet, ayrimcilik, kayirma,
yildirma, korkutma, gorevi kotiiye kullanma gibi istenmeyen davraniglar engellenecektir. Etik yonetim
ile kurumsal yozlasma engellenir. Bunun igin etik davranislar taltif edilmeli etik dis1 davramiglar
cezalandirilarak olumsuz davranislarin uygun ortam bularak gelismesi engellenmelidir. Orgiitiin etik
anlayis1 ile bireyin etik anlayis1 birebir ayni olmali bu aynilik kurum kiiltiirtinii olusturmalidir ki
yonetimsel etik hedefine ulasabilmis sayilsin (Anamerig, 2009: 71).

Yo6netim Fonksiyonlar

Yonetim fonksiyonlarinin ilk basamagi olan planlama isletmelerin yapacag is ve islemleri tasarlayarak
somut adimlar olusturmaktir. Planlama gelecekle ilgili bir tasaridir. Gelecek i¢in bugiinden karar alma
eylemidir. Karar alam mekanizmas1 ile plan olusturulur. Planlama y&netim fonksiyonunun ilk
basamagidir (Karakog, 2021: 41).

Isletmeler kriz anlarinda mevcut planlarim hayata gegirmeye calisirlar. Planlarin saglikli hayata
gegirilebilmesi i¢in orgiitiin giivenilir veriler elde etmesi ve bu verileri paydaslari ile paylasmasi gerekir.
Bu paylasim i¢in isletme icinde saglikl bir iletisim mekanizmasi gerekir. Iletisim becerisi kriz anlarina
ozel planlanmis sekillerde de isletmelerde diizenlenmektedir (Topaloglu, 2011: 57).

Yonetim fonksiyonun ikinci basamagi érgiitlemedir. Orgiitlemede maddi beseri yapidan olusur. Beseri
yapida iletisim énemli bir unsurdur. Iletisimin 6nemi isletme ici is tammi ve sorumluluk alanlarimin
taksiminin personele aktarilmasi agisindan énemlidir. Orgiitleme ile kurumun ilkeleri belirlenir. Kurum
ici ana boliimler olan finans, iiretim, insan kaynaklari, dagitim, lojistik vs. 6rgiitleme ile belirlenir ve bu
ana boliimler arasinda yatay iletisim ile koordinasyon saglanur (Ozmen, 2014: 68).

Isletmenin insan kaynagini iist yonetim emir yonlendirmelerle harekete gegirir. Isletmenin insan
kaynagim verimli kullanmas: icin sunlar gereklidir: Personel iligkilerini izlemek, personel denetimi
yapmak, takim kiiltiiriinii olusturmak, sik ve siirekli toplantilar yapma, yoneticilerden raporlar
istemek, gorev ve sorumluluk sahibi personeli taltif etmek sorumluluk alamayanlar tespit etmektir.
Bunlar icin isletme i¢i iletisim gereklidir. Yoneltme faaliyetlerinde iletisim dikey y&nliidiir. Personeli
tanimak icin yapilan miilakatlar, yoneticiler ile yapilan toplantilar ve onlardan istenmen raporlar dikey
iletisim yoluyla yapilabilir (Karakog, 2021: 47).

Yonetimin dordiincii fonksiyonu esgiidiimlemedir (Beuselinck, 2008: 17). Esgiidiimlemeyi kesisen
politika hedefleri, planlar1 ya da programlar1 yonetmek igin bir biitiin olusturma olarak agiklamaktadir.
Isletme icinde hayat bulan bireylerin kuvvetlerini birlestirmek ve is aktivitelerinin art arda devam
ederek bir biitiinliik olusturmasidir. Arag gereclerin ve insanlarimn bir biitiin haline sokulmasi, istidat ve
becerilerin tamigtirilmasi bu marifetle yapilan giidiileyici yonetme eylemidir. Katiimcr diye tabir
edecegimiz insan kaynaklar1 esgiidiimleme ile birbirinden haberdar olurlar. Isbirligi ile esgiidiimleme
ayn1 kavrami karsilamazlar. Isbirligi aym amaca yonelmektir, esgiidiim ise farkli birimlerin birbirinden
haberdar olarak ilerlemesidir. Bireysel gayretler birleserek genel eyleme odaklanilir. Yeterli ve
kabiliyetli yoneticiler insan kaynaklarmi planlanmis hedeflere etkili katki saglamaya giidiileyici
eylemler organize ederler. Isletmenin her birimi eggiidiimlemeye katilmalidir. Yeni kosullar olusursa
yeni esgiidiimleme planlamas: yapilmalidir. Yonetim fonksiyonlarinin son asamasi denetlemedir.
Denetleme, “yonetimin amaglar1 dogrultusunda planlanan ve yapilmas: istenen faaliyetlerin yapilip
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yapilmadigmi, yapilmis ise ne kadar dogru, etkin ve verimli yapildi§ini; yapilmamis ise neden
yapilmadigini belirlemek, kontrol etmek” seklinde tanimlanabilir (Aydin, 2001: 76).

Calisanlarin giiglendirildigi bir isletme ortaminda etkili bir yonetsel denetim yiiriitebilmek igin
yoneticilerin goz oOniinde bulundurmasi Onerilen bazi noktalar bulunmaktadir. Denetleme isi
faaliyetlerin gerceklestirildigi ortamda gerceklestirmek, denetimi es zamanl olarak yiiriitmek, denetim
sistemini giivensizlik {izerine degil, gliven iizerine insa etmek, ¢alisanlarin calisma arkadaslarinm
denetlemesine olanak veren bir is ortami olusturmak, sorumluluk duygusunu ve ekip ¢alismasinu
gelistiren bir tesvik sistemi uygulamak bu 6nerilerden bazilarini olusturmaktadir (Aydin, 2001: 76).

Calisanlar kabul ettikleri ve igsellestirdikleri denetime direnmezler. Belirli standartlari olan insani
degerlere saygili evrensel degerler tizerine kurulu denetim mekanizmasim calisanlarca kabul
gorecektir. Denetim mekanizmasina inanan personelin isletmeye giiveni ve baghlig1 artacaktir. Denetim
olumlu davranislarin tespitine odaklanmalidir. Uygulamalarda ise bunun tam tersi olarak olumsuz
durumlarin iizerinde duruldugu bilinmektedir. Olumuz davranislara yogunlasmis denetime kars:
personelin karsi ¢ikmasi, denetimi zorlastiric1 davranislar gostermesi beklenebilir (Anamerig, 2009: 72).

Denetim sayesinde en yalin deyisle isletmedeki yanlis is ve islemler, aksakliklar, eksiklikler tespit edilir
ve yapilan degerlendirmeler ile personele is ve islemlerde kilavuzluk yapilir. Miikerrer hatalar
engellenir. Hata ve sorumluluklarinda eksiklik gosteren personel hakkinda gerekiyorsa yaptirim
uygulanabilir. Isletmeler kontrol ile hedeflere ne kadar ulasildigini belirlerler. Belirlenmis standartlara
ulagilirken olugsan sapmalar belirlenir. Bu sapmalar i¢in nelerin yapilmasi gerekiyorsa tedbirler almarak
tespitlerde bulunulur. Denetleme ile isletmenin plan ve programi dongiisel iligki i¢indedir, birbirlerini
tamamlarlar. Denetim sirasinda yonetim detaylar icinde bogulmamalidir. Yonetim her birim hakkinda
bilgi sahibi olmalidir ve gerektiginde ayrintilara odaklanmalidir. Boyle olursa igler énem sirasi
bozulmaz. Ayrintilarla alt yonetim birimlerinin ilgilenmesi iist yOnetimin enerjisini verimli
kullanmasini saglayacaktir. Sinirli zaman ve enerji seckin hedeflere taksim edilmelidir (Aktan ve Coban,
2005: 48).

Yonetsel Etik Degerler ve Etik Liderlik

Yoneticiler igin etik liderlik sorunu 6nemli ve her giin ilgilendikleri bir konudur (Schermerhon, 1996:
334). Etik liderlik, sorumluluk bilincine dayanan, paylasma duygusunu igeren, ahlaki bir bagimlilig1
gerektiren bir liderlik tipidir. Etik liderlik her diizeydeki calisanlari korumak ve onlara saygiyla
yaklasmay1 gerektirmektedir. Etik liderlik oOrgiitte yiiksek etik standartlar olusturma siirecini de
kapsamaktadir (Hughes, 2008: 21).

Etik liderlik, ahlaki degerlere dayali olarak yonetim ve liderlik gorevlerini yerine getirme anlayisin
ifade eder. Etik liderler, diiriistliik, adalet, sorumluluk, sayg1 ve seffaflik gibi etik degerlere bagh kalarak
kararlar alir ve davranislar sergiler. Bu liderler, ¢alisanlara 6rnek olurlar ve etik standartlar1 koruyarak
orgiit icinde giiven ve sayg1 ortamuni olustururlar. Etik liderlik, uzun vadeli siirdiiriilebilirlik, isbirligi,
calisan baghligi ve performansi artirma gibi olumlu etkilere sahiptir. Ayni1 zamanda, toplumsal
sorumluluk bilincini ve etik yonetim kiiltiiriinii tesvik eder. Etik liderlik, is diinyasinda ve toplumda
giivenilir ve basarili liderlik anlayisini temsil eder. Etik degerlere insanlik tarihi boyunca her zaman
deger verilmistir. Etik degerler tarih boyu insanlarm dogruyu, giizeli, iyiyi yapmalarin ve nitelikli
insan olmalarini saglamustir. Liderlik kurumu da bu yiizden etik degerlerle yogrulmus, etik degerleri
benimsemis kisilere mahsus olmalidir. Etik liderligin temelinde, toplumun tiim {iyelerine karsi
gosterilmesi gereken saygi, farkli kiiltiirlere, goriislere ve diisiincelere tolerans ve adil kaynak dagitimi
gibi unsurlar yatmaktadir (Y1lmaz, 1996: 69).

Etik liderlik pek cok kisiye gore giiclii bir karakter yapisi ve degerlere baghlik ile ifade edilmektedir.
Etik liderlikte giiclii bir karakter yapisi ve degerler onemlidir, fakat biitiin bunlar etik liderligi
aciklamaya yetmemektedir. Etik liderlik, 6rgiitiin amaclarini, vizyonunu ve degerlerini etik bir anlayis
icinde somutlagtirmaktir (Freeman ve Stewart, 2006: 77).
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Etik liderlik, sadece bireysel diizeyde degil, aymi1 zamanda Orgiitsel diizeyde de dnemli bir rol oynar.
Etik liderler, isletmelerin degerlerini ve misyonunu belirlerken, ¢alisanlarina yol gosterir ve ortak bir
vizyon olusturur. Bu liderler, etik degerlerin kurumsal kiiltiire entegre edilmesini saglar ve calisanlarmn
etik davranslar sergilemelerini tesvik eder. Etik liderlik, orgiit i¢inde etik bir ¢alisma ortaminin
olusmasma katki saglar ve ¢alisanlarin moralini ve motivasyonunu artirir. Ayni zamanda, etik liderler,
isletmelerin toplumsal sorumluluklarim yerine getirmesine onciiliik eder ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini
benimser. Sonug olarak, etik liderlik, bireyleri, 6rgiitleri ve toplumu daha adil, saygili ve siirdiiriilebilir
bir gelecege yonlendiren bir giictiir (Aktan, 2012: 47).

Etik liderlik, yoneticiler icin hayati 6nem tagiyan ve giinliik olarak {izerinde durulmasi gereken bir
konudur. Bu liderlik bicimi, diiriistlitk, adalet, sorumluluk, sayg:1 ve seffaflik gibi etik degerlere
dayanarak yonetim gorevlerini icra etmeyi ve oOrgiit iginde giiven ile saygi ortami olusturmayi
amaclamaktadir. Etik liderler, calisanlarina 6rnek olarak ytiksek etik standartlar1 korur ve boylece uzun
vadeli siirdiiriilebilirlik, isbirligi, calisan baglilig1 ve performans artis1 gibi olumlu etkiler saglar. Ayrica,
etik liderlik toplumsal sorumluluk bilincini tesvik eder ve etik degerlerin kurumsal kiiltiire
entegrasyonunu destekler. Etik liderler, Orgiitiin amaglarim1 ve degerlerini etik bir anlayisla
somutlastirarak ¢alisanlarinin etik davranislar sergilemelerini tesvik eder ve orgiitsel diizeyde etik bir
calisma ortamu yaratir. Sonug olarak, etik liderlik bireyleri, orgiitleri ve toplumu daha adil, saygili ve
stirdiiriilebilir bir gelecege yonlendiren bir gii¢ olarak vurgulanmaktadar.

ARASTIRMANIN YONTEMi

Aragtirmanin birinci odak noktasi olan 11. yiizyilda Yusuf Has Hacib tarafindan kaleme alinmig
Kutadgu Bilig, Tiirk edebiyatinin ilk manzum siyasetnamesidir. Aragtirmanin ikinci odak noktas1 olan
Koci Bey Risalesi de 17. Yiizyillda Osmanl devletinde padisaha arz edilen ilk yazili rapordur. Her iki
eserde kendi donemlerindeki yonetim felsefesine ait ilk olma oOzellikleri bakimimndan o6nemli
goriilmiistiir. Yapilacak olan bu ¢alismada birer nasihatname olan Kutadgu Bilig ve Kogi Bey Risalesi
yonetim felsefesi agisindan incelenecek ve ¢ikarimlarda bulunulacaktir. Bu amag¢ dogrultusunda soz
konusu eserler nitel arastirma yonetmelerinden dokiiman inceleme yontemi ile segilmis, ¢6ziimlenmis
ve igerik analizi yontemi ile derinlemesine incelenecektir.

Bu aragtirmanimn 6nemi, Tiirk siyasetname gelenegindeki yonetim felsefesi ve yonetsel etik degerlerin
analizine odaklanarak, 6zellikle Kutadgu Bilig ve Kogibey Risaleleri tizerinden bu alandaki derinligi
anlamay1 amaglamaktadir. Tiirk siyasi diisiince tarihinde koklii bir yere sahip olan bu eserler, Tiirk
kiiltiirti ve devlet anlayisinin temel taslarini olusturmaktadir.

Kutadgu Bilig, 11. yiizyilda Yusuf Has Hacip tarafindan yazilmis ve Tiirk diisiince tarihinde kendine
0zgii bir konuma sahiptir. Bu eser, yonetim anlayisi, hiikiimdarm sorumluluklar: ve adalet anlayis: gibi
kritik konulara odaklanarak, Tiirk siyasetname geleneginin temelini olusturan diisiinsel 6geleri
icermektedir. Diger yandan, Kogibey Risaleleri de Osmanh déneminde yonetim ve etik konularinda
onemli bir kaynak olarak degerlendirilmektedir. Bu eser, Osmanli Imparatorlugu'nun yonetim
anlayigini ve etik degerlerini anlamak adina kapsaml bir bakis sunmaktadir.

Aragtirmanin 6nemi, Tiirk siyasetname geleneginin zenginligini ve bu gelenegin icerdigi yonetim
felsefesi ile etik degerleri daha iyi anlamak adina bu kritik eserleri detayli bir bicimde inceleyerek ortaya
koymaktadir. Bu eserlerin giiniimiiz siyasi diisiincelerine olan potansiyel etkilerini ortaya gikarmak,
Tiirk siyasi diigiince tarihine derinlemesine bir katki saglamak ve bu alanda yeni bakis acilar
gelistirmek amacini tasimaktadir. Arastirma, bu eserlerin sagladig: 6zgiin bakis agilari {izerinden Tiirk
siyasetname gelenegini daha iyi anlama ve bu gelenegin giiniimiizdeki siyasi diisiinceye olan
katkilarini daha iyi degerlendirme ¢abasini icermektedir.
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Kutadgu Bilig ve Yusuf Has Hacip

Yusuf Has Hacib, Orta Asya Tiirk edebiyatinin énemli isimlerinden biri olarak kabul edilir. Onun en
tanmmus eseri olan Kutadgu Bilig, Tiirk edebiyat tarihinde biiyiik bir 5neme sahiptir. Ancak, Yusuf Has
Hacib'in hayat1 hakkinda ¢ok az bilgi bulunmaktadir ve yasami hakkinda kesin bilgilere ulagmak
miimkiin degildir (Esen, 2018:63). Bununla birlikte, eserlerindeki derin diisiince yapis1 ve edebi
iislubuyla Tiirk edebiyatina 6nemli katkilarda bulunmustur.

Yusuf Has Hacib'in yasami hakkinda en giivenilir bilgiler, kendi eseri Kutadgu Bilig'in iginde yer
almaktadir. Kutadgu Bilig'in giris boliimiinde, Yusuf Has Hacib, eseri Karahanh hiikiimdar1 Ulug
Kagan'a sunarken kisa bir 6zge¢misini aktarmistir. Buna gore, Yusuf Has Hacib, Balasagun sehrinde
dogmus ve burada yetismistir. Ancak, hayatinin diger detaylari hakkinda net bilgiler bulunmamaktadir
(Gokyildiz, 2012: 68).

Yusuf Has Hacib'in en 6nemli eseri olan Kutadgu Bilig, XI. yiizyilin ortalarinda yazilmistir. Eser, 1064
beyitten olusur ve manzum bir sekilde kaleme alinmistir. Kutadgu Bilig, ahlaki degerlerin, dogru
yonetimin ve toplumsal diizenin 6nemini vurgular. Eserde, hiikiimdarlik sanati, devlet yonetimi ve
adalet gibi konular iglenir (Gokyildiz, 2012: 41). Bu sayede, Kutadgu Bilig, Orta Asya Tiirk toplumunun
sosyal ve siyasal yapisin1 yansitan 6nemli bir eser haline gelmistir.

Yusuf Has Hacib'in Kutadgu Bilig'i, Islamiyet'in etkisi altinda yazilmistir ve eserde Islami degerlerin
yarnu sira Tiirk gelenekleri ve mitolojisi de yer alir. Bu sentez, Kutadgu Bilig'i Tiirk edebiyatinin klasik
doneminin belirleyici eserlerinden biri yapar. Eser, Tiirk diisiince diinyasinin evrensel degerlerini
yansitirken, ayni zamanda Tiirk kiiltiiriiniin koklerine de 1s1k tutar (Ozkan, 2005: 72).

Yusuf Has Hacib'in Kutadgu Bilig'i, Tiirk edebiyatinin zengin mirasinin énemli bir parcasi olarak
glintimiize kadar ulasmuistir. Eser, Tiirk kiiltiiriiniin derinliklerine inen ve insanlik i¢in evrensel mesajlar
iceren bir eser olarak degerlendirilir. Yusuf Has Hacib'in eserleri, Tiirk edebiyatinin énemli kilometre
taslarindan biri olarak kabul edilir ve edebi mirasimizin 6nemli bir parg¢asini olusturur (Esen, 2018: 55).

Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig'in yazilisinda Islam kiiltiiriinden ve Tiirk geleneklerinden etkilenmistir
(Boratav, 1961. 78). Eser, donemin Karahanli hiikiimdar: Ulug Kagan'a sunulmus ve hiikiimdarlik
sanati ile devlet yonetimi konularmi ele almistir (Sanli, 2011: 73). Kutadgu Bilig, Tiirk toplumunun
sosyal ve siyasal yapisini yansitan 6nemli bir belge olarak kabul edilir (Tansug, 1976: 11).

Eserde, hiikiimdarlik sanati, adalet, devlet yonetimi gibi konular islenmistir. Ayrica, Kutadgu Bilig'de
insan iligkileri, aile yapis1 ve toplumsal diizen gibi temel unsurlara da deginilir. Bu sayede, eser Orta
Asya Tiirk toplumunun degerlerini ve yasam bi¢imini anlamak icin 6nemli bir kaynak haline gelmistir
(Tekin, 1985: 83).

Kutadgu Bilig'in dil ve {islubu, donemin Tiirk edebiyatinin 6zelliklerini yansitir. Eser, manzum bir
yapriya sahiptir ve kusursuz bir 6l¢ii ve uyakla kaleme alinmistir. Yusuf Has Hacib'in edebi yetenegi ve
derin diisiince yapisi, eserin klasik Tiirk edebiyatindaki 6nemini pekistirir (Tansug, 1976: 52).

Kutadgu Bilig, Tiirk edebiyatinin klasik déneminin belirleyici eserlerinden biri olarak kabul edilir
(Dede, 2003: 21). Eser, Tiirk kiiltiiriiniin koklerine 1s1k tutarken, ayni zamanda evrensel degerlere de
seslenir. Yusuf Has Hacib'in eseri, Tiirk edebiyatinin zengin mirasiin énemli bir par¢asmni olusturur ve
giiniimiizde de ilgiyle incelenmektedir. Kutadgu Bilig, Tiirk edebiyatnin yaru sira Islam kiiltiiriiyle de
derin bir etkilegim icindedir. Eserde, Islamiyet'in ahlaki degerleri ve yonetim ilkeleri, Tiirk toplumunun
gelenekleriyle birlestirilerek sunulmustur. Bu da Kutadgu Bilig'in sadece bir edebi eser olmanin
Otesinde, ayn1 zamanda bir kiiltiirel ve tarihsel belge olarak da degerlendirilmesini saglar (Bilge, 2007:
66).

Yusuf Has Hacib'in Kutadgu Bilig'i, Tiirk hiikiimdarlarina yonetimde rehberlik etmek amaciyla kaleme
alinmustir. Eserde, adaletin ve dogrulugun 6nemi vurgulanirken, hiikiimdarlara ahlaki birer lider
olmalar igin &giitler verilir. Bu da eserin sadece edebi bir yapit olmanin &tesinde, bir rehber kitap
niteligi tasimasini saglar (Boratav, 1961: 73).
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Kutadgu Bilig'in 6nemi, sadece Tiirk edebiyat1 ve kiiltiiriiyle sirh kalmaz; ayni zamanda Orta
Asyamin tarihi ve kiiltiirel mirasinin da bir pargasim1 olusturur. Eser, Tiirklerin Anadolu'ya
yerlesmesinden 6nceki donemin sosyal, siyasal ve kiiltiirel yapisin1 yansitarak, tarihi bir pencere sunar.
Bu da Kutadgu Bilig'i, Tiirklerin tarihi kimliginin ve kokenlerinin anlasilmas: agisindan onemli bir
kaynak haline getirir (Bilge, 2007: 37).

Koci Bey ve Risaleleri

Koci Bey, Osmanl Imparatorlugu'nun Tanzimat Dénemi'nde etkili olmus bir aydindir. Asil adi
Mehmed Nadir Efendi olan Kogi Bey, Tanzimat reformlar1 doneminde 6nemli bir figiir olarak 6ne
gikmustir (Akglindiiz, 2013: 27). Kogi Bey'in yasamu ve eserleri, Osmanli modernlesmesi siirecindeki
entelektiiel ve siyasi gelismelerin anlasilmasina katki saglar (Karal, 1970: 63).

Koci Bey, ozellikle Tanzimat'in fikir ve edebiyat ortaminda 6nemli bir rol oynamugtir. 19. yiizyiln
ortalarinda Osmanli toplumunda modernlesme hareketlerinin etkisiyle birlikte, Kogi Bey gibi aydinlar
toplumsal ve siyasal reformlar1 savunmuslardir (Inalcik, 2000: 164). Onun eserleri, donemin entelektiiel
atmosferini yansitarak Tanzimat'in ideallerini ve Osmanli toplumundaki degisimi anlamamiz1 saglar
(Celik, 2011: 57).

Kogi Bey'in en bilinen eseri, "Hiisn ii Ask" adli manzume eseridir. Bu eser, ask ve giizellik kavramlarmni
isleyerek donemin edebi zevklerine uygun bir {islupla kaleme alinmigtir (Y1ldirim, 2005: 62). "Hiisn i
Ask", Tanzimat edebiyatinin 6nemli bir ornegi olarak kabul edilir ve Osmanli dénemi edebiyati
tizerinde derin bir etkiye sahiptir (Bozok, 1987: 136).

Koci Bey'in Tanzimat Donemi'nde edebiyat ve diisiince alaninda ortaya koydugu eserler, Osmanlh
modernlesmesinin fikri temellerini olusturur. Onun eserleri, Osmanlh toplumunun entelektiiel
donisiimiine 1sik tutar ve Tanzimat reformlar1 siirecindeki entelektiiel tartismalari anlamamiza
yardimci olur (ip§irli, 1960: 116). Kogi Bey'in fikirleri ve eserleri, Osmanh imparatorlugu'nun sonraki
doénemlerindeki diisiinsel ve kiiltiirel gelismelere de 6nemli bir referans noktas: saglar.

Koci Bey, Osmanli Imparatorlugu'nun Tanzimat Dénemi'nde 6nemli bir entelektiiel ve yazar olarak
tanmnur. Eserleri arasinda "Kogi Bey Risaleleri" olarak bilinen onemli bir eser koleksiyonu
bulunmaktadir. Bu risaleler, dénemin siyasi ve toplumsal meselelerini ele alan tartigmalar: icermekte
ve Tanzimat'm ideallerini yansitmaktadir (ip§irli, 1960: 127). Koci Bey Risaleleri, Osmanl
1mparatorlugu'ndaki modernlesme siirecinin fikirsel temellerini olusturan énemli bir kaynaktir. Bu
risaleler, donemin sosyal, ekonomik ve siyasi yapilarina iligkin elestirileri icerir ve Osmanli toplumunda
reform taleplerini dile getirir (Yildirim, 2005: 55). Kogi Bey'in eserleri, Tanzimat reformlar: ¢ercevesinde
yeni bir toplumsal diizenin kurulmas: gerekliligine vurgu yapar ve bu baglamda aydinlarmn roliinii
Onemser (Karal, 1970: 62).

Koc¢i Bey Risaleleri, Tanzimat Déneminin entelektiiel atmosferini ve dénemin sosyal diisiincelerini
yansitir. Bu risaleler, Osmanli modernlesmesi siirecindeki entelektiiel ve siyasi tartismalarin
anlagiimasma katki saglar (Inalcik, 2000: 156). Kogi Bey'in eserleri, Osmanli Imparatorlugu'nun
modernlesme cabalari ve reformist hareketlerinin fikri temellerini olusturur ve bu nedenle Osmanlt
toplumunun doniigiimiinii anlamamiza yardimc olur.

Kogi Bey Risaleleri, doneminde genis bir okuyucu kitlesi tarafindan ilgi gormiistiir. Bu risaleler,
Osmanli Imparatorlugu'ndaki aydinlarim ve entelektiiellerin diisiinsel iiretimlerinin nemli bir drnegini
temsil eder (Akgiindiiz, 2013: 62). Kogi Bey'in eserleri, Tanzimat Donemi'nin kiiltiirel ve entelektiiel
atmosferini yansitarak Osmanli modernlesme siirecine énemli bir katki saglar. Kogi Bey Risaleleri,
sadece entelektiiel diisiincenin bir iir{inii olmanin Stesinde, o donem Osmanli toplumunda yaygin bir
etki birakmustir. Bu risaleler, toplumun cesitli kesimlerinde okunmus, tartisilmis ve dénemin siyasi ve
sosyal reformlarina katkida bulunmustur (Inalcik, 2000: 174).

Kogi Bey'in eserleri, modernlesme siirecinin fikri ve entelektiiel altyapisini olusturarak Osmanl
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Imparatorlugu'nun gelecegine dair énemli ipuglari sunar. Bu risaleler, toplumun gesitli sorunlarina
yonelik ¢o6ziim 6nerileri sunmanin yani sira, Bat1'ya entegrasyonun ve reformlarin gerekliligini vurgular
(Yildirim, 2005: 83).

Kogi Bey Risaleleri, sadece Tanzimat Donemi'nde degil, glintimiizde de Osmanl diisiince tarihine dair
onemli bir kaynak olarak degerlendirilir. Bu eserler, Osmanh Imparatorlugu'nun son dénemlerindeki
entelektiiel atmosferin ve reformist hareketlerin anlasilmasina katki saglar (Karal, 1970: 72). Dolayisiyla,
Kogi Bey'in risaleleri, Osmanl tarihindeki modernlesme ¢abalarin ve diisiinsel dontisiimleri anlamak
icin onemli bir bagvuru kaynag: olarak kabul edilir.

KUTADGU BILIG'DE YONETIM FELSEFESI UNSURLARI ve ETiK DEGERLER
ANALIZI

Tablo 1.Kutadgu Bilig'de Yoneticilik

Orijinal Metin Giiniimiiz Tiirkcesiyle

Biliglig kerek beg ukuslug koni Bey bilgili, akillh ve adil olmali;;, sohretinin
ylreklig hem 6gliig bediise {ini yayilmast icin de cesfir ve tedbirli davranmalidir.
(Beyit 2168: 232). (Beyit 2168: 163).

Bu beyitte Bey ile hitap edilen yonetici adil olma vasiflarindan 6nce ilk olarak bilgili sonra akilli vasiflari
ile donamlan vasiflandiriliyor. Adil olma vasfi iiglincii vasif olarak sdyleniyor. Bu siralama adil
olabilmenin 6nciil 6zelligi olarak ifade edilmektedir. Yusuf Has Hacib’in buradaki egitim tislubunun
siralamasi modern egitim diinyasinda su sirlama ile Bloom'un biligsel alan basamaklar: ¢alismasinda
karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 2.Kutadgu Bilig'de adalet

Orijinal Metin Giiniimiiz Tiirkcesiyle
Yiizi korki korkliig kerek hem yiiliig Vezirin ylizii giizel ve diizgiin, kendisi de,
Kiling1 koni tegse halkka iiliig halkin hakkini alabilmesi igin, adil ol
(Beyit, 2208: 236). (Beyit, 2208: 166).

Bu beyitte adil olma vasfindan Once yoOnetici konumundaki vezirin yliziiniin giizel ve diizgiin
olmasmndan bahsedilmektedir. Buradan hareketle “’Yoneticilerin jest ve mimikleri ya da sadece yiiz
ifadeleri nasil olmalidir?” sorusunun cevabi verilmelidir ki adalet 6zelligi ile halk arasindaki bag:
olusturan ytiz ifadesinin énemi ortaya ¢iksin istenmektedir.

Kimi zaman, insanlarin duygularimi anlamak gercekten zordur. Kendilerine sormak miimkiin degildir,
ciinkii ne hissettiklerini ¢ogunlukla sdylemek istememektedirler; soylemek isteseler bile, cogu kez
duygularmi kendileri de pek bilmemektedirler. Bu kisilerin kafalarmin igine girip ne hissettikleri
Ogrenilemeyecegine gore, yiiz ifadelerine, beden belirtilerine bakarak, o anda nasil bir duygu iginde
olduklar: anlasilmaya ¢alisiilmaktadir (Ciiceloglu, 1998: 33).

Tablo 3.Kutadgu Bilig’de adil olma

Orijinal Metin ‘ Giiniimiiz Tiirkcesiyle
Begi bolsa edgii bodunka biitiin Bey halka kars: iyi ve adil olursa, onun faydas: biitiin
Anifi asg1 barca bodun yér halka dokunur ve halk saddete kavusur.
(Beyit, 3266: 331). (Beyit, 3266: 239).

Bu beyitte yoneticinin halka iyi ve adil olmasinin halka biitiin olarak fayda getirecegi ve halkin saadete
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kavusacagi ifade edilmistir. Burada adalet kavraminin halkin belli kesimine degilde biitiiniine yani
toplamina fayda saglamasi tizerinden TKY nin ilk kelimesi olan ‘“Toplam’ kelimesi {izerine odaklanmak
gerekir.

Tablo 4. Kutadgu Bilig’de adil olma

Orijinal Metin ‘ Giiniimiiz Tiirkcesiyle

koni beg yiizi korse kutlug bolur Adil beyin yiiziinii géren kutlu olur; sevaba
muyanka tegir hem yazuki yulur girer ve giinahtan kurtulur.

(Beyit, 3465:348). (Beyit, 3465: 253).

Bu beyit, kisinin yiiziinii géren veya ona bakan birinin adil olmast durumunda, ona kutlu olacagini
ifade eder. Kutlu olmak, kisinin bereketli ve sevindirici bir duruma ulasmas: anlamina gelir. Ayni
zamanda bu durumda kisi sevaba girer, yani iyilikler yaparak manevi kazang elde eder ve glinahtan
kurtulur.

Tablo 5.Bilgili/Bilgisiz Olmakla Ilgili Ifadeler

Orijinal Metin ‘ Giiniimiiz Tiirkcesiyle

Bilig kimde erse ajun begleri Diinya beylerinden hangileri bilgili olmus ise,
Torii edgii urmus kisi yégleri iyi nizam koyanlar ve iyilikte ileri gelenler
(Beyit, 252: 41). onlar olmustur.

(Beyit, 252: 29).

Verilen beyitte, diinya beylerinden bilgili olanlarin iyi diizen kuranlar ve iyilikte ileri gelenler oldugu
ifade ediliyor. Bu beyit, bilgiye sahip olan insanlarin toplumda diizen ve iyilik i¢in sorumluluk
aldiklarini vurgulamaktadir.

Tablo 6. Huy ve Bilgi Hakkinda ifadeler

Orijinal Metin ‘ Giiniimiiz Tiirkcesiyle

Tiizlinliik kerek hem siliglik kerek Hem yumusak huylu, hem tath dilli, hem
Ukuslug kerek hem biliglig kerek akilli, hem bilgili olmak gerektir.

(Beyit, 326: 47). (Beyit, 326: 34).

Alall ve bilgili olmak, liderin stratejik diisiinme becerisine ve genis bir bilgi birikimine sahip olmasi
gerektigini ifade eder. Akilli ve bilgili bir lider, karmasik sorunlari analiz edebilir, dogru kararlar alabilir
ve yonetimsel sorumluluklarini yerine getirebilir. De Rivera (2007)ya gore duygusal iklim kavrama,
sadece ortak hisler ve davramglar degil, aym1 zamanda bireyler arasmndaki duygusal iligki kurma
yollarini da belirtmektedir, gruplarda, orgiitlerde ve hatta toplumun genelindeki paylasilan olaylar:
anlatmak icin kullanilan bir kavramdar.

Tablo 7.Kutadgu Bilig'de Planlama ifadeleri

Orijinal Metin ‘ Giiniimiiz Tiirkcesiyle

Kayu iske kirse ¢ikisir ign1 kor Hangi ise girersen, 6nce sonunu diisiin; sonu
Cikis kormese is bolur erke kor diisiiniilmeyen islerin sana zarar getirir.
(Beyit, 1316:149). (Beyit, 1316: 104).

Bu ifadedeki "diistin" kelimesi, is veya eylemlerin sonuglarini énceden tahmin etmek, olasi sonuglar:
diistinmek ve analiz etmek anlamina gelir. Bu, is veya kararlar almadan 6nce sagduyulu bir diisiince
siireci gegirmeyi ve gelecekte meydana gelebilecek sonuglar1 ngoérmeyi ifade eder.
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Tablo 8.Kutadgu Bilig'de Siirekli Egitim, Nasihat Ifadeleri

Orijinal Metin ‘ Giiniimiiz Tiirkcesiyle

Kisikorigli bag ol yasargu suvi Insanin gonlii bir bahgedir; onu yetistiren su,
bu begler s6zi birle edgii savi beylerin sozleri ve nasihatleridir.

(Beyit, 1807:198). (Beyit, 1807: 138).

Bu ifade, insanin i¢ diinyasini bir bahgeye benzetirken, bu bahgenin yetistirilmesinde suyun yan1 sira
beylerin stzleri ve nasihatlerinin de 6nemine vurgu yapar. "Nasihatler" ifadesi, siirekli egitim kavram
ile baglantilidir ve insanin karakter ve davrarslarini gelistirmede 6nemli bir rol oynar.

KOCi BEY RISALELERINDE YONETIM FELSEFESI UNSURLARI ve ETiK DEGERLER
ANALIizi

Devlet hidzinesinden haslar, mukataatar, din ve 1rz1 miikemmel adamlara emdnet suretiyle verilirdi. Onlar da hak
ve addlet iizere topladiklar: paray: dokiim defteri ile gonderirlerdi. Her memleketi, bilgisi ile amel eden, dogru ve
dindar miifettislere verirlerdi (Kogi Bey, 1978: 67).

Bolim “Allah’in Rahmetine Ulasmis Suglar1 Cenab-1 Hak Tarafindan Affolunmus Olan Sultan
Siileyman ' Han Zamaninin Kemali Bey Anindadir” isimli bashik altinda verilmis olup Sultan Siileyman
ve eserde Kahredici Sultan Selim olarak ifade edilen padisahlarin devlet yonetimlerinden bahsedilmig
adalet ile ilgili hiikiim ilgili paragrafta gosterilmigtir. Bu boliim, adaletin devlet yonetimi i¢inde ne
kadar énemli oldugunu vurgulamaktadir. Devlet hazinesinden toplanan gelirler, giivenilir ve diiriist
kisilere emanet edilirdi. Bu kisiler, hak ve adalet ilkelerine uygun olarak toplanan paray: kayit altina
alarak gonderirlerdi. Bu siirecte, her memleketin yonetimi, bilgili, diiriist ve dindar miifettislere teslim
edilirdi. Bu uygulama, adil bir gelir dagilimini ve yonetimi saglamay1 amaclamaktadir. Adaletin yerine
getirilmesi, toplumun refahini ve diizenini desteklemektedir.

Sebepsiz azil ve tdyine ve ham tama’ sebebi ile bir mansibin kih Ali’ye Kih Veli'ye verilmesine Osmanogullar:
sultanlart hazretlerinden -Cenib-1 hak, diinya durdukca Biki eylesin- hicbirisinin rdzi olmayacaklar: dgikdrdur.
(Kogi Bey, 1978: 81).

ffadeler adalet baglaminda eserde ele alinmigtir. Eserde memuriyet gorevinde bulunanlarin sebep
gosterilmesen azil ve tatin edilmeleri adaletsizlik olarak tanimlanmigtir. Bu ifade, adaletin ve hukukun
disina gikmanm ne kadar sakincali oldugunu vurgulamaktadir. Hem dini hem de ahlaki olarak kabul
edilemez olan bu tiir uygulamalar, adaleti ve insanlarin haklarmi ihlal etmektedir. Adil insanlar igin
boyle bir yaklagim kabul edilemez ¢iinkii her makam ve goérev, ona sahip olanlarin gecim kaynagidir
ve padisahin hizmetinde calisanlar da ayru sekilde gecimlerini saglamaktadir. Bu nedenle, adaletin
korunmasi ve insan haklarinin gozetilmesi gerekmektedir.

(...) Diinyddan garaz kalkip, riisvetten vazgecilse ve her mansib, her dirlik, ehline ve ldyikina verilse, biiyiik
mutluluk degil midir? (...) Saddetlii padisahim ki (...) dirligi hak erbabina lutuf buyururlar ve haksizlar: bertaraf
ederlerse (...) Dogru ve temiz niyet ile adilet icra ederler, zuliim ve fesadin kaldirilmasina yonelirlerse kendisinden
yardim dilenilen Allah"in fazl ile her is kolay olur (Kogi Bey, 1972: 85-86).

Eserde Osmanl toprak sistemi ve adalet kavrami detayl bir sekilde ele alinmistir. Osmanli'da toprak
sistemi, vergi ve arazi isleme pratigini iceren bir sistem olarak bilinmektedir. Bu sistem igerisinde "Has"
ad1 verilen topraklar, degeri yiiz bin ak¢eden az olan arazileri ifade ederken, "Zeamet" ise yiiz ile iki
yiiz bin akge arasindaki degere sahip topraklari kapsamaktaydi. Degerli topraklarin islenmesi genellikle
"Timar" sistemine tabi tutulmustur. Timar, 6zellikle savaglarda {ist diizeyde fayda saglayan askerlere
ve {ist diizey memurlara verilen bir tiir arazi ve vergi geliridir. Baslangicta, timar verilecek kisilerin
belirlenme ve duyurulma yetkisi sadece vezirler ve beylerbeyine aitti. Ancak daha sonra, bu yetki
kapikulu ocaklarinda gérev yapan kisilere de verilmistir. Timar sistemi, Osmanli Imparatorlugu'nun
her bolgesinde ayni sekilde uygulanmamuistir. En yogun olarak Trakya ve Anadolu'nun i¢ kesimlerinde
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uygulanirken, Misir ve Arabistan yarimadasi gibi bolgelerde bu sistem uygulanamamustir. Bu sistemde,
topraklar devlete aitti ve islenmesi icin belirli kisilere verilirdi. Osmanl imparatorlugu, bir iilkeyle
savasa girdiginde, timarli sipahilerin sefere katilmas1 zorunlulugu vardi. Bu zorunluluga uymayanlar
ise elinden topraklarinin alinmasma maruz kalirdi (Solmaz, 2022: 1).

Bir zerre kadar kiigiik olan bu fakir kul, Istanbul’a geldigim vakit, vakia yiice bilginler simdiki gibi maiyyet sahibi
degilidi (Kogi Bey,1972: 28).

Parca bilginlerin olmas1 gereken, toplum tarafindan takdir edilen ozelliklerin anlatildigy girig
ciimlesidir. Ciimlenin devaminda bilginlerin olmasi gereken hal ve tavirlar1 su sekilde 6zetlenmistir:
Bir miiderris yoldan gegse, halk hemen ona yonelir ve biiyiik sayg: gosterirdi. Onlarin 1rz ve vakarlar:
son derece olgun ve saygin bir sekildeydi. Disar1 ¢iktiklarinda sade elbiseler giyerlerdi, gosteristen
uzaktilar. Gosterigli siislemeleri yoktu ve liiks talepleri yoktu. Herkes kendi evinde ilimle meggul
olurken, c¢iktiklarinda ya derslere katilir ya da camiye gider veya sevdikleri kisileri ziyaret ederlerdi.
Halk arasinda her biri biiyiik bir degere sahip ve saygideger bir konumda bulunurdu.

Buradan c¢ikarilabilecek 6nemli bir sonug, o donemdeki miiderrislerin toplum iginde biiytiik sayg: ve
itibar gordiigii, bilgiye ve ilme verilen degerin yiiksek oldugudur. Miiderrisler sade ve miitevazi
yagsamlar siirerken, insanlarin ilimle ugrasmalarimin ve dini degerlere saygi gostermelerinin 6nemli
oldugu vurgulanmaktadir. Aym zamanda toplumun, bilgi sahibi olan her bireye biiyiik bir hiirmet ve
deger verdigi, insanlarm goriiniise degil icerige 6nem verdigi anlasilmaktadir.

(...) Sultan Siileyman han gaziye gelinceye kadar bizzat, adalete kavusmus olan divdn-1 hiimdyunda hazir olup
(...) (Kogi Bey,1972: 5).

Devlet diizenini saglamak icin biitiin padisahlarin Sultan Siileyman’ a kadar Divan-1 Hiimayun’a bizzat
katildiklar1 eserde belirtilmistir. Padisahlar adaletin hakim oldugu divan-1 hiimayunda bizzat yer alarak
memleket, millet, halk, hazine, para ve diger nemli konularla yakindan ilgilenmislerdir. Devlet diizeni,
bu adil yonetim anlayis: ve dini sadakatle saglanmustir.

Bilginlerin hallerinin diizenli olmasi, din ve devletin en miihim hususlardandir (Kogi Bey, 1972: 24).

Bu ciimle, bilginlerin ve din adamlarimin davraniglarinin diizenliliginin hem dinin hem de devletin
saglam temeller iizerine inga edilmesi i¢in hayati 6neme sahip oldugunu vurgular. Bilginlerin istikrarl
ve ahlaki duruslari, toplumun degerlerine rehberlik ederken, devletin isleyisini de etkileyerek adil ve
dengeli bir yonetim saglama yolunda kritik bir rol oynar. Bu nedenle, bilginlerin ve din adamlarinin
diizenli ve 6rnek tutumlari, toplumsal ve siyasi dengeyi siirdiirmeye yardimci olur.

Asker tdifes? ve bizi memlekete 41t ahval bey anindadir (Kogi Bey, 1972: 51).

Baslik altinda askeri diizen ile alakali tespitler bulunmaktadir. (...) eger alemin diizeltilmesi hususunda
bir tedarik goriilmezse ve bu nazli memlekete bir diizen verilmezse iimmet-i muhammed (nefsi, nefsi)
deylip, reaya ve beraya -tamamen berbad olur (Kogi Bey, 1972: 51) ifadesi memleket diizeninin 6nemine
vurgu yaparak yazarin vermek istedigi telkinler i¢in 6n soz olusturuyor. Askerlerin itaat etmemesi,
zabitlerin disiplini saglayamamas: ve nasihatlerin etkisiz kalmasi {izerinde durulmaktadar.

Sultan Siileyman Hanim miibdrek zamanlarinda dlemin ihtildline sebep olan maddelerin birincisi budur; (Kogi
Bey: 1972: 68).

flgili ciimlenin ikinci maddesinde diizen ile ilgili ifadelere rastlaniyor: Osmanl Imparatorlugu'nda
harem kokenli kisilerin yetkilerinin artmasi ve hizla yiiksek makamlara getirilmeleri sonucu diizenin
bozuldugu anlatilmaktadir. "Diizen" kelimesi burada, devletin yonetimsel, toplumsal ve hukuki
yapisinin isleyisine vurgu yapmaktadir.

Bu devirde yd gbzde, haseki veya vilide sultan olarak, yahudi, Nurbanil veya Venedikli Safice (Bafo) sultanlar,
hiikiimdarlarin i¢ ve dis siydsetlerinde onlara ddetd hikimdir. Bu kadinlarin, ne kadar Miisliiman terbiyesi almis
olurlarsa olsunlar, osillanni tamdmen unutmadiklarim soylemek miimkiindiir (Koci Bey, 1972: VII).

Bu metin, Osmanli Imparatorlugu'nun tarihindeki bazi gergeklere vurgu yapmaktadir. Osmanh
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Imparatorlugu'nun yénetiminde sultanlarin anneleri veya esleri, yani gozde, haseki veya valide
sultanlar, 6nemli bir rol oynamuslardir. Bu metin, 6zellikle baz1 sultanlarin Yahudi, Nurbant veya
Venedikli Safice gibi farkli kokenlere sahip kadinlarla iligski kurduguna dikkat cekmektedir. Tablo 9'da
yer alan tabloda iki onemli eserin gesitli karsilastirmalari birer ciimle ile agiklanmaktadir.

Tablo 9. iki Eserin Karsilastirmas:

Ozellikler Koci Bey Risalesi Kutadgu Bilig
Dil ve Uslup Osmanli Tiirkgesi, sade ve agik Karahanl Tiirkgesi, edebi
zenginlik ve 6zgiinliik
Toplumsal Yapr ve Siuf Adalet vurgusu, farkhi smuflarn  Hitkiimdarin toplumdaki siuflary

Ayrimi

dayanismasi

bir arada tutmasi

Dini Temalar ve Islami Etik

Ahlaki degerlere vurgu, tasavvufi

Islam'm etkisi, adil ve dindar

konular yonetim

Eserin Amaci Liderin halkina hizmet etme Hiikiimdara ideal lider olma
ogiitleri yolundaki rehberlik

Sosyal Tliskiler ve Ahlaki Diiriistliik, merhamet, Giizellik, dogruluk, sabir gibi

Degerler yardimlagma ahlaki degerler

Sembolizm ve Metaforlar Doga, hayvanlar, renkler gibi Dogadaki ogeler, renkler,
semboller hayvanlar

Gecmigten Guntimiize

Yonetim Anlayisina Etkisi

Evrensel ahlaki prensipleri icerir

Tiirk yonetim anlayisina katkida
bulunmustur

Ideal Lider ve Toplum Anlayis

Adil, bilge, dindar lider idealize
edilir

Bilge, adil, toplumu bir arada
tutan lider

Sosyal Adalet ve Toplumsal Adaletin 6nemi ve herkes i¢in adil Hiikiimdarin ~ sosyal adaleti
Denge denge gozetmesi
Egitim ve Bilgi Yonetimi Egitim ve bilgiye vurgu yapar Liderin  bilgi ve  egitimle

donanmas: giitlenir

1yi YoOnetim ve Kriz Durumlar:

Kriz durumlarinda dogru kararlar
alinmali

Hikiimdarin liderlik vasiflarini
krizde de korunmasi

Liderlik ve Adalet

Lider adil olmali, halkina kars:
sorumluluklarina sadik kalmali

Hiikiimdar adil olmali, halkina
hizmet etmeli ve toplumsal diizeni
saglamali

Tevazu ve lyi Yonetim

Lider tevazu sahibi olmali, giiglii
olmak, zayiflar1 korumak ve adil
bir yonetim 6nemli

Lider halki ile uyum i¢inde olmali,
onlara sayg1 gostermeli ve iyi bir
yonetim sergilemeli

Egitim ve Bilgelik

Lider bilgelik sahibi olmal1 ve bu
bilgelikle halkini yonlendirmeli

Lider bilgi ve egitimle donanmis
olmali

Toplumsal Diizen ve insan
Miskileri

Tablodan da anlasilacag gibi iki eser de yoneticilik esaslar1 hakkinda pek ¢ok bilgiyi barindirmaktadir.

Insanlar arasindaki dayanigma,
yardimlagsma ve diiriistliitk gibi
degerler olmal1

Insanlar arasindaki dogru iletisim,
hosgorii, saygi ve adalet onemli

Yoneticiligin pek ¢ok unsuru hakkinda yol gosterici olan bu eserler 6nemli bir yer tutmaktadur.

SONUC

Tiirk siyasetnameleri, tarih boyunca liderlerin yonetim felsefelerini ve yonetimsel etik degerlerini
belirlemis ve sekillendirmis 6nemli eserlerdir. Bu baglamda, Koci Bey Risalesi ve Kutadgu Bilig gibi
eserler Tiirk siyasetname geleneginde etkili olmustur. Bu eserlerde ortaya konan yonetim felsefesi ve
etik degerler, Tiirk liderlerine rehberlik etmis, toplumsal diizenin saglanmasi, adaletin tesis edilmesi ve
halkin refahinin artirilmasi amacini glitmiigtiir.

Ozkan, (2015). "Osmanh Siyasetname Gelenegi ve Modern Tiirkiyenin Yénetim Anlayisina
Yansimalar1”. Bu calismada, Osmanl siyasetname geleneginin modern Tiirkiye'nin yonetim anlayisina
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etkileri incelenmektedir. Osmanli dénemindeki yonetim felsefesi ve etik degerlerin, giiniimiiz Tiirk
yOnetim sistemi tizerindeki izleri arastirilmaktadir.

Dogan, (2018). "Tiirk Siyasetname Geleneginde Adalet ve Y&netim Iliskisi". Bu ¢alismada, Tiirk
siyasetname geleneginde adalet anlayisi ile yonetim felsefesi arasindaki iliski incelenmektedir. Adalet
kavraminin Tiirk yonetim anlayisindaki yeri ve etkileri tizerinde durulmaktadir.

Ozdemir, (2020). "Kutadgu Bilig'de Liderlik ve Yonetim Felsefesi". Bu makalede, Yusuf Has Hacib'in
Kutadgu Bilig eserindeki liderlik ve yonetim felsefesi analiz edilmektedir. Kutadgu Bilig'in yonetim
anlayisindaki 6zgiin katkilar: ve etik degerler iizerindeki etkileri ele alinmaktadar.

Celik, (2021). "Kogibey Risaleleri ve Osmanli Yonetimindeki Etik Degerler". Bu calismada, Kogibey
Risaleleri iizerinden Osmanl yonetimindeki etik degerlerin analizi yapilmaktadir. Risalelerin igerdigi
etik prensipler ve Osmanli'min yonetim anlayisina etkileri tizerinde durulmaktadir.

Tiirk siyasetname gelenegi, liderlerin yonetim anlayigini sekillendiren temel prensipleri igerir. Adaletin
Onemine vurgu yaparak, toplumsal diizenin korunmasi ve halkin refahimin artirilmasi hedeflenir.
Liderlerin bilge, adil ve diiriist olmalari, eserlerde sik¢a vurgulanan o6zelliklerdir. Ayrica, toplumun
gesitli siiflarinin bir arada yasamasi, dayanisma ve yardimlasma gibi degerlere dnem verilir.

Tiirk siyasetname geleneginde yonetimsel etik degerler, liderin sorumluluklarina, halkina kars adil ve
diiriist olmasina odaklanr. fslam etik degerleri, ahlaki erdemler ve toplumsal adalet eserlerde sikca yer
alir. Hiikiimdarm, yonetiminde bilgelikle hareket etmesi ve adaleti saglamasi, toplumun giivenini
kazanmasi i¢in 6nemli bir etik deger olarak vurgulanr.

Tiirk siyasetname gelenegi, liderlik anlayismin ve yonetimsel etik degerlerin belirlenmesinde énemli
bir rol oynamustir. Kogi Bey Risalesi ve Kutadgu Bilig gibi eserler, liderlere ahlaki bir rehberlik sunmus,
toplumun refahini ve adaleti temin etmeyi amaglamistir. Bu eserlerin sundugu yonetim felsefesi ve etik
degerler, glintimiizdeki liderlere de ilham kaynag: olabilir ve toplumsal diizenin saglanmasi adma
gliclii bir temel olusturabilir. Tiirk siyasetname geleneginin bu degerleri, ge¢misten giintimiize 151k
tutarak, etik ve adil bir yonetim anlayiginin ne kadar énemli oldugunu gosterir.

Tiirk siyasetname geleneginde 6ne ¢ikan bir diger dnemli tema, sosyal adaletin saglanmasi ve toplumsal
uyumun korunmasidir. Hiikiimdarin, fakir ve giigsiiz kesimleri gozeterek adil bir yonetim sergilemesi,
eserlerin sitk¢a vurguladig: bir degerdir. Toplum igindeki sinif ayrimlarmin azaltilmasi, adaletin tesis
edilmesi, liderlerin toplumsal diizeni siirdiirme sorumlulugunu ifade eder.

Tiirk siyasetname geleneginde, liderin egitimi ve bilgi yonetimi de 6nemli bir yer tutar. Bilge bir lider
olmanin hem bireyin kendi bilgisini artirmas: hem de toplumu egitmeye yonelik c¢abalar icermesi
vurgulanir. Egitimli bir liderin, halkin1 daha iyi anlayarak dogru kararlar almas1 ve toplumu daha
bilingli bir sekilde yonetmesi beklenir.

Tiirk siyasetnamesinde liderin giic ve sorumluluk dengesine 6zel bir vurgu yapilir. Liderin sahip
oldugu gii¢, onun halkina daha iyi hizmet etme ve adaleti saglama amaciyla kullanilmalidir. Giiciin
beraberinde getirdigi sorumluluklar, hiikiimdarin yonetimindeki adaleti ve toplumsal diizeni koruma
ylikiimliliigiini ifade eder.

Bu degerlerin giiniimiiz liderleri igin de &nemli bir rehberlik kaynag: olmasi, Tiirk siyasetname
geleneginin giincelligini ve evrensel niteligini vurgular. Tiirk siyasetname gelenegi, tarihsel baglamda
gegerliligini koruyarak, liderlik, yonetim felsefesi ve etik degerler konusunda ilham verici bir kaynak
olmaya devam etmektedir. Tiirk siyasetname gelenegi, tarihsel eserlerinde ortaya koydugu yonetim
felsefesi ve yonetimsel etik degerlerle, Tiirk liderlerine ve toplumlarina ilham veren bir kaynak
olmustur. Kogi Bey Risalesi ve Kutadgu Bilig gibi eserler, liderligin sadece gii¢ kullanimindan ote,
adalet, bilgelik, toplumsal uyum ve egitim gibi evrensel degerlere dayali olmasi gerektigini
vurgulayarak, yonetim felsefesine sekil vermislerdir.

Sosyal adalet, toplumsal uyum, egitim, gii¢ ve sorumluluk dengesi gibi temel kavramlar, Tiirk
siyasetname geleneginde 6ne ¢ikan degerlerdir. Bu degerler, ge¢misten giiniimiize Tiirk liderlerine
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rehberlik ederek, toplumsal diizenin korunmasi ve halkin refahinin artirilmasina katkida bulunmustur.

Glintimiizde de Tiirk siyasetname geleneginden alinan bu degerler, liderlere etik ve adil bir yonetim
anlayisin1 benimsemeleri konusunda rehberlik etmektedir. Tiirk liderleri, tarihlerinden gelen bu koklii
gelenegi degerlendirerek, toplumlarini kucaklayan, adil, bilge ve egitime 6nem veren bir liderlik
anlayisini siirdiirmeye tesvik edilmelidir. Tiirk siyasetname gelenegi, gelecek nesillere liderlikteki etik
ve ahlaki degerleri miras birakarak, Tiirk yonetim felsefesine siiregelen bir katki sunmaktadar.

Tiirk siyasetname gelenegi, liderlere sadece mevcut durumu idare etme degil, ayn1 zamanda toplumsal
dontisiimii ve degisimi yonlendirme sorumlulugunu da yiikler. Kogi Bey Risalesi ve Kutadgu Bilig gibi
eserler, liderlerin toplumlarmi modernlestirmeleri, egitim ve bilgi ile aydinlatmalar gerektigi
konusunda 6nemli mesajlar iletilmistir. Bu baglamda, yoneticilerin toplumlarin gelistirecek vizyoner
adimlar atmalar1 beklenmistir.

Tiirk siyasetname gelenegi, kiiltiirel gesitliligi zenginlik olarak degerlendirir ve liderlerden toplum
icindeki farkli unsurlar1 bir araya getirerek birlik ve beraberlik i¢inde yasatmalarin ister. Kogi Bey
Risalesi ve Kutadgu Bilig, farkl kiiltiirleri anlama ve hoggoriiyle yaklasma gerekliligine vurgu yapar.
Bu da yoneticilerin kendi kiiltiirlerini korurken, diger kiiltiirlere sayg1 gostermeleri gerektigini belirtir.

Tiirk siyasetname gelenegi, liderlere sadece i¢ meselelere odaklanmamalari, aym zamanda uluslararasi
iligkilerde etkin bir rol oynamalar gerektigini 6giitler. Yoneticilerin diger toplumlarla saglikl iligkiler
kurmalari, diplomasi yoluyla sorunlar1 ¢6zmeleri, baris: tesvik etmeleri esas alinir. Bu, liderlerin sadece
kendi iilkelerini degil, ayn1 zamanda kiiresel baris ve istikrar1 da gozetmeleri gerektigini vurgular.

Sonug olarak, Tiirk siyasetname gelenegi, liderlere sadece giic ve otoriteyi elde etme degil, aym
zamanda toplumlarmi gelistirme, kiiltiirel gesitlili§i zenginlik olarak gormeleri, uluslararas: arenada
etkili bir sekilde rol almalar1 gerektigi konusunda kapsaml bir yonlendirme sunar. Gegmisin bu
degerleri, Tiirk liderlerine ilham kaynagi olmaya devam ederek, iilkenin ve diinya toplumlarmnim
gelecegine olumlu bir sekilde katkida bulunabilir.
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