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Oz

Son yillarda bir¢ok sektorde oldugu gibi, yogun kuvvet gerektiren ve erkeklerin egemen oldugu
is kollarinda kadin ¢alisanlarin sayisinin artmaya bagladig1 gozlemlenmektedir. Bu durum kadmn
ve erkek calisanlar arasinda belirgin farklarin yonetilmesi siirecini beraberinde getirmektedir.
S6z konusu siireglerde yonetilmesi gereken sorunlardan bir tanesi cinsiyete yonelik ayrimcilik
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu agidan ayrimcaligin boyutlarmi sektorel agidan aragtirmak
gerekliligi dogmaktadir. Calismanin amaci, iiniversite okuyan geng¢ kadmn ascilarin staj ve ig
donemlerinde edindikleri ayrimcalik veya cinsiyetci yaklagim deneyimlerinin varhigim ve
boyutlarimi arastirmaktir. Bu amaa gergeklestirmek iizere olgu bilim deseninde kurgulanan
arastirmada alti kadin ogrenciden elde edilmis olan veriler analizine tabi tutulmustur.
Aragtirmanin bulgular1 geng kadmn asgilarmn cinsiyet¢i ayrimciiga yonelik durumlara maruz
kaldiklarin ortaya koymaktadir. Calismanin sonucunda cinsiyetci ayrimciligin 6nlenmesine dair
akademik ve sektore yonelik oneriler gelistirilmistir.
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Abstract

In recent years, as in many sectors, it has been observed that the number of female employees has
started to increase in business lines that require intense strength and are dominated by men. This
situation brings about the process of managing significant differences between male and female
employees. One of the problems that need to be managed in these processes is gender
discrimination. In this respect, it becomes necessary to investigate the dimensions of
discrimination on a sectoral basis. The purpose of this study is to investigate the existence and
extent of gender discrimination experiences of young female chefs studying at university during
their internship and work periods. In order to achieve this aim, the data obtained from six female
students were subjected to content analysis in the research designed in a phenomenological
pattern. The findings of the research reveal that young female chefs are exposed to situations of
gender discrimination. As a result of the study, academic and industry recommendations were
developed to prevent sexist discrimination.
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GIRIS

Gegmiste kadimnlar hakkindaki bazi genel geger kanilar, kadinin is hayatinda ikinci plana
atilmasma sebep olmus, talep ettikleri pozisyonlarda yer bulamamasina neden olmustur.
Giiniimiizde kadmlarm is giiciine katilm oraninin ge¢mise nazaran arttigy goriilmektedir.
Degisen algilar kadinlarin is hayatinda daha aktif rol oynamalarina olanak saglamaktadir. Is
hayatindaki temel dayanak egitim diizeyindeki artis ve toplumun cinsiyet kimligine ytikledigi
anlamlardaki farkliliklar ile degismektedir.

Kadmlarin son yillarda is giiciine katihmimin arttig1 is alanlarinin basinda yiyecek igecek sektorii
bulunmaktadir. Birgok sektdrde oldugu gibi profesyonel mutfaklarda uzun yillar ataerkil bir
diizen siirdiiriilmiis oldugundan dolay1 kadmnlarin yer edinme konusunda giigliik ¢ekebildigi,
otekilestirme ve cinsiyetci yaklagimlara maruz kalabildigi sdylenebilir. Kadinlarin maruz kaldig:
bu tiir sorunlarin temelinde toplumsal cinsiyet ayrimciligl ve dnyargilar bulunmaktadir. S6z
konusu sorunlarmn kadinlarin is yasamin ilk kez deneyimledikleri iiniversite donemindeki stajlar
ve yaz ¢alismalari ile bagladig1 ve bu durumun hayat boyu devam ettigi konusunda birgok goriis
ortaya atilmistir. Universite grencisi olan kadinlarin bu sorunlarimin kaynagim meslege ilk adim
attiklar1 donemde aragtirmak konu ile ilgili yapilan ¢alismalara katki saglayacaktir.

Alan yazin incelendiginde kadin calisanlarin istihdam edilmesindeki faktorler (Arslan ve
Pekersen, 2019; Basterzi, 2015; Tunca, 2021), is hayatinda ayrimciligin is performansi iizerine
etkileri (Davras ve Davras, 2015) toplumun cinsiyete dayali is boliimii ve isin cinsiyet icin
uygunlugu (Urhan, 2015), kadinlarin turizm sektoriindeki calisma hayatinda yasadiklar
zorluklara dair yaklasimlar (Demir, 2011; Ince ve Kendir, 2016), ascilik meslegi tizerine olan
yaklasim ve algilar (Kabil,2022; Oz, 2019), profesyonel mutfaklarda kadin ve erkek kimligi
(Hallows, 2010; Ince, 2016), Kadinlarin profesyonel ve endiistriyel mutfaklardaki konumu
(Demir, 2011; Platzer, 2011) gibi ¢alismalar bulundugu ortaya ¢ikmistir. Ancak bu ¢alismalarin
genelinde o6rneklem olarak secilen kadinlarin is yasamlarmin belirli bir evresini gegirdiklerinden
bahisle meslek hayatlarina ilk baslangictaki duygu ve diisiincelerinin analiz edilmesi gerekliligi
ortaya gikmaktadir.

Bu ¢alismanin amacy, tiniversite okuyan geng kadin ascilarin staj ve is donemlerinde edindikleri
ayrimcilik veya cinsiyetci yaklasim deneyimlerinin varligini ve boyutlarmi arastirmaktir. Erken
kariyer donemindeki kadin asgilarin deneyimlerinin kariyer planlamalar {izerinde etkili oldugu
diisiiniilmektedir. Calisma bu alanda ¢alisma yapacak akademisyenlere, sektor profesyonellerine
ve ascilik meslegini tercih edecek olan tiim bireylere faydali olacag: diisiincesiyle hazirlanmigtir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Toplumsal Cinsiyet Kavrami ve Rolleri

Cinsiyet kavrami anatomik olarak kadin ve erkek olmayi tanimlarken (Ozkazang, 2010),
toplumsal cinsiyet kavrami bir toplumun veya kiiltiiriin cinsiyete yiikledigi anlami
agiklamaktadir (Sarag, 2013). Feminist kuramcilara gore toplumsal cinsiyet kavraminin temeli
kiiltiirdiir ve cinsiyetin kiiltiirel bir yorumu olarak bu kavram ortaya ¢ikmaktadir (Butler, 2008).
Kisaca toplumsal cinsiyet kavramu kiiltiirel bir yapiy1 ifade eder, toplumsal ve kiiltiirel olarak
farkliliklar gosterebilmektedir.

Toplumsal cinsiyet rolleri ise toplumun cinsiyetten beklentilerini ifade etmektedir. Bu konuyla
ilgilenen sosyologlar yas ve cinsiyet rollerini birlikte ele almislardir ve bu yaklasim toplumlarca
yapilan en eski ayrimlardan biridir. Biyolojik islev olarak kadinlari erkeklerden ayiran temel
faktor dogurganliklaridir ve bu islev zamanla ayrima ve davranislarina etki etmeye baslamistir
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(Freedman ve Sears, 1989). Bu etkinin goriiniimii olan rollerde ise bireyin cinsiyeti ve yas1 nemli
bir faktordiir. Roller 6grenmeyi esas alir, cinsiyet rolii bireyce Ogrenilir, toplumsallagir ve
igsellestirilir. Bu 6grenme iki mekanizma ile gerceklesmektedir (Vatandas, 2007). Tki cocuklarin
cinsiyetlerine uygun davrarnislar aile ve yasadig1 toplum sayesinde pekistirilir, ikincisi ise uygun
olmayan davrarnislar: sebebiyle cezalandirilabilmeleridir.

Toplumun kiiltiirel olarak erkek ve kadindan hayatinin farkli donemlerinde beklentileri vardir
(Vatandas, 2020). Dedeoglu'na gore (2000) kadin ve erkek {izerine toplumsal olarak
sorumluluklar kurgulanmakta ve bu kurgu bebeklikten bir birey olma yolcugu boyunca devam
etmektedir. Her iki cinsiyet i¢in de toplumsal yapida nasil diisiiniip davranmalar1 gerektigine
dair bir insa s6z konusudur (Zeybekoglu, 2009). Cinsiyet ve sorumluluklarin farklilastig1 nokta
ise kadinin daha 6zel bir alanla smirlandirilmasmin yaninda erkegin kamusal alanda daha
goriinilir olmasidir.

Cinsiyet rolleri yaygin ve koklii inanglar ile desteklenmektedir (Celik, 2016). Bu roller ¢ocuk
yastan nasil davranmalari gerektigine yon verir. Ornegin kiz ¢ocuklarindan daha uslu-oturakl
olmalar1 beklenirken erkek ¢ocuklarindan daha aktif ve baskin karakterli olmalari beklenir. Bu
beklentiler yas ile birlikte sekillenir ve degisim halindedir. Bireylerin cinsiyet temelli davrarslar:
toplumun kurgusu dahilindedir. Toplumsal rollerin her iki cinsiyetten de farkli beklentileri
vardir; erkek olabilmek adina dini ritiiellere katilmak, askeri egitim, ekonomik olarak belirli bir
diizeye sahip olmak ve statii vb. (Senol ve Calar, 2018). Kadin olmak ise aile olgusuyla
bagdastirilmis, bat1 ve dogu uygarliklarindaki namus kavrammnin ilk amact kadin cinselligini
baskilamak olmustur. Ciinkii ataerkil diizenin varligini stirdiirebilmek adina kadinin 6ncelikle
anne ve es olmas1 beklenmektedir. Bu baglamda kadin sadik, sefkatli, iyi bir es ve anne ayni
zamanda iyi bir ev yoneticisi olmahdir (Bingol, 2014).

Cinsiyet rollerinin getirdigi bu sorumluluklarm yerine getirilmesi gerekir bdylece evin
sorumlulugu kadma yiiklenirken erkegin maddi kazang elde etmesi, statii sahibi olmasi
gerekmektedir (Urhan, 2015).

Cinsiyetcilik ve Mutfakta Cinsiyet Ayrimcilig:

Ayrimcilik genel olarak belirli farkliliklara yonelik olmaktadir. Bu farkliliklar kisisel olmasinin
yani sira bir toplumu hedef alan (din, yonelim, politik diisiince vb.) kisi iradesi disindaki
farkliliklara (irk, cinsiyet vb.) yonelik de olabilmektedir (Atadv, 1996). Cinsiyetgilik kavramini
ayrimcilik tiirlerinden biri olarak ve ayrimciligin cinsiyet kaynaklh olmas: seklinde yorumlamak
miimkiindiir. Tiirk Dil Kurumuna (2015) gore cinsiyetgilik belli bir cinsiyete yonelik yapilan
ayrimcar davranus ve tutumlardir. Ayrimcaligin sebebi her ne olursa olsun ayrimciliga ugrayan
kisi tarafindan maddi ve manevi olarak yikicidir. Kaksa'ya (2022) gore ise bireyin bir grup veya
cinsiyete ait olmasina israrla vurgulanmasi, kisinin yapmakta oldugu herhangi bir isin niteligiyle
hicbir ilgisi olmadigr gibi, ayrimcalga ugramasmi hakli ¢karacak bir durum da
yaratmamaktadir.

Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafinca kabul edilip kadinlar i¢in uluslararasi haklar bildirgesi
olarak tanimlanan CEDAW (Kadinlara Karsi Ayrimciligin Onlenmesi Beyannamesi) 1985 yili
itibariyle Tiirkiye tarafindan da kabul edilmistir. Bu s6zlesme kadinlara kanun 6niinde erkeklerle
esit haklar1 tanimay1, kadinlara yonelik ayrimin tanimlanmasini, taraf devletlerin kadinlara
yonelik yapilan ayrimi onleme ve ortadan kaldirmasina dair yasal diizenleme ve yaptirim
uygulama gorevini vermistir. Aynm1 zamanda bu sozlesmenin cinsiyetcilik ile miicadelenin
onciiliigiinii yaptigim da sdylemek miimkiindiir.
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Winn'e (2004) gore kadin isttihdaminin 6niindeki duran baslica sebepler arasinda mentorliik
eksikligi, yonetim konusunda deneyim eksikli§i ve toplumsal cinsiyet rolii faktoriidiir.
Profesyonel mutfaklar agirlikli olarak erkek egemen olmaya devam etmektedir. Aym zamanda
Haddaji, Albors-Garrigos, ve Garcia-Segovia (2017) gore mutfaktaki calisma ortami sdzel veya
tiziksel siddete meyilli hegemonik erkek davranislar: igerebilmektedir. Ancak Bireylerin egitim
seviyesi arttik¢ca davranislarinda bir tutarlilik olusmaya basladig1 saptanmistir (Uzun Giiripek ve
Giiripek, 2022). Bu kosullar mutfagin sorunsuz islemesini veya yeni gelen ¢alisanlarin gelisimini
tetiklemeyen etmenlerdir (Ogan, Ogan, ve Kamaci, 2016). Profesyonel mutfaklardaki hegemonik
yapinn temeli 14. ve 15. Yiizyillardaki askeri tarihe dayanmaktadir (Mann, 2020). Platzer’e (2011)
gore savas zamanlarinda ordu calisanlarindan yemek yapmalar beklenmekteydi bu durum
mutfaktaki alt iist iliskisini ve disiplinin stirdiiriilmesini saglamistir. Bu sebeple profesyonel
mutfaklarda ¢alisan erkeklerin tutumlarin agiklamakta yardimer olmaktadir.

Cinsiyet Ayrimciligina Yonelik Calismalar

Diinya turizm 6rgiitiiniin 2019 raporuna goére kadin ¢alisanlarin turizmdeki ortalama pay1 yiizde
54’1 bulmaktadir (Ko¢ ve Usakli, 2022). Turizm sektoriindeki kadin ¢alisanlarin meslekteki
tecriibe ve yasadiklar1 zorluklar bilimsel ¢alismalarda gittikge daha da ilgi gormeye basglamig ve
farkindalik artmistir. Tarih boyunca kadinlarin her ne konumda olursa olsun cinsiyet
ayrimciligina maruz kaldig bilinmektedir (Haddaji vd., 2017). Is hayatinda kadinlara uygulanan
standartlar uzun siiredir yikilmaya ¢alisilan bir tabudur bunun sebebi geleneksel cinsiyet rolii ve
ataerkil toplum diizenidir (Albayrak, 2021). Onyargilarin oldugu is hayatinda kadin olarak var
olmak oldukga zorludur. Onyargilar sadece kadinlarla smirh kalmayip ik, yas, dis goriiniis,
cinsel yonelim gibi farkliliklarda da goriilmektedir. Bu farkliliklar ile ayristirilan kisiler genelde
daha alt stattilerde, kotii sartlarda ve daha diisiik maaglarla ¢alismak zorunda kalabilmektedir
(Oner, 2015).

Universite dgrencileri icin sektdrde yer almanin ilk adimi ve sektdrii tanimak adina staj dénemi
onemli bir adimdir (Cizreliogullar1 ve Altun, 2019). Ogrencilerin staj déneminde kazandig
tecriibelerin kariyer planlamalarma onemli bir etkisi oldugu diisiiniilmektedir (Pelit ve Goger,
2006). Turizm alaninda egitim alan lisans 6grencilerinin, staj doneminde yasadig1 deneyimlerin
isveren ve Ogrenciler acisindan degerlendirilmesi son donemde oldukga tizerinde durulan
konular arasindadir. Zheng'e (2008) gore iyi bir staj deneyimi yasayan ogrencilerin kariyer
planlamalarinda ayn1 dogrultuda devam ettigi gibi, kotii bir staj deneyimi yasayan 6grencilerin
ise kariyer planlamalarinda degisikler yapabildigi gibi bagka bir sektore yonelebilmektedir.

Cizreliogullar1 ve Altun (2019) ise; yaptiklar1 ¢calismada 6grencilerin degerlendirmelerinde staj
doneminin olumlu yonlerinden ziyade bu donemde yaganan sorunlarin 6n plana giktigim
belirtmistir. Bu durumun 6grenciler agisindan degerlendirildiginde staj, okulu bitirmek igin
yapilmasi gereken bir zorunluluk olarak algilanmakta (Pelit ve Gliger, 2006) ve 6zellikle turizm
sektoriinde staj yapan Ogrenciler acisindan sezonda otellerde stajyer statiisiinde g¢alismak
durumunda olmanin maddi olarak yetersiz kalabildigi sdylenebilir.

Aymankuy, Tetik, Girgin, ve Aymankuy (2013) yaptiklar aragtirmada turizm alaninda egitim
almus 6grencilerin staj yaptig1 donemleri incelemisler, stajyerlerin gecici ve ucuza iggiicii olarak
gorildiikleri konusunda fikir belirtmislerdir.

Genel cinsiyetci goriisiin aksine kadmlarin 6zel hayatinda yemek yapmalarinin yaninda ev
mutfagindaki hakimiyetini profesyonel mutfaga da aktarabildikleri (Platzer, 2011) yapilan
calismalar ile literatiire kazandirilmistir. Aymi zamanda sektorde basarili olup kendisini
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kanitlamis seflerin bu kariyere yonelmelerinin temelini geng yaslardan itibaren yemege olan
tutkusuyla iliskilendirilmistir.

Kurnaz ve arkadaslarmin (2018) yaptig1 arastirma ile profesyonel mutfaklarda ¢alisan kadinlarm
mobbing, esit {icret, yonetime katilim, terfi gibi konularda olumsuz deneyimler yasadig: elde
edilmistir. Fakat bunun yan sira kadinlarin giiglii iletisim ve empati becerileri, aldiklar: egitim,
¢ozlim odakl1 ve tutkulu ¢alismalari sektdrde kendilerini kanitlamalarina katk: saglamistir.

Ince (2016) kadin seflerin zorlu calisma kosullari ve rekabet ortaminda dislanmishk
duygusundan kaginmali ve kendilerini zihinsel ve fiziksel olarak hazirlayip giliclii kilmalar:
gerektigini ve aym1 zamanda profesyonel mutfaklardaki bu calisma ortamu ile kisisel yasamlar1
arasindaki dengeyi iyi kurmalar gerektigini savunmaktadir. Yordanova ve Strachan’a (2022)
gore ise herhangi bir ayrimcilik ve zorbalik ile basa ¢tkmanin en iyi yolu 6nlemektir. Yaptirimlar
caydirict olmali ve ¢alisma ortaminda esit sartlar saglanmalidir.

YONTEM

Bu ¢alismanin amaci, {iniversite okuyan geng kadin as¢ilarin staj ve is donemlerinde edindikleri
ayrimcilik veya cinsiyetci yaklagim deneyimlerinin varhigimi ve boyutlarimi arastirmaktir. Bu
baglamda amaca uygun olarak c¢alismanin dort temel sorusu bulunmaktadir. Bu sorular
sunlardir;

-Kadin as¢ilar is hayatinda diger calisanlar ile esit haklara sahip midir?
-Gliniimiizde mutfak hiyerarsisi erkek egemenligi izleri tasimakta midir?
-Mutfakta kadinlar cinsiyet ayrimciligina maruz kalmakta midir?

-Geng kadmn asgilarin mesleki algilari, var ise deneyimledikleri ayrimciliklardan ne gibi
etkilenmektedir? Seklinde belirlenmistir.

Calismanin sorularini gergeklestirmek adina hazirlanan ve katilimcilarin demografik bilgilerinin
alinmasini da kapsayan 6 adet madde bulunmaktadur.

Sorular ile gastronomi ve mutfak sanatlar1 boliimiinde okumakta olup sektér deneyimi olan
kadin aggilara mail yoluyla soru formlar1 gonderilmis, kendi rizalarn ile cevaplandirmalar: ve
deneyimlerini yazarak ifade etmeleri istenmistir. Calismanin bu béliimiinde uygulanmis olan
nitel yontemin biitiin asamalari, tasarim asamasindan elde edilen verilerin analiz asamasina
kadar uygulanan yaklasimlar, karar verme siireci ve uygulamalar detayl olarak belirtilmektedir.
S6z konusu unsurlar bu boliimde ayr1 birer baslik halinde acgiklanmustir.

Arastirmanin Tasarimi

Bu calisma, arastirmanin amacma bagli olarak nitel yontemlerden biri olan olgu bilim
(fenomenoloji) yaklasimi ile igerik analizi kullanilarak tasarlanmistir. Fenomenoloji, odagi
yasanmisliklar1 anlamlandirma olan felsefi hareketten dogmustur (Tekindal ve Arsu, 2020).
Temeli deneyim ve bireyin konu hakkindaki fikirlerini konu alan bir aragtirma yontemidir
(Laverty, 2003; Wojnar ve Swanson, 2007). Bu ¢alisma kadin as¢ilarin mutfak sektoriinde yasadig:
deneyimler ile iliskilidir. Arastirmanin konusuna uygun olarak bireyler olaylar1 kendi bakis
acilari ile degerlendirmektedir bu sebeple fenomenoloji yaklagiminin tercih edildigi sdylenebilir
(Smith, 2013; Genger, 2020).
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Orneklem Grubu

Orneklem olarak Kiitahya Dumlupmnar Universitesi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
Boliimiinde 6grenim gormekte olan kadin 6grenciler belirlenmistir. Miilakat sorular1 daha 6nce
staj veya is deneyimi bulunan katilimcilara yoneltilmistir. Bu ¢alismanin amacina uygun olarak
amacli O0rneklem teknigi kullanilmaktadir. Amagli Orneklem, segici Orneklem olarak da
bilinmektedir bunun sebebi katihmcinin sahip oldugu nitelikler sebebiyle tercih edilmesidir (Rai
ve Thapa, 2004; Tongco, 2007). Amagh 6rneklemenin temeli bir kitlenin belirli 6zelliklerine
odaklanmaktir (Sibona ve Walczak, 2012. Belirlenen kitleden rastgele katilimcilar segerek
aragtirmanin amacmna uygun olarak c¢ikarimlar yapmay1 hedefleyen bir 6rnekleme tiirtidiir
(Etikan, Musa ve Alkassim, 2016). Fenomenolojik arastirmalarda orneklem sayisi Olgiilen
fenomenin biiyiikliigii ile elde edilen verilerin derinligine bagl olarak 3 ve 25 kisi arasinda
degismektedir. Bu arastirmada meslege yeni baglayan kadin stajyer Ogrencilerin calisma
hayatlarinda yasadiklar1 ayrimcilik fenomeni incelendiginden dolay: veri derinligi alt1 katilimci
ile saglanmistir (Van Manen, 2023; Creswell ve Poth, 2016; Tracy, 2019) Bir baska deyisle
aragtirmanin  smnirlandirilmis  evreninde alti katilmecnin  6zgiin - deneyimleri ayrimcilik
fenomenini anlatmada yeterli bir derinlik yaratmaktadr.

Arastirmacilarin Calismadaki Rolii

Nitel bir calismada okuyucuya sunulmasi gerekenlerden biri de calismaya dahil olan
arastirmacilarin konu {izerindeki yetkinlikleri ve konuya hangi agidan dahil olabildiklerini acikca
aktarabilmektir (Marshall ve Rossman, 2014). Bu calisma feminist gomidilii teori yaklasimi ile
tasarlandig igin arastirmacilar daha 6zglin ve yeni teoriler {izerinde ¢alismayi isteyen kisilerdir.
Caligmanin ilk yazari uzun yillar diinyay1 gezmis ve farkl kiiltiirlere sahip mutfaklar: incelemis,
calisma ortamlarindaki cinsiyet farkliliklarindan dogan sorunlari inceleme firsat1 bulmus, ayni
zamanda bir¢ok mutfakta kadin ascilar ile ¢alisma deneyimine sahip bir arastirmacidir.
Calismanin ikinci yazari ise gastronomi alaninda lisans egitimi almis ve kadin as¢1 olarak sektori
deneyimleme firsati bulmus, geng bir arastirmacidir. Calismanin her iki yazar: da ¢alismanin
amacini yansitabilecek arastirmaci profiline uygun, daha 6nce deneyimledikleri sorunlar ve
¢Oziim Onerileri baglaminda tartisarak arastirma yapma kabiliyetine sahip oldugu soylenebilir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmanin ilk asamasinda Dumlupmar Universitesi Etik Komisyonundan “Etik Kurul
Raporunu” alinmigtir. Bu ¢alismada veri toplama teknigi olarak yar1 yapilandirilmis goriisme
formu uygulanmistir. Kisinin miilakat esnasinda ortaya c¢ikabilecek olumsuz duygusal
durumlarinin arastirmanin gecerliligini etkileyebilecegi sebebiyle deneyimlerini yazili olarak
ifade etmesini saglayacak soru formlar: kullanilmistir (Suchman ve Jordan, 1990). Arastirmada 6
adet temel soru olusturulmus son soru olarak katilimcilarin eklemek istedikleri konulara iliskin
fikirlerinin istendigi soru eklenmistir.

Arastirmanin soru formu, arastirmacilarin deneyimleri ve alan yazmn arastirmasi sonucunda
ortaya ¢ikmuis bilgiler dogrultusunda son seklini almistir. Calismaya dahil olan katilimcilara 18
Mayis 2023- 29 Mayis 2023 tarihleri arasinda gevrimigi olarak soru formu yoneltilmistir. Dahil
olan 10 katihmcidan 6 tanesi calismaya katilmak istediklerine dair onay metnini kabul etmisgtir.

Calismanin goriisme sorular1 arastirmacilar tarafindan fenomenoloji yaklasimmna uygun ve
0zgiin olarak olusturulmustur. Calismanin temel sorusu olan mutfakta kadinlara yonelik cinsiyet
ayrimcihigimin varlhigi kadm ascilarin deneyimleri dogrultusunda aragtirilmaktadir. Bu soruyu
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yeterli sekilde irdeleyebilmek icin soru formu kullanilmis ve yoneltilen sorularin derinligi ve
calismanin desenine uygunlugu, kadinlarin genelde dile getirmedigi veya soylemlerinin altinda
gizli kalan diisiincelerin gesitliligine ulasmak hedeflenmistir (Hesse-Biber, 2007).

Veri Analizi

Aragtirmada yer alan katihmalarin sektdr hakkindaki deneyimlerine ulasmak ve irdelemek
amaciyla fenomenoloji deseninde tematik icerik analizi yapilmistir. Fenomenolojik temelli
arastirmalarda roportajlar, konusmalar, katilimc1 gozlemi, eylem arastirmasi, odak toplantilar:
ve kisisel metinlerin analizi dahil olmak tizere gesitli yontemler kullanilabilir (Lester, 1999).
Kisisel metin yontemi ile elde edilen veriler Maxqda 2020 {izerinden analiz edilmistir. Geleneksel
icerik analiz tekniklerinin aksine, gelisen teknolojiyle bilgisayar ve internet destekli nitel veri
analizinin, sonuglar1 daha iyi ve giivenilir hale getirebilecegine inamilmaktadir (Branquinho,
Kelly, Arevalo, Santos, ve Gaspar de Matos, 2020). Bu sebeple verilerin incelenmesi ve analiz
edilmesi i¢cin Maxqda 2020 programi daha giivenilir bir analiz araci olarak goriilmektedir
(Woods, Paulus, Atkins, ve Macklin 2016). Elde edilen veriler tematik analizden faydalanilarak
ayristirilmistir. Tematik analiz kodlayiciya verilerin esnek ve zengin bir sekilde agiklanmasma
olanak saglar (Braun ve Clarke, 2019).

Stenbacka’ya (2001) gore nitel ¢alismalarda giivenirlilik kavrami yarniltici olabilmektedir. Bu
sebeple giivenirlilik kriteri olarak calismanin niteliksel degeri, kalitesini ele almak ve bulgularin
dikkate alinmaya deger oldugunu gostermek icin 3 farkli akademik uzmanin goriisii alinarak
tartistlmigtir. Ortaya ¢ikan bulgulardaki kategoriler kodlayicilar ile uyumun tam olarak
biitiinlestigi noktada bir gilivenilirlik saglanmistir. Elde edilen bulgular calismaya katilan
bireylerin gortisleriyle desteklenerek, arastirmanin amacina uygun bir bicimde yorumlanmustir.

BULGULAR ve TARTISMA

Katilimcilardan elde edilmis olan bulgular, kodlama isleminden sonra belirlenen kodlarin bir
araya gelmesi ve gruplara ayrilmasi sonucunda oncelikle kategoriler belirlenmistir. Daha sonra
ise bu kategoriler arastirmanin temas: ve katilimcr goriisleriyle desteklenerek tekrar
gruplandirilarak temalar elde edilmistir. Calismanin bu boliimiinde bulgularin tema ve
kategoriler halinde acgiklamasi yer almaktadir. Nitel arastirmalarda bulgularin ayri ayri
agiklanmasi, tartisma ve sonug boliimlerinin anlasila bilirligi ve ¢alismanin genel tasarimina katk:
saglamasi agisindan oldukga onemlidir. Birinci boliim kisisel bilgi ve is deneyimine yonelik
bulgular, ikinci boliim katilimci deneyim ve diisiincelerine yonelik bulgular ve tiglincii boliim ise
ayrimcilik faktorlerine yonelik bulgular olarak sunulmustur.

Demografik Bulgular

Arastirma kapsaminda yapilan goriismelerde, miilakata gondiillii olarak dahil olan katilimcilarin
demografik 6zellikleri hakkinda bazi bilgiler elde edilmis ve Tablo 1’de katilimcilara ait yas, is
yeri, pozisyon ve deneyimleri hakkinda bilgiler verilmistir.

Yapilan arastirmanin katilimcilar1 21-23 yas araliginda olup 6 bireyden olusmaktadir. Bireylerin
ticli (%50) 23 yasinda, ikisi (%33) 22 yasinda ve diger katiimear (%17) ise 21 yasindadir.
Katilmailarin tamami kadindir ve arastirma konusuna uygun olarak mesleki deneyime sahip
bireylerdir. Arastirmaya dahil olan bireylerin ii¢ii ¢alisma hayatina devam etmekte, ikisi staj
O0grenimini tamamlamis ve bir digeri ise ikinci staj donemi 6grenimine devam etmektedir.
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Katilimcilarin tamami Kiitahya Dumlupimar Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi,
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimiinde Ogrenim gormektedir. Katihmailarm ig
deneyimlerinin 2-11 ay arasinda degisim gosterdigi tablodan alman bir baska demografik
bulgudur. Buna istinaden ¢alismaya dahil olan bireylerin doérdiiniin (% 67) 4 ay, birinin (%16,5)
11 ay, bir digerinin (%16,5) ise 2 ay staj deneyimi edindigi bulgusu elde edilmistir. Katithmcilarm
calistiklar: isletmelerden yedisi (%78) otel, ikisi (%22) yerli restorandir. Deneyim kazanilan
otellerin tamamu 5 yildizli olup 7 otelin bes tanesi (%71) uluslararasi, iki tanesi (%29) ise yerli
isletmedir.

Calismaya dahil olan bireylerin her birine aragtirmaya yonelik sorular yoneltilmis ve katilmcilar
kendi deneyimlerine dayali olarak bilgi paylagimi yapmuslardir.

Tablo 1. Kisisel Bilgi ve Is Deneyimi Bulgular Tablosu

Kod Yas is yeri Pozisyon Deneyim
K1 23 istanbul ve Bodrum’da bulunan uluslararasi isletmeler Stajyer 4 Ay

K2 22 Bodrum’da bulunan uluslararast isletmeler Stajyer-Komi 11 Ay
K3 22 Bodrum’da bulunan uluslararast isletmeler Stajyer-Komi 4 ay

K4 23 Istanbul’da bulunan uluslararasi isletme Stajyer 2 ay

K5 23 Bodrum’da bulunan uluslararasi isletme Stajyer-Komi 4 ay

Ké 21 istanbul ve Bodrum’da bulunan uluslararasi isletmeler Stajyer 4 ay

Katilimc1 Deneyimlerine Yonelik Bulgular

Bu calismanin birinci temas: katiimci deneyim ve diisiinceleri olarak adlandirilmistir. Bu
temanin altinda bulunan 3 kategori ise “Cinsiyet Ayrimclig1”, “Ayrimcaligin Varligi” ve
’Katilimcmin Esitlik Hakkinda Diistincesi” olarak belirlenmistir. Bu tema altindaki ilk kategori
”’Cinsiyet Ayrimcilig1” olarak adlandirilmistir. Katilimcilarin cinsiyet ayrimciligina dair deneyim
ve diiglinceleri altta gosterilmektedir:

K1: Cok fazla kisi karsimda durdu, “Agir is sen yapamazsin, erkekler bile ne kadar yoruluyorlar,
ileride aile kuracaksin ailene zaman ayiramazsin...” diyenler oldu. Ayrica kadina yonelik cinsiyet
ayrimcili$r sadece mutfak sektoriinde gordiigiimiiz durumda degil tiim iilkenin boyle bir problemi
var.

K5: En basit ornegi calisirken agir yiikleri kadinlara tasitmazlar. A is yaptirmazlar. Emir
verirken dahi kibar yolu segerler. Ancak bu erkekler arasinda tamamen farkli. Mutfakta calisan
kadnlar olarak narin varliklar oldugumuzu cok diisiinmiiyorum.

K3: Calistigim yerde bir erkek asci asti olan kadin asgiya bir hatadan dolay: kotii yonde ¢ok tepki
vermisti ama aym hatay: ast olan erkek as¢i tarafindan yapildiginda ona daha az tepki verdigini
gormiistiim, bunun sebebi de cinsiyetcilik olduunu diisiiniiyorum.

Katilimailar kadin asgilarin agir is kosullarina sahip mutfak sektoriine uygun olmadiklarina dair
on yargilarm bulundugunu belirtmiglerdir. Literatiirde yapilan ¢alismalar incelendiginde Celik
ve Sahing6z (2018) bu ¢alismanin bulgularini destekler nitelikte kadin asgilarin is yerlerindeki
agir islerde basarisiz olacaklari yoniinde bir 6n yarginin var oldugunu ifade etmislerdir. Ek
olarak katilimailar cinsiyet ayrimciliginin sektor ile kisith olmadigina ve kadmnlarm genel olarak
bu ayrimciiga maruz kaldigina deginmiglerdir. Alan yazinda yapilan ¢alismalarda (Berktay,
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2004; Demir, 2018; Koivunen, Ylostalo, ve Otonkorpi-Lehtoranta, 2015; Van Den Brink ve
Benschop, 2014) ise alim siirecinde cinsiyet ve medeni durum faktoriiniin 6ne ¢ikan ayrimeciliklar
arasinda yer aldig1 ve bu ayrimciligin tiim tilkeler ile benzerlik gosterdigi bulgusuna ulagilmisgtir.
Calismanin bu bulgusunun literatiirde yapilan ¢alismalar ile ortiistiigii goriilmektedir. Kadinlara
yonelik cinsiyet ayrimciligimi 6nlemek igin ¢ocuklara topluma dahil olma siirecinde, cinsiyet
rolleri konusunda yanlis alg1 olusturulmamasina yonelik ¢aba gosterilmesi ve bilinglendirilmeye
ihtiya¢ oldugu belirtilmektedir (Yavuz, 2016). Katiimalarin cinsiyet ayrimcalig konusundaki
doniitleri kendi goriis ve deneyimlerini igermektedir. Katiimcilarin cinsiyet ayrimciligina dair
degerlendirmelerinin sonucunda bulgunun alan yazin calismalariyla benzerlik gosterdigi
sOylenebilir.

Katilmar Gortigleri ve Deneyimleri adli temanin ikinci kategorisi ise “Ayrimcligin Varhig”
olarak adlandirilmustir. Kadinlar bircok alanda oldugu gibi ¢alisma hayatlarmda da cinsiyet
ayrimciligma maruz kalabilmektedir. Giiniimiizde haklarinin bilincinde olan kadinlar
ayrimcilig: dile getirmekte daha cesaretli ve 6nlem almada daha bilingli hale gelebilmektedir. Bu
kategoride ise katilmailar, ayrimcligin varhgma dair fikirlerini altta verildigi gibi
belirtmislerdir:

Ké6: Genel olarak kadinlar bu konuda dezavantaja sahipler. Bazen erkek ascilar kadin ascilar: daha rahat
himaye altina alinabilecegini diigiiniiyor.

K3: Su ana kadar ¢calisti§im isletmelerde boyle bir problem ile biiyiik dlciide sorun yaratacak sekilde
karsilasmadim. Ancak sektorde boyle bir durumun varligr yadsinamaz bir gergek.

K1: Mutfakta kadina yonelik cinsiyet ayrimciligr oldugunu diisiiniiyorum ancak bunu bircok
faktoriin etkiledigini de diisiniiyorum.

K4: Cinsiyet ayrimcilig adr altinda anilir mu bilemiyorum ancak kadin personele sefler tarafindan
daha kibar bir yaklagim var.

Katilimcilar mesleki deneyimlerinde ayrimcili§a maruz kalmadiklarini fakat sektorde cinsiyet
ayrimciligimin var oldugunu ifade etmislerdir. Alan yazinda yapilan ¢alismalar incelendiginde
kurumsal yapiya sahip olan isyerlerinin, kadinlar1 toplumsal algilara gore konumlandirmak
yerine kurumun ihtiyaci olan birey olarak degerlendirdigi (Mcdonald, 2000), toplumsal cinsiyet
esitliginin Orgiitsel olarak igsellestirilmesinde daha iyi bir mekanizmaya sahip oldugu (Belet,
2022), ayrmmcilifi onleme konusunda esitligi gozeten denetime dayali politikalar izledigi
(Keyvan, 2022) buna bagh olarak esitlik yasalarmin uygulandig1 ayrimecili§in kiiglik isletmelere
oranla az oldugunu ifade etmislerdir. Calismanin bu bulgusunun alan yazinda yapilan ¢alismalar
ile ortiistiigii gortilmektedir. Bunun yamni sira bir¢ok kurumun ge¢mise dayali olarak erkek
egemen yonetime sahip oldugu ve doniisim modeline ihtiyag oldugu belirtilmektedir
(Sidlauskienéve ve Butasova, 2013). Katilimcilarin ayrimeihik varhgmna dair fikirlerini, kurumsal
isletmelerdeki calisma deneyimlerine bagl olarak beyan etmislerdir. Benzerligin bu deneyimlere
dayali olarak degerlendirmelerinin sonucundan kaynaklandig: sdylenebilir.

Temanin son kategorisi ise “Katilimcinin Esitlik Hakkinda Diistincesi”” olarak isimlendirilmistir.
Calisma hayatinda bireylerin haklar: yasalar ile giivence altina alinmaktadir. Diger mesleklerde
oldugu gibi kadin ascgilarin tiim ¢alisanlar ile ayni haklara sahip olmak kosuluyla kendilerini
giivende hissedebilmeleri gerekmektedir. Arastirmada fikri alinan kadinlar konu hakkinda
fikirlerini su ifadelerle paylasmislardir:

K1: Kadin asglarin diger calisanlarla maddi ve sosyal olarak aymi sartlara sahip oldugunu
diisiiniiyorum. Hicbir isletmede kadin oldugi icin az maas alan, az izin kullanan kimse gormedim.
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K2: Genel olarak esit haklara sahip oldugunu diisiinmiiyorum ciinkii su an da sektorde daha yeni
yeni kadn istihdami oldugu icin mutfaklarin tasarimi olsun veya mutfakta calisan erkek personelin
kadmn calisana karsi bir normal olmayan tutumlar: vardi.

Ké: Bence esit haklara sahip degiller. Bazi isletmelerde ayni pozisyonda olsalar bile ayni maas
alamyorlar. I5e alimlarda kadin asgilarin medeni durumuna gore secildigi ve ileride hamilelik gibi
durumlart diisiinerek ise almmayabiliyorlar.

Katilimcilarin ¢ogunlugu kadin ascilarin erkek calisanlar ile esit haklara sahip olamadigini
savunmuglardir. Cigen, Boyacioglu ve Oguzhan (2020) yaptiklar1 calismada katiimcilarin bir
boliimiinii destekler nitelikte kadin ¢alisanlarin maas, terfi ve ise alim gibi siireglerde cinsiyet
ayrimciligina maruz kalmadigr bulgusuna ulasmislardir. Ancak katihmcilarin ¢ogunlugunun
ifade ettigi gibi alan yazinda yapilan calismalarda (Celik ve Sahing6z, 2018; Petersen ve Togstad,
2006)) bu ¢alismanin bulgusuna benzer olarak ise alhm ve terfi siireglerinde kadinlarin biiyiik bir
oranmnin ayrimliga maruz kaldigini ve iicretlendirmede cinsiyet faktorii gibi bir ayrim oldugunu
(Ozkan ve Ozkan, 2010) ifade etmektedirler. Bu baglamda ilgili departmanlarin kadm istihdami
konusunda destekleyici olmalar1 Onerilmektedir (Celik-Gengoglu ve Kemer, 2021). Hgﬂi
bulgularin literatiirde yapilan calismalarla ortiistiigii goriilmekte ve bu benzerligin calismaya
dahil olmus katilimecilarin farkli kurum ve is poziyonlarinda calisma deneyimlerini gz oniinde
bulundurarak degerlendirmelerini yapmis olmalarindan kaynakli oldugu soylenebilir.

Calismanin ikinci temas: ise ayrimcilik faktorleri olarak adlandirilmistir. Bu temanin altinda 3
kategori bulunmaktadir. Bunlar ’Cinsiyet¢i Davranus Gosteren Kitle”, “’Cinsiyetgilik Sebebi” ve
“Toplumsal Algilar ve Onleme” kategorileri altinda isimlendirilmistir. Bu tema altindaki ilk
kategori “Cinsiyet¢i Davrarus Gosteren Kitle” olarak isimlendirilmistir. Ayrimciligin birgok
farkli sebebi ve tiirii bulunmaktadir. Kadinlarin ¢alisma ortamlarinda en ¢ok maruz kaldig:
ayrimailik tiirlerinden birisi ise cinsiyetciliktir. Calismanin bu bulgusu, katilmcilarin cinsiyetci
davraniglar1 gosteren kitle hakkinda fikirlerine yer vermektedir. Katilmcilar bu duruma iligkin
diisiincelerini su sekilde aktarmiglardir:

K2: Mutfakta calisan erkek personel, ozellikle bu isin alayli diye tabir ettigimiz kismi bunu yapryor.
K3: Sadece bu is i¢in yetistirilmis kisilerin yer aldi§1 mutfaklarda yasandigin diisiiniiyorum.

K1: Hatta biraz daha psikografik acidan degerlendirecek olursak muhafazakdr kesimden olan sefler
bu isi kadinlarin yapamayacagima inaniyor.

Calismada muhafazakar kesimin cinsiyetci davranislara daha yatkin oldugu ve vasifsiz personel
is glicliniin ¢ogunlukta oldugu kiigiik isletmelerde cinsiyet¢i yaklasimin daha fazla oldugu
sonucuna varimustir. Alan yazinda yapilan caligmalar incelendiginde bu bulguyu destekler
nitelikte Tiirk toplumunun giiclii muhafazakar yapisinin isyerlerindeki ¢alisma kiiltiiriiniin
dokusuyla i¢ ice ge¢mesi sonucunda mutlak bir baski ortamindan soz edilebilecegini Arslan
(2020), kurumsallasmanin cinsiyetci yaklagimlar: engelleyecegini (Senesen ve Akduran, 2011)
ifade etmislerdir. Calismanin bu bulgusunun alan yazinda yapilan ¢alismalar ile ortiistiigiinii
sOylemek miimkiindiir. Bununla birlikte kurumsal firmalarda kadinlara karsi nezaketsiz
davranan yoneticilerin, ¢alisanlara egitim diizeyi fark etmeksizin mobbing uygulama egilimi
oldugu sorununa deginilmistir (Kologlu, 2019). Arastirmaya dahil olan katilimcilarin cinsiyetci
davrarus gosteren kitleye karsi diisiinceleri, mutfak sektoriinde deneyimi oldugu ve
degerlendirmelerini bu deneyimlere bagh olarak yapmalarindan kaynakli olabilecegi
belirtilebilir (Uzun Giiripek ve Giiripek, 2022).

Ayrimalik faktorleri temasinin ikinci kategorisi “’Cinsiyetcilik Sebebi” olarak adlandirilmistir.
Ayrimalik yapan bireyler bu davranislarinin sebebini farkl faktorlere dayandirmaktadirlar. Bu
sebepler ataerkil yaklasimlar, toplumsal cinsiyet rolleri, toplumsal degerlerin yanhs
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yorumlanmast ve rasyonel olmayan diisiinceler ile ortaya ¢ikmaktadir. Calismanin bu
kategorideki bulgular1 cinsiyet¢i davraruslarin sebeplerine dair fikirlere yer vermektedir.
Katilimcilarin bu konudaki diisiinceleri altta yer alan ifadelerle gosterilmisgtir.

K1: Gii¢ gerektiren bir is oldugunu ve bunun fitrata ters oldugunu savunuyorlar. Ben bunun
tamamen toplumun baskict bakig acisindan ve dini degerlerin yanlis yorumlanmast sebebiyle ortaya
ctktigim diisiiniiyorum.

K5: Bazen kadinlar erkeklerin kaldiramadiklarini kaldirabiliyor ancak sirf kadin diye tagitmyorlar.
Mutfakta calisan kadmnlar olarak narin varliklar oldugumuzu cok diisiinmiiyorum.

Ké6: Bunun sebebi toplumun erkeklerin aile gecindirmesi gerektigini kadwnlarin ise boyle bir
yiikiimliiliikte olmadigima dair diigiincesi olabilir.

Arastirmanin bu bulgusunda kadinlarin giic gerektiren islerde calismasmin cinsiyetci
davraniglar ile sekteye ugradigim ve bunun kadmnlara yiiklenen toplumsal rol ve algilardan
kaynaklandig1 sonucuna ulasilmistir. Literatiirde yapilan ¢alismalar incelendiginde bu bulguyu
destekler nitelikte Altinoluk (2019) yaptig1 calismada toplumun cinsiyet kimligine atfettigi
rollerden dolayi, gii¢ gerektiren is kollarinda kadinin yerinin olmamasi gerektigi gibi bir 6n
yarginn var oldugunu, Kahraman, Tun¢demir ve Ozcan (2015) kadin ile 0zdeslestirilmeyen is
kollarinda cinsiyet kaliplarmin dayatilmasi sonucu 6zellikle meslege yeni baglayan kisilerin
bocaladigini, Duruoglu (2007) ise, katihimcilarin ayrimcilik sebebi olarak gordiigii erkegin aile
gec¢indirme yiikiimliiliigii konusunun sebebi olarak analik-disilik-evcillik gibi kadina atfedilmis
algilar oldugunu ifade etmektedirler. Bu baglamda calismanin bu bulgusunun alan yazin
calismalariyla benzerlik gosterdigi sOylenebilir. Ayrica geng kadinlarin ev gegindirme
yiuktimliiliigi olmadig1 kanistyla daha ucuza is¢i olarak goriilmesi kadinlarin is hayatinda
karsilastig1 en 6nemli sorunlardan biri olarak aktarilmistir (Tilev, 2018). Calismanin katilimcilar:
benzer kiiltiir ve toplumsal algilara maruz kalmis kadinlardir ve bu etkiler 1s1§inda cinsiyetci
davraniglarin sebeplerine dair fikirler sunmuslardir. Alan yazin ¢alismalariyla olan benzerligin
bu sebepten dolay1 oldugu diistiniilmektedir.

Ayrimeilik Faktorleri temasinin son kategorisi ise “Toplumsal Algilar ve Onleme” olarak
isimlendirilmistir. Egitim, yasalar ve kurumsallik gibi faktorlerin etkisiyle kadma yonelik
toplumsal algilar degistirilebilir ve cinsiyet ayrimciliginin 6nlenmesine dair mesafe kat edilebilir.
Calismanin bu kategorideki bulgulari, cinsiyet ayrimcihigina etki eden toplumsal algilara ve
katilimalarin ayrimciliga 6nlemeye dair fikirlerine yer vermektedir. Bu konuda paylagilanlar
altta gosterilmektedir:

K2: Ben ¢alistigim ortamlarda bu ayrimciliga ugramamak icin genellikle bu isin okulunu okumusg
ve daha genis bir bakis acisina sahip olan insanlarla calismay: tercih ettiim icin boyle bir
ayrimciliga ugramadim.

K1: Ayrica kadina yonelik cinsiyet ayrimcili§r sadece mutfak sektoriinde gordiigiimiiz bir durumda
degil tiim iilkenin boyle bir problemi var. Umuyorum ki gerekli yasa tasarilar1 ve mevcut yasalar ile
bu durumun oniine gecilebilir.

K3: Maalesef iilkemizde hatta diinyanin her yerinde sektoriimiizde bu konu var ancak iilkemizde
bize bigilen toplumsal roller ve yiiklenen yiikiimliiliiklerden 6tiirii biraz daha fazla ortaya cikmakta.

Calismanm bu kategorisinde toplumsal algilarin cinsiyetgilik faktoriiniin ortaya ¢ikmasinda
biliyiik bir etken oldugu ve cgesitli sekillerde (biling, yasa, egitim vb.) onlem alinabilecegi
irdelenmistir. Calismanin bu bulgusu toplumsal cinsiyet rollerinin mutfakta etkisi oldugu
(Keskin ve Kizilirmak 2020) erkek calisanlarin ideal is¢i olarak nitelendirilmesi (Acker, 1990),
kadinlarin basarili olabilecekleri islerin genelde toplumsal cinsiyet rollerine uygunluguyla
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acgiklandig1 ve bu alginin profesyonel mutfaklara yansidig: (Cano, 2019), toplumda erkeklerin
bazi iglere yatkinlig1 ve fiziksel yapisinin uygunlugu hakkinda varsayimlarin oldugu (Bobbitt-
Zeher, 2011) gibi literatiir calismalari ile o6rtiismektedir. Bunun yani sira kadinlarin is yasaminda
karsilastiklar1  sorunlarin engellenmesinde gesitli politikalar, yasa ve uygulamalarmn
kurumsallasmasi, sosyoekonomik kosullari elverisli hale getirmenin etkili olacag1 aktarilmistir
(icli, 2017). S6z konusu bulgunun literatiir ¢alismalar: ile benzerliginin katihmecilarin benzer
egitim ve is deneyimleri etkisiyle degerlendirme yaptiklar1 ve toplumsal algilarm
evrenselliginden kaynaklandig1 sGylenebilir.

SONUC ve ONERILER

Kadma yonelik ayrimclik ve mutfak sektoriindeki cinsiyetgilie yonelik c¢alismalar son
donemlerde artmaya baslamistir. Konuya dair farkli yaklasimlarin bulunmasi, gesitli yontemler
ile incelenmesi 6zgiin diisiincelerin ortaya ¢tkmasina katk: saglayacaktir.

Bu ¢alismanin amacy, {iniversite okuyan geng kadin ascilarin staj ve is donemlerinde edindikleri
ayrimcilik veya cinsiyetci yaklasim deneyimlerinin varligim ve boyutlarimi aragtirmaktir.

Aragtirmanin bulgulari 2 ana temada toplanmaktadir. {lk tema katilimci deneyim ve diisiinceleri
ise cinsiyet ayrimciligl, cinsiyet ayrimcili§i varligi ve ayrimcilik faktorleri olarak derlenmis ve
bulgular elde edilmistir. Bu temada katilimcilar kadin asgilarin agir is kosullarina sahip olan
mutfak sektoriinde zorlanacaklarma veya uygun olmadiklarina dair 6n yargilarin bulundugunu
ve bunun toplumsal alg1, onyargi, egitimsizlik ve denetim sisteminin eksikligi gibi sebepleri
oldugunu ifade etmislerdir. Katihmcilarin ¢ogunlugu mesleki deneyimlerinde ayrimcili§a maruz
kalmadiklarmni fakat bir¢ok alanda oldugu gibi sektorde cinsiyet ayrimciliginin var olduguna
deginmislerdir. Katilimcilarin bir kismi is hayatinda erkeklerle esit haklara sahip olmadigimni
ifade ederken bir kismu ise pozitif ayrimciligin var oldugunu ve bu durumdan rahatsizliklarmi
dile getirmistir. Ikinci tema olan ayrimcilik faktorleri, cinsiyet¢i davranis gosteren Kkitle,
cinsiyetcilik sebebi son olarak toplumsal algi ve Onleme kategorileri altinda bulgular
icermektedir. Katithmailar vasifsiz personel yogunlugunun fazla oldugu kiigiik isletme ve daha
¢ok muhafazakar kesimin cinsiyet¢i davramslara yatkin oldugunu ifade etmisler ve
kurumsallasmanin bu yaklagimlar: engelleyebilecegini aktarmiglardir. Katihmecilar cinsiyetci
yaklagimlarin baslica sebebi olarak toplumsal rol ve algilar, egitimsizlik ve dnyargilar olarak
degerlendirmiglerdir. Calismanin son bulgusunda toplumsal algilarin cinsiyetcilik faktoriiniin
ortaya ¢itkmasinin baslica sebebi oldugu ve kadinlarin karsilastiklar: sorunlar1 6nlemek amaciyla
cesitli politika, yasa ve uygulamalarin gerekli oldugu sonucuna ulagilmigtir.

Bu calismada ulasilan bulgular literatiirde yapilan ¢alismalar ile karsilastirilmis ve sonraki
calismalar ile sektor profesyonellerine yonelik 6neriler gelistirilmistir.

Sektore yonelik Onerilerden birincisi verilen egitimlerin cesitlendirilmesi yoniindedir.
Isletmelerde Insan kaynaklari departmani tarafindan verilen egitimlerde kadin ve erkek
calisanlar arasindaki farkliliklar1 6greten, erkeklerin 6n yargilarini degistirmeye yonelik konular
islenebilir. Geligtirilen bir diger ©neri ise kadmnlarin bu tip ayrimc durumlara maruz
kaldiklarinda haklar1 arayabilmeleri amaciyla yol gosterici olarak maddi ve manevi destek
saglanabilecegi seklinde kurgulanmusgtir.

Calismanin sonuglarindan bazi akademik Oneriler de gelistirilmistir. Bu c¢alisma belirli bir
iiniversitenin kiiciik bir evreniyle yapilmis oldugundan benzer konular farkl alanlar ve evrenler
kullanilarak yapilabilir.

1629



Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Dergisi, 6(12): 1617-1634.

Ayrica bu konuda ¢alisma yapacak olan aragtirmacilar ayrimciligin farkh boyutlarim kullanarak
arastirmalar gerceklestirebilirler.
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