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Oz

Bu ¢alismada Trakya Birligin yagl tohum {iretim siirecindeki kogsullari, karsilagtig1 sorunlar ve
bu kosullar ve sorunlari nasil yonettigi ve orgiitiin iireticiler ile kurdugu iligkiler analiz edilmisgtir.
Yagh tohum siirecindeki kosullar ve problemlerin kiiresel tarim gida sektdriiyle iligkisi teorik
olarak agiklanmustir. Trakya Birlik kooperatifinin bes miidiirii, dort bagskan ve {i¢ yonetim kurulu
iiyesiyle ve Trakya Birligin ortagi olan dort iireticiyle derinlemesine yari yapilandirilmis
derinlemesine goriismeler yapilmigtir. Yapilan goriismelere gore, yagh tohum {iretimine etki
eden makro faktorler olarak; disartya bagimlilik, doviz kurlar1 ve Ukrayna- Rusya savasinin etkisi
ifade edilmistir. Yapilan goriismelere gore, iiretimde yasanan sorun olarak ise dogaya bagh
kosullar ve girdi maliyetlerinin yiiksekligi on plana ¢ikmaktadir. Birlik, kiiresel pazardaki
kosullar1 yonetebilmek ve rekabet giiciinii arttirmak igin iiriinlerini kalitesini yiiksek tutmaya,
iireticilerden aldig1 tarimsal tirtinleri isleyerek once yurt i¢cinde sonra yurt disinda satmaya ve
girdi maliyetlerini {ireticileri icin diisiik tutmaya caligmaktadir. Kooperatifin karar alma
mekanizmasimin oldukga biirokratik oldugu gozlenmektedir. Ureticiler, kooperatiften memnun
olmakla birlikte girdi maliyetlerindeki artis1 bir sorun olarak gordiiklerini belirtmislerdir.
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Abstract

In this study, Trakya Birlik’s conditions and problems in the production of Oily Seeds and how
these conditions problems were managed and the relations of the organization with the
producers were analyzed. The conditions of oily seeds production and problems were
theoretically analyzed in relation with the global agri-food sector. In-depth semi- structured
interviews were conducted with five directors, three board members of Trakya Birlik Cooperative
and four producers who are partners of Trakya Birlik. Foreign dependency, Exchange rates, and
the effects of the Ukraine-Russia war were expressed as macro factors effecting oily seed
production. As a problem in production, conditions related to nature and high input costs were
mentioned. In order to manage the conditions in the global market and to increase its
competitiveness, the cooperative has been trying to make high quality production, to process the
agricultural products and sell them first in the country and then abroad and sustain low input
costs for the producers. It is observed that the decision-making mechanism of the Union is quite
bureaucratic. Although producers were satisfied with the cooperative, they mentioned the
increase in the input costs as a problem.
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GIRIS

Bu arastirma kapsaminda kirsal kalkinmaya katkida bulunan bir aktor olarak Trakya bolgesinde
faaliyet gosteren Yagh tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birliginin mevcut kosullarinin ve bu
kosullar1 yonetme bicimlerinin anlasilmasi amaglanmistir. Trakya Birlik 6zelinde, Tiirkiye’'de
faaliyet gosteren “basarili bir birlik” Orneginin tarimin kiiresel diizeyde ekonomik
doniistimiinden nasil etkilendigi ve bu siirecte uluslararasi ve ulusal diizeyde yagl tohum
iiretimi ve islenmesinin kosullar1 ve iireticilerle iliskileri nasil yoOnettigi analiz edilmistir.
Marmara Bolgesi'nin “Trakya” olarak nitelendirilen Edirne, Kirklareli, Tekirdag illeri ve
ilgelerinde aktif olan Yagli Tohum Tarim Satis Kooperatifleri yetkilileri, onlarin sundugu veriler
ve treticiler ile yapilan goriismeler arastirmanin sahasini olusturmaktadir. Kooperatifin hem
tarimsal iiretimin uluslararas: ve ulusal diizeyde degisen kosullariyla ortaya ¢ikan sorunlar1 ve
hem de {ireticiler ile iligkileri yonetme bigimi arastirmanin genel problemini olusturmaktadir.

Kiiresellesme, Bernstein’in (2014:100) ifadesiyle diinya 6l¢eginde sermayenin var olus ve isleyis
bigimlerinin degisimini anlatmaktadir. Bernstein kiiresellesmeyi dort maddede 6zetlemistir. Ik
olarak finansal piyasalar serbestlestirilmis ve iktisadi yasam tiim yOnleriyle
‘finansallastirilmistir’. Ikinci olarak, uluslararas: ticarette kuralsizlasma yaygmnlik kazanmustir.
Ug"mcii olarak, ulus Otesi tarim ve sanayi firmalarinn etkinligi artarak; tiretim, satin alma, satis
stratejileri ve kullandiklar1 teknolojiler farklilasmistir. Son olarak, bilisim teknolojilerinin
etkinliklerinin artigina bagl olarak ekonomik faaliyetlerin organizasyonunda ve kitlesel iletisim
bigimlerinde farkliliklar giindeme gelmistir. Oztiirk (2014:16) de, kiiresellesmeyi, “az gelismis
iilkeler icin mal, hizmet ve sermaye piyasalarinin gelismis {ilkelere acilmasi” olarak
tanimlamigtir. Bernstein’a (2014:101) gore, kiiresellesme, “diinya ¢apinda sermayenin yeniden
yapilanmasina isaret eder”. Kiiresellesme bir siire¢ olarak tarimsal iiriinlerin diinya pazarinda
alinir, satilir hale gelmesi ve ticarilesmesi olarak ifade edilebilir. Kiiresellesme beraberinde ulus
Otesi kavramini da getirmektedir. Ecevit (2006:342), uluslar 6tesi kavramlastirmasinin kurumlar
ve sirketler igin kullanilmakla birlikte sermayenin de artik ulus otesi hale geldigini ifade
etmektedir. Bu c¢alismada, 1980'lerden sonra tarim sektoriiniin kiiresellesmenin etkisine
girmesiyle, Trakya Birlik’in ¢alisma kosullarinin, ilgili yazinda ifade edilen (Furat (2013),
Friedmann ve McMichael (1989), McMichael (1991), Llambi (1993), Moreira (1994), Araghi (2003),
McMichael (2009)) c¢ok wuluslu sirket, banka ve kurumlarin yonettigi kiiresel tarim
politikalarindan etkilendigi varsayilmaktadir. Bu kiiresel tarim politikalar1 degisimi ile ilgili
yazarlar tarafindan degisen “tarim-gida rejimi” kavramsallastirmasiyla yapilmaktadir. En son
donem gida rejimini (liclincii gida rejimini), Aydin (2016:49), kiiresel gida ticaretinin
serbestlestigi, kiiresel gida sirketlerinin ticarete hakim oldugu, gida zincirlerinin pekistigi bir
donem olarak agiklamaktadir. Bu dénemde, temel gida tiretimi ABD, Avrupa Birligi, Japonya ve
Kanada gibi merkez tilkelerde gerceklesmeye baslamistir. Bununla birlikte, Tiirkiye benzeri ¢evre
iilkeler, DB ve IMF gibi kuruluglar ve gelismis {iilkelerin dayatmasiyla temel gida {iretim
alanindan diglanmaya baglamis ve ulus otesi sirketlerin (UOS) ve siipermarket zincirlerinin
taleplerine uygun olarak yiiksek degerli tufanda sebze, meyve, ¢cigek gibi tiriinlere ve tarimsal
sanayinin talebi olan kanola vb. {iriinlere itilmistir.

KURESELLESME SURECINDE YAGLI TOHUM URETIiMi

Neoliberalizmin tipik eylemleri olarak devletin sosyal devlet anlayisiyla vatandasinin yaninda
olmas1 davranisinin ortadan kalkmas: (calisan siniflarin elde ettigi kazanimlarin azaltilmasi ya
da kaldirilmasi), her tiirlii piyasalarin kiiresellesmenin yardimiyla serbestlestirilmesi (kiiresel
piyasalarda “rekabetci” olmak, kamu isletmelerinin ve hizmetlerinin o&zellestirilmesi) ve
serbestlesen piyasalarin serbestliginin siirdiiriilmesi (yapisal uyum politikalari, 6zellestirilmeler
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ve serbestlesmeler bicimindeki “devlet reformlarimm” dayatilmasi) goriilebilir (Bernstein,
2014:101). Tiirkiye’de, neoliberalizmin etkileriyle 24 Ocak 1980’de “24 Ocak Kararlar1” olarak
gecen yeni diizenlemeler yapilmistir. 24 Ocak Kararlar1 ve sonrasinda yagsanan gelismeler Oztiirk
(2014), Oral (2006) ve Aydin (2001), Giinaydin (2009) tarafindan literatiirde tartisilmistir. 24 Ocak
Kararlarinin uygulanmasi ile hem ekonomik hem tarim alaninda 6nemli etkiler yasanmigtir.
Ekonomi alaninda ozellikle “Tiirk lirasinin diger doviz kurlar karsisinda deger kaybetmesi”,
“faiz oranlar1 arttirilmast” (Oztiirk, 2014:78) seklindeki maddeler Tiirkiye'yi ekonomik olarak
bunalima sokmugtur. Tarim alanini etkileyen sonuglar olarak “akaryakat fiyatlari, tarim tiriinleri
taban fiyatlar1 enflasyonu onleyecek bicimde ayarlanacaktir” (Oztirk, 2014:78) maddeleriyle
tarimsal alanda {iretim yapan iireticiyi desteklememe kararlar ortaya ¢tkmistir. Oral’a (2006:61)
gore, 19801lere dek koyliliign (kiigiik tireticiligi) destekleme yoniinde politikalar olustururken
yaganan ve imzalanan antlagmalar ile tam tersi bir politika uygulanmaya baglamigtir. Tarimsal
girdi olarak sayilan mazot, tohum, giibre gibi girdilerdeki fiyatlarin siirekli degismesi iireticiyi
cok etkilemistir.

Keyder ve Yenal'in (2018:58) belirttikleri gibi; fiyatlar: destekleyen politikalar, tarimsal girdilere
verilen destekler, tarim kredi ve satis kooperatifleri ve birliklerinin tarim triinleri {izerindeki
politikalar1 ve tarimsal ticareti koruyan bir politika, cogu tilkede oldugu gibi Tiirkiye’de tarim
politikasinin temelini olusturuyordu. Trakya Birligin 6nemli {iriinleri olan bugday, yagh tohum
ve bunlarin {iretiminden ortaya ¢ikan sivi yag ya da genel adiyla “Aygicek Yag1” iilke iginde
tiikketilen bir gida iiriinliydii. Tarimsal desteklerinin degisimi Oncesinde iiretim siirecinde
kullanilan girdiler (tohum, mazot ve zirai ilaglar) {ireticiler i¢in daha uygun maliyetler ile elde
edilebiliyordu. Giiniimiizde, tarimsal girdiler daha 6zelde tohumluk her sene yeniden alinmasi
gereken “hibrit” tohum hem araziyi uzun vadede olumsuz etkilemekte hem de her sene yeniden
satin alman bir tarimsal girdi oldugu igin fiireticiyi ekonomik agidan olumsuz yonde
etkilemektedir. Tarimsal iiretim gecmiste Ozellikle aycicegi ve bugday iiretiminde iireticiler
tohumluklar1 her sene satin almak yerine {irettigi {irlinden kalanlar ile {iretimi yapmaktaydi.
Tiirkiye'nin 1999 yilinda imzaladig1 Stand-by antlasmasi ve Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin,
2001 Tarimda Reform Uygulama Projesi ile (ARIP, Agrarian Reform Implementation Project)
tarim ve tarimsal {iretime verdigi destekleri (siibvansiyonlari) kademeli olarak azaltmas: veya
arttk vermemesi ve buna ek olarak Covid-19 sonrasi Tiirk lirasinin Amerikan dolar1 ve diger
dovizler karsisinda deger kaybetmesi {ireticilerin iiretim kosullarimi oldukga zorlastirmistir.
Keyder ve Yenal (2018:59), birlik ve kooperatifler dahil olmak iizere, kamu kuruluslarinin gida
ve tarim {riinlerinde kalite standartlarinin standartlarin belirlenmesi, uygulanmas: ve
yayginlastirilmasindan sorumlu olduklarini belirtmektedir. Calismada bahsedilecek yagh
tohumlar: Aycicek, kanola (kolza), aspirdir. Asagidaki tabloda Tiirkiye genelinde yagh tohum
iretimi goriilmektedir.

Tablo 1. Tiirkiye Genelinde Yagl Tohum Uretimi

Tarih Aycicek Kolza Aspir

2019 7 526 318 525 146 158 601
2020 7 288 528 349 891 151 150
2021 9011 531 376 017 145 882
2022 9 809 742 411 455 262 375

Kaynak: TUIK, 2022

Kanola ve aspir {iriinleri Aycigek liretimine oranla Tiirkiye genelinde de azdir. Kanola (kolza) ve
aspir Aycicek’ten daha az iiretilmektedir. Kanola bitkisi diger adiyla kolza olarak da bilinen yagh
tohum kislik ve yazlik olarak yetistirilebilmektedir (Stizer, 2023). Trakya Bolgesindeki kanola
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iiretilebilecek en uygun Tekirdag ili olmaktadir ve “Trakya Bolgesinde kanola {iretimine en
biiyiik katkiy1 yaklasik %76,4 ile Tekirdag ili saglamaktadir” (Sekiilii, 2019:33). Iklim disinda
kanola icin gerekli diger etken ise sulamadir. “Trakya Bolgesi'ndeki su yetersizligi mevcut olup
ciddi su sorunun oldugu yerler olarak nitelendirilmektedir” (Sekiilii, 2019:24). Kanola yagh
tohumunun ve Aspir'in neden az iiretildiginin bir diger sebebi ise Trakya Birlik kooperatifinin
kanola ve Aspir alimi1 yapmamasidir (Babaoglu,2006 ve Ildiz, 2009:14). Tohum tartisihrken, ata
tohumluk, hibrit tohumluk, sertifikali tohumluk seklinde ayrimlar yapilmaktadir. Su an Trakya
Bolgesinde satilan tohumluklarin ¢ogunun hibrit tohumluk oldugu (Giingor vd., 2016:86)
bilinmektedir. Ek olarak “iilkemizde 1980 yilinda hibrit aycigegi tohumu {iretimi yapilmazken,
2013 yilinda iiretim miktar1 14.000ton seviyelerine ulasmistir” (Giingor vd., 2016: 83).

URETICI ORGUTLENMESI OLARAK KOOPERATIFLER

Keyder ve Yenal (2018:55) belirttigi gibi, kiiresellesmenin etkisiyle degisen tarim sektoriiniin en
onemli ozelliklerinden biri, Tiirkiye'de kiiresel pazarla biitiinlesmis bolgelerde ve {iiriinlerde,
iireticilerin {iretim ve ticaret ile ilgili verdikleri kararlarmin sonuglarmin belirsizligi ve yarattig:
giivensizlik duygusudur. McMichael (2006:407), bu giivensizligin arka planinda, kiiresel tarim
pazarmin sermaye giiglerinin kiigiik tireticiligin yasam kosullarina siirekli saldiris1 oldugunu
vurgular. “Tarim sorunu’ (tarimsal iiretimin hangi kosullarda kimler tarafindan siirdiiriildiigii
sorusu), finansal iliskilerin tarim alanina girisi, fikri miilkiyet haklarmin o6zellikle tohum
sirketleriyle iireticinin bilgisini yararsiz hale getirmesi ve kiiresel gida zincirlerinin kiigiik
iireticilerin yasam kosullarmi belirlemesiyle ilgilidir. Pakdemirli (2019:177-178), kiiciik
iireticilerin, yeni gida piyasalarinda karsilastiklar1 zorluklardan biri olarak alicilarin {ireticilerden
iirtin satin alirken bireysel ciftcilerin uygun pazar bilgisinin eksikligini belirtiyor. Ciftcilerin,
bireysel kaldiklar1 miiddetce tarimsal girdi ve ¢kt piyasalarinda pazarlik giicii zayif
kalmaktadir. Keyder ve Yenal (2018:63) galismalarinin verisi olarak iireticilerin degisen pazar
kosullarina gereken hizda uyum saglama konusunda sorun yasadiklarin belirtiyorlar.

Mojo ve digerleri (2017:84), Habesistan'da kahve kooperatifleri tizerine yaptiklari ¢alismalarinda,
kooperatiflerin genellikle kiiciik ciftcilerin iiretime ve pazarlamaya dair kisithliklarini ¢6zmek ve
boylelikle yasam kosullarini iyilestirmek icin kuruldugunu ifade etmislerdir. Pek ¢ok calismada
da ifade edildigi gibi (Bonin vd., 1993; Bernard vd., 2008; Francesconi ve Ruben, 2012; Staatz,
1987), kooperatifler, ticari islem bedellerini diisiirmede ve 6zellikle tarimda tireticilerin pazarlik
giiciinii yiikseltmede etkili olabilecek bir organizasyon olarak degerlendirilmektedir. Mojo ve
digerleri (2017:85) buna 6rnek olarak; Kenya'da yesil fasulye pazarlayan kooperatiflerin rekabeti
arttiracak bicimde gida giivenligi standard: gelistirmesini ve Narrod ve digerleri (2009), yine
Habegistan’da kahve {ireticisi baz1 kooperatifler ile adil ticareti saglayarak, pazara erisim igin
baglant1 yaratarak veya deger zincirlerini gelistirerek sosyo-ekonomik fayda saglamasim
(Kodama 2007; Emana 2009; Getnet ve Anullo 2012) gostermektedir. Benzer bicimde Verhofstadt
ve Maertens (2014:39) Ruanda’da yaptiklar1 ¢alismalarinda, kiigiik ciftcilerin pazara ulagsmak ve
pazar paylarmi arttirmak igin tiretici organizasyonu olarak kooperatiflerin kurumsal yapilarinin
iyilestirilmesinin Onem kazandigini Dbelirtmektedirler. Bernard ve Spielman (2008),
calismalarinda, kirsal {iretici organizasyonlariyla oOzellikle Afrika’'da kirsal yoksullugun
azaltilmasimin imkanlarin arastirmiglardir. Fischer ve Qaim (2012) de Kenya'da kiigiik ciftgilik
yapan mugz {ireticileri hakkindaki ¢alismalarinda yine kooperatif organizasyonlarina iiyelige etki
eden faktorler ve kooperatife katilmanin sonuglarini arastirmislardir. Giimiisoglu'nun da
(2012:39) belirttigi gibi, tarimsal tiretimin kosullarinin zorlagsmastyla ve tarimsal alanda girdilerin
fiyatlarinin ytikselisi ile iireticiler yasam kosullarini iyilestirmek icin farkli gelir arttirma
yontemleri denemektedirler. Bunlar arasinda eski tiriinlerin yerine maliyeti diisiik tiriinleri
yetistirmek, kredi olanaklarini genisletmeye calismak, tarimsal iiretim disi gelir kaynaklari
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yaratmak, {riin cesitliligini arttirmaya calismak sayilabilir. Biitiin bunlar g6z Oniinde
bulunduruldugunda kooperatif veya tiretici birlikleri yoluyla tarimda orgiitlenme; “tarimda
verimliligi yiikseltmek ve {iretimden tiiketim asamasinda kadar tarmmsal {riinlerin
degerlendirilmesi suretiyle {ireticinin gelirini ve pazardaki konumunu yiikseltmeyi”
amaclamaktadir (Tasan, 2019:78). Tasan'in (2019:77) acikladig1 gibi tiretici orgiitleri, “Tarimsal
Kalkinma kooperatifleri, Pancar Ekicileri Kooperatifleri, Tarimsal Uretici Birlikleri, Damizlik
Birlikleri, Tohum Birlikleri, Tarim Kredi Kooperatifleri, Sulama Birlikleri, Tarim Satis
Kooperatifleri, Ziraat Odalar1 vb. olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Tasan, 2019:77). Pakdemirli
(2019:178), Narrod ve digerlerinden (2009:8) alnti yaparak kiiciik tireticilerin tarimsal
orgiitlenme yoluyla gida perakende satis1 yapanlarin gida giivenligi taleplerini karsilamalarinda
ve gida zincirindeki pozisyonlarmni olusturup stirdiirmelerinde de etkili olabileceklerini
belirtmektedirler. Bijman ve digerleri (2014:641) Avrupa Birligindeki 500 kooperatif hakkinda
yaptiklar1 ¢alismada kooperatiflerin, degisen pazar kosullarina bagl olarak kurullarmin
genigligini ve {iyelerin olusma bicimini, ortaklarin temsiliyeti ve yonetim ve damigmanlk
hizmetleri arasindaki is boliimiinii yeniden diizenlediklerini tespit etmislerdir. Tasan (2019),
ayrica tilkemizdeki tarimsal orgiitlenmelerin sorunlarmi mevzuat sorunlari, yonetim ve denetim
sorunlari, finansman ve sermaye sorunlari, yapilanma ve ig birligi sorunlari, pazarlama sorunlari,
temsil sorunlar1 ve egitim ve AR-GE sorunlar1 olarak tanimlamistir. Basaran ve Irmak (2018)
Edirne’de tarimsal amaghh kooperatifler iizerine yaptiklar1 ¢alismalarinda tarimsal
kooperatiflerin, tarimsal girdilerin ortaklara ucuza saglanmasi, iiretilen iiriinlerin satin alinmasi,
islenmesi ve pazarlanmasi ve finansman ihtiyaglariin temin edilmesinde aracilik yapilmasi gibi
hizmetleri sundugunu belirtmektedirler.

Tarimsal Kooperatifler ve Trakya Birlik

Tarmmsal kooperatifler farkli cesitleri olsa da genel olarak toplum iginde bilinen anlamiyla
“Tarimsal {ireticilerin orgiitlenmesi” ile kurulan, kendi kanunlari olan, yonetim kurulu olan,
iireticilerinde hem fiiretici olarak birlikte calistig1 hem de segilebilirse iireticinin yanunda ayni
zamanda kooperatif yonetim kurulunda da olabilecegi is istihdami da saglayan kurumlar ya da
orgiitlerdir. Aslinda kooperatifi degerli yapan {ireticilerin orada birlik, beraberlik iginde ¢alistig1
ya da liretim yaptig1 sektorle ilgili hem tiiretim yapip hem de kararlar almasidir. Kooperatif
kelimesi Nebiler'in (2010:3) aktardig: gibi, Miiftiioglu'na (2011:11) gore, “Latince cooperation’
kelimesinin kaynagini tegkil eden Fransizca’daki ‘cooéperer’ kelimesinden dogmus ve tiim
diinyaca genel kabul gormiis olup, birlikte is gormek ya da is birligi anlaminda
kullanilmaktadir”. Aysu’ya (2019:35) gore “kooperatifler, ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
ihtiyaclar1 miisterek karsilamak icin gliclerin bir araya getirilmesidir.”

“Trakya Birlik” kooperatifi birden fazla subesi olan ve satis yapilmasi sebebiyle hem bir
kurumdu rhem de bir orgiittiir. Calisanlarin isttihdam edildigi bir kurum ve tireticiler icin ¢alisan
bir orgiit yapisina sahiptir. “Trakya Birlik” kooperatifi hem “Birlik Kooperatifi” hem de “Yagh
Tohumlar Tarim Satis Kooperatifi” olarak ge¢gmektedir. Kisaltmasi “TSKB” olarak Aysunun
(2019) eserinde gegmektedir. “1966 yilinda Babaeski, Edirne ve Liileburgaz Yagh Tohumlar Tarim
Satig Kooperatiflerinin bir araya gelerek kurduklar1 Trakya Yaghh Tohumlar Tarim Satig
Kooperatifleri Birligi kisa adi ile Trakya Birlik olarak taninmaktadir” (Aysu, 2019). Aysu’ya
(2019:50) gore, tarim Satis Kooperatifleri (TSKB) ve Birlikleri, “sattig1 {iriinlerin kalitesini garanti
eder, i¢ ve dis pazarlara dolaysiyla tiiketicilere giiven verir”. TSKB'ler {irettirip sattig1 {iriinler
konusunda tiiketiciye hem giiven hem kalite hem de verdigi fiyata degecek fiiriinler vaat
etmektedir. Tarim Satis Kooperatifi ve Birligi olarak ele alman Trakya Birlik kooperatifi
ortaklarina iiretimde gerekli olan girdileri alirken, iirettigi yagh tohum {iriinii satin alirken
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iireticinin ¢ikarina kararlar vermeye calismaktadir. Uretilen tiriinii satin alirken birim fiyat1
ylikseltip iireticinin daha fazla kazang elde etmesini saglamaya calismaktadir. Girdiler satin
alinirken de iireticiyi desteklemeye calismaktadir. TSKB'ler ayn1 zamanda tarimsal iiretimle elde
edilen {iriinleri tiiketim maddesi haline getirip kendi iiriinleri yani ¢iktilar1 olarak satmaktadir.
Kooperatifin ortaklari, kooperatifin iirettirdigi iirlinlere yani giktilara diger vatandaglara gore
daha kolay ulagsmaktadir. Trakya Birlik kooperatifini faaliyetleri agismdan degerlendirecek
olursak ilk olarak, Trakya Bolgesindeki Aycigek iireticisinin tirettigi iirlinii satin alarak {ilkemizi
Aycicek yagr acisindan ithalata bagimhiliktan kurtarmay: hedefledigini belirtmek gerekir
(Santana, 2013: 218). Ikinci olarak ise “Trakya Birligin, Aycigek iireticisinin magdur olmamasi icin
iirtin alimu ve fiyat politikalar1 gelistirmesidir” (Santana, 2013: 218). Uciinciisii, tarimsal iiretim
yapan {reticilerin iiretim igin gerekli olan tarimsal girdileri -tohumluk, ilag, giibre- satin
alabilmeleri ve ayn1 zamanda iiretim esnasinda ihtiya¢ duyulan zirai, maddi ve manevi yardimi
kooperatif araciligiyla elde edebilmesidir.

YONTEM

Bu calismada derinlemesine yar1 yapilandirilmis goriisme teknigiyle goriismeler yapilmigtir.
Derinlemesine goriismelerde, iireticiler ve kooperatif yoneticileri ve igin ayri ayr gelistirilmis
olan yar1 yapilandirilmis gortisme formlar1 kullanilmistir. Her bir goriisme ortalama 40-45 dakika
stirmiistiir. Neuman’in (2006: 585-586) belirttigi gibi goriisme teknigi; soru sorma, dinleme, ilgi
gosterme ve sOylenenleri kaydetmeyi igerir. Bu teknikte esas olan goriisiilen katilimcilarin
perspektiflerine ve deneyimlerine odaklanarak onlarin dilinden onlari anlamaktir. O ytizden
daha ¢ok bir sohbet gibi gerceklesir ve katilimciy1 gozlemlemeyi de dikkate alir. Trakya Birlik
kooperatifinin bes miidiirii, dort bagkani ve {i¢ yonetim kurulu iiyesiyle ve Trakya Birligin ortag:
olan dort iireticiyle toplam 16 kisiyle Trakya birligin ofislerinde veya iireticilerin evlerinde Ocak
2023- Haziran 2023 arasindaki 5 aylik siire iginde goriisiilmiistiir. Bu miilakatlar ses kayit alinarak
desifre edilmistir. Arastirmada elde edilen veriler, nitel ve karma arastirma yontemlerinde tercih
edilen bir bilgisayar programi olan Maxquda 2020 kullarularak analiz edilmistir. “Aycicegi
iiretimine etki eden makro faktorler”, “yagh tohum iiretimindeki sorunlar”, “kooperatifin
trettirdigi iirtinler ve qktilar”, “kooperatifin isleyisi” ¢alismanin ana temalar1 olarak
belirlenmistir. “Aycicek yag: iiretimine etki eden makro faktorler" temas: altinda; Ukrayna Rusya
Savagi, Doviz kurlarina bagl aksaklik, yag fiyatlarinin diismesi ve disa bagimlilik kodlari
olusturulmustur. “Yaglh tohum tiretimindeki sorunlar” temas: altinda dogaya bagl sorunlar,
iireticiye bagli gelisen sorunlar, girdi maliyetlerine baghh gelisen sorunlar kodlar
olusturulmustur. “Kooperatifin tirettirdigi tirtinler ve c¢iktilar” temasi altinda; isleme yerinde
iiretilen tirtinler, kullanmak i¢in tercih edilen kooperatif iriinleri ve kooperatifin dis satis1 kodlar1
olusturulmustur. “Kooperatif isleyisi” temas: altinda {ireticiyle iliskiler, karar alma, yonetim
kurulu, faaliyetler ve aycicek yag1 isleme yeri kodlar1 olusturulmustur.

BULGULAR
Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Tablo 2 ve 3 arastirmanin saha calismasinda derinlemesine goriisme yapilan toplam 16
katilimcimin demografik 6zelliklerini belirtmektedir.

Toplam 16 katilimci iginde ilk goze garpan cinsiyete dayali bir farkliliktir. Sadece “Miidiir2” kodlu
katilimcinin kadin oldugu saptanmaktadir. Goriismeler sirasinda kooperatif subelerinde yapilan
katilimcr gozlemler ile kadin ¢alisanlarin genel olarak ya veznede calistiklar1 ya da temizlik, ¢ay
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ve kahve yapimi- ikramu gibi daha alt statiilerde calistig1 gozlenmistir. Diger bir veri ise miidiir
statiisiindeki katiimcilarin egitim seviyelerinin {iniversitesi mezunu olup tiiye, bagkan gibi
statiideki kigilerin daha diisiik egitim seviyelerine sahip olmalaridir. Burada diger énemli bir veri
olarak miidiir kodlu katilimecilarin baskan ve iiye kodlu katilimcilardan yasga daha kiigtik oldugu
goriilmektedir. Uretici kodlu katilimailarla ilgili ilk goze carpan yasla ilgili verileridir. Tarimsal
alanda {iretim yapan {ireticilerin yaslarmin ileri oldugu gozlemlenmistir. Calismaya katilimci
olmak igin geng yasta liretim yapan {iretici bulunamamustir. Ayrica biitlin iireticiler, ciftci
hanelerinden gelmektedir.

Tablo 2. Kooperatifte Calisan Miidiir, Bagkan ve Uyelerin Demografik Ozellikleri

Yas Cinsiyet Medeni | Ogrenim Durumu Kooperatifte

Hal calisma siiresi
Miidiir 46 Erkek Evli Lisans Mezunu 22y
Miidiir: 45 Kadin Evli Lisans Mezunu 25y1l
Miidiirs 36 Erkek Evli Lisans Mezunu 11 yil
Miidiirs 47 Erkek Evli Lisans Mezunu 23yl
Miidiirs 41 Erkek Evli Lisans Mezunu 17 yil
Bagkani 64 Erkek Evli Lise Mezunu 27 yil
Baskano 57 Erkek Evli Ortaokul Mezunu 23yl
Baskans 60 Erkek Evli Lise Mezunu 37 yil
Baskana 47 Erkek Evli On lisans Mezunu 9yil
Uye: 67 Erkek Evli [lkokul Mezunu 9yl
Uye: 68 Erkek Evli [lkokul Mezunu 20 y1l
Uyes 47 Erkek Evli Lise Mezunu 5 yil

Tablo 3. Ureticilerin Demografik Ozellikleri

Yas | Cinsiyet | Medeni | Ogrenim Uretilen tahil ve yagh tohumlar
Hali Durumu
Uretici1 | 68 | Erkek Evli [lkokul mezunu | Bugday, arpa, cavdar, kepek,
tirtikale, ay¢icek
Uretici2 | 60 | Erkek Evli Lisans mezunu Bugday, tirtikale, aycigcek
Ureticis | 58 | Erkek Evli Lise mezunu Bugday, arpa, tirtikale, aygicek

Ureticis | 63 | Erkek Evli On lisans mezunu | Bugday, arpa, aygigek

Aycicek Yag1 Uretimine Etki Eden Makro Faktorler

Bu baslikta iiretime etki eden makro ekonomik faktorler goriisme yapilan miidiir, bagkan, iiye ve
iireticilere sorulmustur. Bu baghgimn ayrica sunulmasimin sebebi kiiresel yaglh tohum {iretiminin
etkilerinin kooperatif ve {ireticiler tarafindan nasil degerlendirildiginin anlasilmasidir. Ayrica
aragtirmanin Rusya-Ukrayna savagi ve COVID sonrasina gelmesi de alinan cevaplarda etkili
olmustur.
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]

Aycicek yagdi Uretimine etki eden makro faktorler

NN

Ukrayna Rusya Savasi| doviz kurlarina bagli aksaklik yag fiyatlarinin digmesi disa bagimlilik
Sekil 1. Aygicek Yag1 Uretimine Etki Eden Makro Faktorler

Bu ana temanin altinda goriismeciler, “Ukrayna Rusya Savagi”, “Do6viz Kurlarma Bagh
Sorunlar”, “Yag Fiyatlarmin Diismesi” ve “Disa Bagimliliktan” bahsetmislerdir.

Tablo 4. Aygicek Yag1 Uretimine Etki Eden Makro Faktorler
Bagkan Miidiir Uretii Uye  Toplam

Aygicek Yagi Uretimine Etki Eden Makro Faktorler 0 0 0 0 0
Doéviz Kurlarina Bagh Sorun 1 2 0 0 3
Ukrayna Rusya Savasi 3 2 0 0 5)
Yag Fiyatlarmin Diismesi 1 1 0 0 2
Disa Bagimlilik 2 0 0 0 2
TOPLAM 7 5 0 0 12
N= Belgeler/Konusmacilar 4 5 4 3 16

Bu temada Aycicek yagli tohumunun bir dizi islemden gegip islenmesi ile ortaya ¢ikan rafine
Aycicek yagimn {iiretimine etki eden ve literatiirde tartisilan kiiresel dis pazarin etkilerinin
katilimcilar tarafindan da dile getirilmesi baglaminda tabloda en etkili makro faktor “Ukrayna-
Rusya Savas1” olarak ortaya ¢ikmuistir.

Katilimcilar sunlar1 sdylemistir:

“Rusya-Ukrayna savag: en biiyiik etkendir” (Bagkani).

“Rusya- Ukrayna Savas: da cok etkili oldu artiglarda” (Miidiirs).

“Savasinda ¢ok etkisi oldu ithalat yavasladi” (Bagkan:).

Bu baglamda disa bagimlilik hakkinda katilimcilar sunlari sdylemistir:

“Ulke ihtiyacini karsilayacak mal yok, ithal edilemedi. Olan malda fiyat birden tavan yapt: talep sebebiyle”
(Baskans).

“Aycicek yaginda %40 digar: bagimluyiz. Trakya Birlik iilke ihtiyacinin ortalama %20 sini karsilayabilir
durumdadir” (Baskanz).

Doviz kurlarina bagli sorun hakkinda katilimcilarin goriisleri soyledir:

“Déviz arttr yurtdisindan gelen Aycicek ve yaglara zam geldi” (Miidiirs).
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“Artis strasinda dolar ¢cok artti ve dig idilkeler sebebiyle arttr” (Miidiirs).
Bu tabloda son olarak gozlenen rafine Aygicek yag: fiyatlarmin diistiigii seklindedir:

“Aycicek yagr Covid-19 zamamn cok talep gordii su an ise hi¢ talep gormiiyor ve fiyat: giderek diisiiyor”
(Baskans).

“Aycicek yag: fiyatlar: su anda diisiise gecti” (Miidiirs).

Ashinda buradaki tiim bagliklar birbiriyle baglanti igerisindedir. Kiiresellesen yagh tohum
pazarinin isleyisi agisindan Ukrayna Rusya savagi, doviz kurlarinin durumu, yag fiyatlarinin
diismesi ve disa bagimlilik birbirini etkileyen durumlardir. Uretici ve iiyeler bu konularda goriis
belirtmezken, bagkanlarin ¢ogu Ukrayna Rusya savasma vurgu yaparken, miidiirler doviz
kurlarma baghhig1 da 6nemli gormiislerdir. Yagh tohum sektoriinde kiiresel olarak ticaretin
dinamiklerinin olustugu ve Trakya Birlik yetkilileri tarafindan da izlendigi goriilmektedir.

Yagli Tohum Uretimindeki Sorunlar

Bu temada, Yagh tohum iiretiminde yasanan sorunlarin neler oldugu sorulmustur. Uretimde
yasanan sorunlar arasinda dogaya bagli gelisen sorunlar, {ireticiye bagh sorunlar ve girdi
maliyetine bagh sorunlar ifade edilmistir.

Kooperatif yetkililerinin baz1 cevaplari su sekildedir:

“Ortagimiz iivetim siirecinde iki asamadan geciyor birincisi fiyatlandirma ikincisi iiretim yapma.
Fiyatlandirma konusunda girdilerin saglarken ortagimizin ihtiyact olan tiim girdileri sagloruz. Fakat
iiretim yapma konusunda ¢ogu seyi Allah’tan bekliyoruz. Yagmur yagmasi igin ozellikle. Bizim iireticimiz
cok cabalamuyor actkcast. Istekli direticimiz artik pek kalmadr. Genellikle cogu ortagim babadan gorme, yeni
teknikleri bilmeyenler” (Miidiirs).

“Ortak aycicegini ekiyor, bir hafta- on giin sonra cimlenme olmuyor; gidiyoruz bakiwyoruz ya tekrar
ckmesini 6neriyoruz ya da yeni ilag tavsiyesinde bulunuyoruz. Iklim birinci etkendir. Kurak giden yil zaten
verim almamaz. Ikincisi nasil ciftcilik yaptigy, iiretim asamas: da cok onemlidir. Bilingli tiretim art iklim
sartlart cok omemlidir” (Miidiir2).

Ureticilerin baz1 cevaplar1 su sekildedir:

“Seneden seneye yasananlar degisiyor. Hava sartlar: etkiliyor, paranin olup olmayisi etkiliyor. Para yokken
vadeli alabiliyorsun Trakya Birlikten. Hava sartlart Aycicek ekildikten sonra iyi gitmezse mesela yagmur
az yagarsa biz sulamaya calistyoruz. Kurak gecen seneler yagmur duasina gidiliyor kdylerde” (Ureticii).

“Aycicek de yagmur yagmast cok onemlidir, yaz mevsiminde eer yagmur yagmazsa Aycicekler verimli
olmaz. Ciftci basarisiz olur. Aycicek de isciligini iyi yapmak onemli. Aycicek bakildi§inda daha zordur, daha
hassasiyet ister. Zamaninda yapilmas: gerekenlerin yapilmas: zorunludur, telafisi yoktur. Tahil icin de
Aycicek icin de iklim cok onemlidir. Iklim dogru olmazsa zamaminda yagmur yagmaz, zamaninda
istediginiz hava olmaz, tahil icin tam tane tutarken lodos eserse hava carpmasina ugrar, verim diiser.
Istenildigi gibi olmaz” (Ureticiz)

Tahul tiretimi ile yagh tohum {iretim stireglerinin farklar hakkindaki cevaplar:

“Farklidrr. Masraflar: da farkhidir, ekim yontemleri, tarihleri de farklidir, hasat zamanlar: ve yapilan
iscilikler de farklidir. Aycicek 4 ayda olusuyor, tahillarin ise 8-9 ay gibi bir siireci vardir” (Ureticiz).

“Tahil olarak mesela bugday ekim ayinda ekiliyor Aycicek haziran ayinda ekiliyor. Bugday ve aycicegi
tohumlar: farkly” (Ureticin.
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Ureticilerin Yagli tohum iiretim siirecinde yasadigi sorunlar ve coziimleri hakkinda bazi
cevaplar:

“Aycicek icin hava kosullari ve toprak ¢cok onemlidir. Aygicek tahildan farklr olarak zamani daha dardir.
Aycicedin ayni anda ¢ikmast gerekmektedir. Aycicek suyu cok sever. Kuraklik durumunda aycicegin verimi
azalir. Aldigimiz tohumlarin kalitesi de aslinda onemli. Tohum diginda atilan giibre, ilac da yine etkilidir.
Hastalik olmamast icin zamaninda gerekenlerin yapilmast etkiler. Aygigek ekimi 12 giinde biter normalde
fakat gecen sene sorunlar yasadik. Hava sicakli§i, topragin sicaklir cok onemlidir. Kdse hastali§r gibi
hastaliklarda zamaninda yapilmayan ekimler sonucu ortaya cikabiliyor” (Ureticis).

Covid-19 6ncesi ve sonrasinda tahil iiretimindeki degisim hakkinda bazi cevaplar:

“Fazla etkilenmedi. Ciftci icin dzel izinler vard: tarlaya gitmeye devam edebildik; boylece tarim devam etti.
Pandemi doneminde gida ve tiiketim cok on plana ¢ikti. Zamamnda ekim yapabildim, Yaglh Tohumlarin
kredisini kullandim, Tarim Kredi Kooperatifinden kredi kullandim ve iiretimimi devam ettirdim” (Ureticis)

Dogaya Bagli Gelisen Sorunlar

Gorligmelerin verileriyle yagh tohum olan Aygigek iiretiminin dogaya bagh gelisen sorunlar
tarafindan etkilendigi dile getirilmistir. Hatta Aycicek iiretiminde en etkili aksakligin doga-
iklim- hava kosullar1 oldugunu da ifade edebiliriz. Buradan anlasilacag: iizere iklim kosullar
Aygigek iiretiminin hem verimliligini ve saglkli olmasmi hem de iiretimin her agsamasinda
etkilemistir.

]

Dogaya Bagh Gelisen Aksakliklar

] 1 ]

kirresel 1sinma ve hava kosullari kuraklik salgin

Sekil 2. Dogaya Bagli Gelisen Sorunlar

Bu temada kiiresel 1sinma ve hava kosullari, salgm ve kuraklik adli sorunlar derinlemesine
goriismeler sonucu bulunmustur. Uretici olan katilimcilarin hepsi kuraklik adli aksakligin diger
sorunlara oranla daha etkili oldugunu sdylemislerdir. Fakat kiiresel 1sitnma ve hava kosullari ile
salgin adli sorunlar da kayda deger verilerdir. Kooperatif yetkilileri dogaya bagh sorunlar ile
ilgili olarak herhangi bir Oneri ya da ¢oziim getirmemigler ya da sigorta sisteminden
bahsetmemislerdir. Dogaya bagl gelisen sorunlar konusunda kooperatifin bir sorumluluk
iistlenmedigi goriilmektedir.
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Tablo 5. Uretimdeki Dogaya Bagl Gelisen Sorunlar

Bagkan Miidiir  Uretici Uye Toplam
Sorunlar 0 0 0 0 0
Dogaya Baglh Gelisen Sorunlar 0 0 0 0 0
Kiiresel 1sinma ve hava kosullar: 0 1 3 0 4
Salgin 1 0 2 1 4
Kuraklik 0 1 4 0 5)
TOPLAM 1 2 9 1 13
N= Belgeler/Konusmacilar 4 5 4 3 16

Dogaya Bagli Gelisen Sorunlara dair bazi Goriisme Yorumlari su bi¢cimdedir:

Hava gartlar: Aycicek ekildikten sonra iyi gitmezse mesela yagmur az yagarsa biz sulamaya calisryoruz.
Kurak gecen seneler yagmur duasina gidiliyor kéylerde” (Ureticin).

Salginla ilgili baz1 cevaplar:
“Gegen sene aycicekte kose, tirtil hastaliklar: yagandi” ( Uyes).
“Kdse hastalig gibi hastaliklarda zamaninda yapilmayan ekimler sonucu ortaya cikabiliyor” (Ureticis).

“Aycicek de yagmur yagmas: cok onemlidir, yaz mevsiminde eger yagmur yagmazsa aycicekler verimli
olmaz. Cift¢i basarisiz olur” ( Ureticia).

“Talil icin tam tane tutarken lodos eserse hava carpmasina ugrar, verim diiser. Istenildigi gibi olmaz.
Aycicek ekildikten sonra onu ¢ikarabilmek mesele. Siz iiretici olarak en fazla etkilendiginiz sorun nedir?
Son yillarda kiiresel 1sinmadan kaynakly olarak doga, hava sartlar: en fazla etkili olan. Doga olaylarindaki
problemler bizi daha fazla zorluyor” (Uretici).

Ureticiye Bagli Gelisen Sorunlar

Dogaya bagli sorunlar yaninda tireticiye bagli olarak gelisen sorunlar da farkli tiretim
donemlerinde yasanabilmektedir. Tahil veya yagh tohum fark etmeksizin ne zaman ektigi, nasil
ektigi, dogru ekim teknikleri kullanip kullanmadig1 ya da dogru tarimsal girdileri kullanip
kullanmadig gibi faktorler {iretimin stirecini ve verimliligi etkilemektedir. Bunlar1 dile getiren
bazi yorumlar su sekildedir:

“Ortak aycicegini ekiyor, bir hafta- on giin sonra cimlenme olmuyor; gidiyoruz bakiwyoruz ya tekrar
ekmesini oneriyoruz ya da yeni ila¢ tavsiyesinde bulunuyoruz. Nasil ciftcilik yaptig; iiretim asamas: da
cok onemlidir. Bilingli iiretim art1 iklim sartlari cok onemlidir” (Miidiir2).

“Bugday ve aycicegi tohumlar: farkli. Ortak noktalar: iki iiriiniiniin de hibrit tohum olmas: diyebilirim.
Eskiden hasattan biz evde elekle elerdik obiir sene elenen tohumu ekerdik. Simdi hibrit tohum kullaniyoruz.
Ortak olarak taban giibreleri ayn1 bugdaylara subat ayinda seker giibre atacagiz daha sonra arpaya litrat
atilmast gerekiyor kishik oldugu icin. Aycicek te sadece taban giibresi var baska giibre atilmuyor” (Ureticiz).

Girdi Maliyetleriyle Gelisen Sorunlar

Bu baslikta tarimsal girdi olarak tarimsal {iretimde kullanilan tohumluk, giibre, mazot, ilag ve bu
tarimsal girdilerin etkisi tartisilacaktir. Girdi maliyetleriyle gelisen sorunlar bashg: altinda
“tarimsal girdilerin maliyetlerinin artmas1” ve “girdi kalitesi” bagliklar1 6n plana ¢gikmuistir.
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Girdi Maliyetleriyle Gelisen Aksakliklar

Gl Gl

tarimsal girdilerin maliyetlerinin girdi kalitesi
artmasi

Sekil 3. Girdi Maliyetleriyle Gelisen Sorunlar

Literatiirde de belirtildigi gibi tarimsal girdi olarak tohumluk, giibre, ila¢ ve mazotun 24 Ocak
1980 Kararlar1 ve Yapisal Uyum Programlari sonucu tarimsal {iretimin siibvansiyonlarinda
kademli olarak kaldirilmasi s6z konusu olmustur. Tarimsal girdilerin kalitesi ise {iriiniin
veriminin siirdiiriilebilir olmas1 konusunda énem kazanmaktadir.

Tablo 6. Girdi Maliyetiyle Gelisen Sorunlar

Baskan Miidiir Uretici Uye Toplam

Sorunlar 0 0 0 0 0
Girdi Maliyetleriyle Gelisen Sorunlar 0 0 0 0 0
Girdi Kalitesi 2 0 2 1 5
Tarimsal Girdilerin Maliyetlerinin Artmasi 1 1 2 2 6
TOPLAM 3 1 4 3 11
N= Belgeler/Konusmacilar 4 5 4 3 16

Bu temada tarimsal {iretici icin biiyiik 6nem tagiyan tarimsal girdilerin ve {iretim siirecini
etkilemesi baglaminda sayisal verilere bakarsak en ¢ok etkileyen bashk olarak karsimiza
“tarimsal girdilerin maliyetlerinin artmas1” olarak saptanmigtir. Devaminda ikinci en dikkat
ceken ise “girdi kalitesidir”. Her iki etken de kiiresel yaglh tohum sektoriinde girdilerin
saglanmas1 agisindan disa bagimhli§i ortaya koymaktadir. Katilimclar da bunu dile
getirmislerdir. Tarimsal girdilerin maliyetlerinin artmasini su bigimlerde ifade etmislerdir:

“Mazot, giibre ve tohum fiyatlart %200 artti. Giibrenin tonunu yedi-sekiz liraya alirken on bes- on alt:
oldu” (Uretici).

“Etkilendi; tohum, giibre, ilag fiyatlart arttr. Onceden tohumun cuvalint 2.500 liraya alirken ¢uvali 6.000
lira oldu. Bugday iiretimindeki gibi aycicekte de benzer seyler yasand:” (Uretici1).

Girdi maliyetlerinin artmasin alt baghklarinda ise tarimsal girdilerin maliyetlerinin artmasi ve
doviz kurlarina bagli maliyetlerin artmasi karsimiza ¢ikmaktadir:

“Doviz artis1 da etkiledi fiyatlar:” (Bagkana).

Bu verilere ek olarak girdi kalitesi baglaminda katihmcilar sunlar1 sdylemistir:
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“Aldigimiz tohumlarin kalitesi de ashmda onemli. Tohum disinda atilan giibre, ilag da yine etkilidir.
Hastalik olmamast icin zamaninda gerekenlerin yapilmast etkiler. Aygigek ekimi 12 giinde biter normalde
fakat gecen sene sorunlar yasadik” (Ureticis).

“Tohumun kalitesiyle ilgili” (Uyes).

Girdi maliyetlerinin saglanmasi ve kredi saglanmasi konusunda kooperatifin destekleri hakkinda
su cevaplar verilmistir:

“Her zaman ortagimizin yamndayiz. Bu agidan Tiirkiye'den Diinya Kooperatif Fuarina cagirilan tek
kooperatiftir. Hem mal1 toplamak hem mali idiriine cevirmek hem satmak acisindan Tiirkiyede tektir”
(Miidiirs).

“Evet destekliyor. Hem tarimsal girdilerini hem de nakdi kredi seklinde destekliyoruz” (Miidiirs).

“Her tiirlii destegini Trakya Birlik "ten temin etmektedir. Ani ve nakdi kredi de temin edebilmektedir. Ani
kredi; tohum, giibre, ilagtir. Nakdi kredi; fiziken verilen paradir” (Miidiir2).

Ureticilere kooperatifin destegini sordugumuzda ise su cevaplar verilmistir:

“Evet bizi destekliyor. Tatmin olma agisindan yeri geliyor tatmin ediyor, yeri geliyor tatmin etmiyor.
Ciftcinin calismasna, iiretimine gore kredi veriyor. Urettigi iiriine gore, iiriiniin tonuna gére para veriyor.
Bu verilenler yildan yila gore degisiyor” (Ureticit).

“Evet destekliyor. Uretim siirecinin kendisinde, tohum, giibre, ilag ve kredi gibi konularda destekliyor”
(Ureticis).

“Beni tatmin ediyor. Kooperatif bizim girdi ihtiyaclarimzi karsiliyor. Para yardimi yapmuyor. Ortak
aslinda para yardimina daha fazla ihtiyag duyuyor. Ortak parayla ilgili nakdi kredi alabiliyor bu da faizli
oluyor ve iiriin dokiince alacagi paradan diisiiliiyor” (Ureticis).

“Mazot, giibre ve tohum fiyatlart %200 artti. Giibrenin tonunu yedi-sekiz liraya alirken on bes- on alt:
oldu” (Uretici).

Kooperatifin Urettirdigi Uriinler ve Ciktilar

1

Kooperatifin Urettirip Satug: Urianler, Ciktilar

1 1 1

isleme yerinde uUretilen Grunler kullanmak icin tercih edilen kooperatifin dis satisi
kooperatif arunleri

1

isleme

Sekil 4. Kooperatifin Urettirdigi Uriinler ve Ciktilar
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Bu temada kooperatifin {iretip sattig1 iiriinler olarak isleme yerinde {iretilen {iriinler, kullanmak
icin tercih edilen kooperatif iiriinleri ve kooperatifin dis satislar1 goriilmektedir. Trakya Birligi
kooperatifi ilgili literatiirde goriilen gida zincirini kurarak fiireticilere ucuza girdi saglamaya
calisan, tirtinlerini satin alarak isleyen ve sonrasinda dnce yurt icinde sonra uluslararasi pazarda
satmaya calisan bir {iretici birligidir. Bu temada elde edilen veriler kooperatifin tarim- satig
kooperatifi olmasi 6zelliginin getirdigi ciktilardir. Burada katiimcilardan en ¢ok veri elde edilmis
“isleme yerinde iiretilen {irtinler” baghgidir. Bu tiriinler:

e Biryag rafine Aycicek yag1 serisi

e Biryag dogal sizma zeytin yag: serisi

e Biryag rafine misir yag: serisi

e Trakyag Aycicek yagm serisi

e Birma bitkisel margarin serisi

e Trakyem hayvan yemi ve kiispe serisi

e Profesyonel Aycicek yagi serileri olarak sayilabilir.

Kooperatifin iirettirdigi ve satin aldig1 iiriinler hakkinda su cevaplar verilmistir:

“Fenni yem, Aycicek kiispesi, kepek, tirtikale, bugday kir1g1 gibi maddelerden iiretilmektedir. Kiispe, her
bitkinin kiispesi vardir. Aycicegin de kiispesi vardir ve yemin en onemli katkilarindan biridir. Hayvancilik
yapan ciftciler pancar kiispesini de hayvanlara yediriyor” (Ureticiz).

“Aycicek kiispesi, bugday, arpa, kepek, misirdan iiretilir” (Bagkans).
Uriinlerin kullanim tercihleri konusunda katilimcilar sunlari sOylityor:

“Birinci tiriiniimiiz yag, ikincisi ise yem gruplar: ikisi de talep gormektedir. Hayvansal iiretim devam ettigi
siirece bu yem satilmaya devam eder. Gida da vazgecilmez. Her ikisinin de satiglar1 artiyor. Aycicek yag:
en ¢ok satan. Sloganumiz ise zeytinyag: yiyemiyorsan Aycicek yag: yiyeceksin. Diinyada bir numaradir
Biryag” (Miidiir1).

“Tiirkiye'den Diinya Kooperatif Fuarina cagirilan tek kooperatiftir. Hem malr toplamak hem malr iiriine
cevirmek hem satmak acisindan Tiirkiye'de tektir” (Miidiirs).

Trakya Birlik kooperatifinin isleme yerinde tirettigi {irtinlerden yurtdisina satis gerceklestirdigi
goriilmektedir:

“Kuzey Kibris Tiirkiye Cumhuriyet’inde, Misir'da, Libya'da satiglarimiz var. Misir ve Libya'da margarin
satisimiz var. Giimriikten Aycicek yagr cok zor ve uzun siirede geciyor fakat margarin daha kolay oldugu
icin margarin satilmakta” (Miidiirs).

“Kuzey Kibris Tiirkiye Cumhuriyeti'nde de bayimiz orada da satisimiz var” (Uyes).

Katilimailar ayni zamanda bir tiiketici olarak hem iiretimi igin ham maddesini {irettigi tiriinii hem
de o iiriin islenerek yaru ¢ikt1 haline geldikten sonra da kullanmaya devam etmektedir. Bu iliskiyi
Tokat (1990:160), kooperatifi, benzer giicliikler yasay1ip bu giigliikleri beraber asmaya calisan bir
topluluk olarak tanimlayarak kuruyor. Ayrica lireticilere tercih ettikleri {iriinleri sordugumuzda
karsimiza Aygicegi cikmaktadir. Kanola ve Aspir tiretmeyi tercih etmedikleri goriilmektedir.
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Tablo?. Uretilen ve Uretilmeyen Yagh Tohumlar

Uretim yeri | Uretilen tahillar Uretilen | Uretilmeyen Neden iiretim yapmadiklar1
Yagh Yagli tohum
tohum
Ureticii | Hamitabat | Kirklareli Bugday, arpa, | Aycicek | Kanola ve aspir Kanolay1 hem Trakya Birlik satin
koyti/ cavdar, kepek, almiyor hem de kanolanin
Liileburgaz tritikale, yonca iiretiminde gok suya ihtiyag var.
Aspir burada yaygin degil.
Uretici> | Bandirma Balikesir Bugday, tritikale Aygicek | Kanola, aspir, | Trakya Birlik satin almiyor.
misir
Ureticis | Hamitabat Kirklareli | Bugday, arpa, | Aygicek | Misir, kanola, | Bulundugumuz bolgede sulama
koyii/ tritikale aspir yetersiz oldugu igin, sulu tarim
Liileburgaz yapamadigimiz
Ureticis | Hayrabolu | Tekirdag | Bugday, arpa Aycicek | Tritikale, Tritikaleye talep yok. Cavdar
cavdar, kanola, | daha kumlu arazilerde yetismesi
misir, aspir gerek. Kanola ve aspir ise Trakya
Birlik almadig: icin
tiretmiyorum.

Tekirdag ilinde iklim ve sulama agisindan kanola iiretimi yapilabildigi halde iiretilmemektedir.
Asagida calismamizda bu konudaki ilgili cevaplar goriilmektedir.

Kanola, aspir hakkindaki sorulara bazi cevaplar:

“Hayir ekmiyorum ama eken ortaklar var. Trakya Birlik kanola ve aspir ortaklardan aliyor mu? Hayir
almwyor. Aycicek yag1 sadece aycicekten iiretiliyor. Kanola, aspir Aycicek yagima karistiginda kalitesi
bozuluyor fakat ortaklarimiz diger yag firmalarma satiyor” (Ureticis).

“Hayir musir, kanola ve aspir iiretmiyorum, Trakya Birlik kanola ve aspir satin almiyor. Misir da ihtiyag
dahilinde alryor” (Uyes).

Kanola iiretmiyoruz ciinkii hem Trakya Birlik satin almiyor hem de kanolanin iiretiminde cok suya ihtiyag
var ve aygicege gore daha zor iiretimi. O yiizden biz hi¢ kanola iiretmedik” (Uretici).

Bizim yoremizde talep olmadi§t icin onu artik ekmiyorum énceki yillarda ekiyordum” (Ureticis).

Ureticiler, Kanolo hem daha cok su gerektirdigi hem de birlik tarafindan satin alinmadig1 igin
iiretmediklerini belirtmiglerdir. Bu cevaplara ek olarak, Trakya Birlik yetkilileri, Aygicek yag:
disinda Kanola yag tireticilerden almadiklarin ¢iinkii kanola yagi islemenin tekrar Aycigek yagi
isleme standartlarmi diisiirdiigiinii belirttiler. Trakya birligin yetkilileri ¢evre kosullarini ve
tarimin stirdiiriilebilmesini esas aldiklarini ve tarimsal girdi maliyetlerine de etki edecegi igin
yagli tohum {iiretmeyi amagladiklarini ifade ettiler. Ayrica Trakya Birlik yetkilileri, aycicek
yaginin {iretiminin Tiirkiye’'de yeterli olmadigmm disaridan Aygicek yagi almaya ihtiyag
duyuldugunu ama Birligin Tiirkiyenin tiim ihtiyac1 olan Aycicek yagin iiretmeyi amacladigim
da belirtiler. Trakya Birligin disinda bolgede faaliyet gosteren {ireticilerden kanola yag: alan
Bunge sirketini gormekteyiz. 1818'de Amsterdam’da kurulmustur. Diinyanin en biiyiik yagh
tohum, nebati yag ve kiispe {ireticilerinden biridir (Bunge, 2023a). Bu sirket 2000 yilindan beri
Tiirkiye'de faaliyet gostermektedir. Aycicegi, Misir, Kanolo, soya, keten tohumu gibi yagh
tohumlar1 Gliney Marmara, Ege ve Akdeniz'deki tesislerde islemektedir. 2016 yilinda Komili,
Kirlangig, Sezai Omer Madra markalarini satin almistir (Bunge,2023b). Bu sirket, kiiresel dlgekte
tahil ve yagh tohum isleyen ¢ok uluslu bir sirkettir. Baz1 iireticiler, Bunge sirketinin, Kanola yagim
Aycicek yagiyla birlestirip isledigini ve yagin kalitesini diisiirdiigiinii ifade etmiglerdir.
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Tablo 8. Tiiketim Tercihleri

Trakya Birligin en ¢ok tercih ettiginiz iiriin nelerdir?
Ureticii Aygicek yag1, margarin, hayvan yemi, kiispe gibi ihtiyacimiza gore kullaniyoruz
Ureticiz Aygicek yagini, margarini tercih ediyoruz.
Ureticis En ¢ok Aycicek yag1 ve margarin kullaniyoruz
Ureticis Giibre, ilag, hayvan yemini, Aygcigek yag1, margarin ve zeytinyagi

Tablo 8 ile tireticilerimizin Trakya Birlik kooperatifinin satis yaptig1 {irtinlerin hangilerini satin
almay tercih ettikleri goriilmektedir. Ureticiler ve aileleri aym zamanda birer tiiketici olmast
sebebiyle tnemlidir. Trakya Birlik kooperatifinin rafine Aygicek yag: elde edilen verilere gore
kaliteli ve ¢ok tercih edilmektedir:

“Rafine yagimiz Tiirkiye genelinde hatta diinya genelinde kalitesi cok yiiksek. Dogallig1 ve ozelligiyle iist
diizey bir yagdir. Cok sagliklidr, lezzetlidir. Tiirkiye'deki satig grafiginden de kendisini g0stermektedir.
Margarinimiz de oyledir” (Miidiir1).

Fenni yem hakkindaki cevaplar
“Bugday, arpa, cavdar, kepek, vitaminden iiretilmektedir” (Miidiirs).

“Bugday, arpa, Aycicek, protein ve vitaminden iiretilmektedir. Varsa ortaklarmmizdan bu iiriinleri
alyoruz” (Miidiirs).

“Fenni yem, Aycicek kiispesi, kepek, tritikale, bugday kirig1 gibi maddelerden iiretilmektedir. Kiispe, her
bitkinin kiispesi vardir. Aycicegin de kiispesi vardir ve yemin en onemli katkilarindan biridir. Hayvancilik
yapan ciftciler pancar kiispesini de hayvanlara yediriyor” (Ureticiz).

Ureticilerin ve kooperatif yetkililerinin ortak sdyledigi bu yem grubu ve kiispeler icin ortaklarin
irettigi tirtinler de satin alinmaktadir.

Kooperatifin sattig1 tirtinlerin yurtdisinda da satilip satilmadigr konusunda cevaplar:

“Kuzey Kibris Tiirkiye Cumhuriyet’inde, Misir'da, Libya'da satiglarimiz var. Misir ve Libya'da margarin
satisimiz var. Giimriikten Aycicek yag1 cok zor ve uzun siirede geciyor fakat margarin daha kolay oldugu
icin margarin satilmakta” (Miidiirs).

I¢ pazarda da sadece kendi iiriinlerini degil de baska markalar icin iiriin doldurdugu ifade edildi:

“Tarim Kredi Kooperatifi marketinde satis1 yapilan “Toprak Mahsulleri Ofisi” Aycicek yagim bizim
Tekirdag entegre tesiste iiretmekteyiz. Arti olarak geg¢miste yasanan gida zehirlenmeleri sebebiyle
askeriyeler gidaya bir numaral onceligi verdiler. Askeriyelere de biz Trakya Birlik olarak yag iiretmekteyiz.
Bir de nadiren de Sole markasina dolum yapmaktayiz” (Miidiir2).

Kooperatifin isleyisi temasinin altinda {ireticiyle iliskiler, karar alma mekanizmasi, yonetim
kuruly, faaliyetler ve Aycicek yag1 isleme yeri gibi alt baghiklar kullanilmistir. Ureticiye iligkiler
iiretici destek verme ve siirekli iletisimde kalmak gibi genel prensipleri icermektedir. Karar alma
mekanizmasmin nasil gergeklestigi soruldugunda genel miidiirliikten ya da st birlikten
kararlarin verildigine dair cevaplar alinmigtir. Yonetim kurulu ise {iyeleri ile tanimlanmaktadir.
Bu da kooperatifin karar alma mekanizmasimin oldukga biirokratik oldugunu gostermektedir. Bu
temada kooperatifin isleyisinin ve kooperatifin i¢ fonksiyonlarindan birden fazla agidan
katilimcilarla goriisiilmiis olup burada katilimcilarin en ¢ok ortaklastigi baslik olarak “iireticiye
destek” karsimiza ¢itkmaktadir. Ureticiye destek hakkinda bazi cevaplar:
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Kooperatif Isleyisi

1
kooperatif isleyisi

]

—
O
uretlclyle iligkiler karar alma < faallyetler aygicek yagi isleme yeri
@] ca @] @]
Liretlclye destek surekli iletisim genel mudurltk ust birlik Uyeler kooperatifin zelligi

Sekil 5. Kooperatif Isleyisi

“Uretici ortak olduktan sonra Trakya Birlik ona her konuda yardimct olmaktadur. Biitiin girdilerini saglar,
kar giitme amachdir. Ciftcinin tiim ihtiyaglarim karsilar ve ona hizmet eder” (Bagkani).

“Her tiirlii destegini Trakya Birlik "ten temin etmektedir. Ani ve nakdi kredi de temin edebilmektedir. Ani
kredi; tohum, giibre, ilactir. Nakdi kredi; fiziken verilen paradir” (Miidiir2).

Kooperatifin isleyisinin biirokratik bir bicimde kurgulandig: goriilmektedir:

“6 kisi secilmis ve ben miidiir olarak dogal iiyeyim. 7 kisiyiz kurulda. Miidiirler ana sozlesmede belirtildigi
icin dogal iiyedir. Yonetim kurulu iiyeleri sermaye paylarim oderler, kararlar alimirken oy verirler, imza
yetkileri vardir. Yonetim kurulu toplantisinda neler konusuluyor? Kooperatifin her hafta giindemi degisir,
personellerle ilgili, kooperatifin tasinmazlaryla ilgili, gelir- giderlerle ilgili konusuyoruz” (Miidiirs).

“Yonetim kurulu 4 kisiden olugmaktadir. Bu kisiler aslen ortaktir. Ortaklar kendi koylerinde segilirler
buraya. Kurulunuzda neden 4 kisi var? Cevremizdeki tiim kooperatiflerde kurulunda 6+1 seklindedir. Fakat
biz 4+1 kisi olmaya karar verdik. Kurulun yaptig1 isler 4 kisiyle de yapilabildigi icin kurul olarak bu sayrya
karar kildik. +1 miidiiriimiiz dogal iiyedir. Kurul iiyeleri kooperatifte ortagin menfaatlerini kollamak icin
ugraswyor, kurumla ortak arasida koprii gorevi goriiyor. Alinmas: gereken kararlar icin de oyveriyor”
(Baskanz).

Tabloya bakildiginda katihmcilar karar alma baghg altinda “genel miidiirlitk” ve “list birlik” adls
cevaplar vermis olup genel miidiirliikk 6rneklem olan kooperatifte hiyerarsik olarak daha
yukaridadir. Fakat katilimcilarin bazilar1 hiyerarsik olarak yukari olani degil de onun bir alt
konumundaki ortakla daha yakin iliskide olani tercih etmistir:

“Trakya Birlik Genel Miidiirliigii karar vermektedir” (Uye:).
“Ust birlik karar vermektedir” (Miidiirs).

Kooperatifin iireticiden aldig: iiriinleri iglemesi kiiresel gida zinciriyle iligkili olarak {iretimi
stirdiirdiiglinii ve bu baglamda tireticilerin iiriinlerini satin almay siirekli hale getirmeye yonelik
bir sistem kurmak istendigini gostermektedir. Bu konu hakkindaki bazi cevaplar soyledir:

“Iki adet fabrikamiz var. Biri Tekirdag entegre tesisleri digeri de Karacabey yag fabrikast olmak iizere
fabrikalarimiz vardr” (Miidiir2).

“Trakya Birligin Karacabey fabrikasinda ve Corlu- Serefli (‘lekirdag) entegre tesislerde diretilir” (Miidiirs).
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TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu calismada incelenen Trakya bolgesinde faaliyet gosteren “Trakya Birlik” (Trakya Yagh
tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi) Tiirkiye'nin ulusal pazarinda tarim gida zinciri
kurarak ve {ireticileri destekleyerek ulusal diizeyde tiiketilecek Aycicek yagmi {iretmeye
calismaktadir. Bu kooperatifin oldukca hiyerarsik ve biirokratik kurumsal bir yapis1 oldugu
gortilmistiir. Sirketlesme agisindan bakildiginda yagli tohum {iretimini hedeflemeleri, yagh
tohum igleme tesisleri, uluslararas: pazarda ayg¢icek yag1 satmak istemeleri, iireticilere {iretim
stireci konusunda destek vermeye calisgmalar1 ve diinya 6lgeginde ticari dinamikleri gozetmeleri
kiiresel yagli tohum ticaretinde etkin olmaya calistiklarini gostermektedir. Ureticileri merkeze
almalan ve girdileri ucuza saglamaya galismalari, kredi imkanlarini kolaylastirmaya ¢alismalari,
iriinii  isledikten sonra pazarlamalar1 da diretim kosullarimi ciftgiler agisindan
kolaylastirmaktadir. Ancak kiiresel yagh tohum ticaretindeki rekabet kosullarma etki
edebilmeleri miimkiin goziikmemektedir. Uluslararasi kosullarin tireticiler lehine degismesi igin
iireticilerin devlet tarafindan desteklenmesi 6nemli bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Buna
dair verileri en 6nemli sorunlar olarak goriilen kuraklik ve girdilerin maliyetlerindeki artigin dile
getirilmesinde gormekteyiz. Calismanin biitiintindeki veriler, yagh tohum iiretimin bir gida
zinciri olarak gelistigini (tarladan markette satilan bir {iriin oluncaya kadar) ve uluslararast ticaret
kosullarinda fiyatlarinin olustugunu ortaya ¢tkarmaktadir.

Yagli Tohum satis kooperatifinin yasadig1 problemlerin agiga ¢ikarilmasi, kirsal kalkinma
alaninda ¢aligan devlet kurumlarinin 6neri ve program gelistirmelerine fayda saglayabilir. Kirsal
kalkinma alaninda yeni projelerin ve programlarin gelistirilmesi iilkemizin genel kalkinmasina
katkida bulanabilir. Bu ¢alismada goriildiigii tizere; Tiirkiye'de, yagl tohum {iretimi gibi biitiin
olarak tarim gida zincirinin kuruldugu sektorlerde, iireticiler kooperatif birlikleri ile tarimsal
iiretimde varliklarini siirdiirebilirler. Ancak, kiiresel kapitalizmin tarim sektoriine tarim gida
zincirlerini kurarak dahil oldugu Tiirkiye benzeri ilkelerde devletin {ireticinin tarimdaki varligin
stirdlirmesi icin tarimsal {iretimin cevresel kosullarmi da dikkate alacak sekilde (kurakhiga
onlemler gibi) tarimsal iiretime destek vermesi gerekmektedir.
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