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Oz

Turizm pazarinda gelismekte olan destinasyonlarda alternatif turizm tiirlerinin agirlik
kazanmasi ve eski destinasyonlarda yeni {iriin tiirlerinin olusmasi, gelecekte alternatif turizme
olan talebin artacagim gostermektedir. Alternatif turizmin gelistirilmesi, sadece turistik
destinasyonlarin degil, turistik olmayan alanlarin da gelismesine yardimci olacak ve bu
bolgelerin iilke gelirinden paylarim almasim saglayacaktir. Calismada, Ermeni iggalinden
kurtarilmis 6nemli dogal ve kiiltiirel kaynaklara sahip olan Karabag ve Dogu Zengezur
bolgelerinin alternatif turizm potansiyelleri aragtirilmigtir. Arastirma, Karabag ve Dogu
Zengezur bolgelerinin 6zellikle mevcut alternatif turizm alanindaki sorunlar1 ve potansiyeli
hakkinda fikir olusturmasi, bu potansiyelin daha da gelistirilmesiyle birlikte bolgelerin
kalkinmasinda saglayabilecegi katkmin vurgulanmas: agisindan 6nemlidir. Arastirmada nicel
aragtirma yontemi kullanilmis ve veriler anket teknigi ile toplanmustir. Anket, 180 kisi ile ylizytiize
gerceklestirilmis ve elde edilen veriler SPSS 26 paket programi kullanilarak analiz edilmigtir.
Sonug olarak, Karabag ve Dogu Zengezur bolgelerinin yayla turizmi, kamp ve karavan turizmi,
dark turizm ve agro turizm basta olmak iizere alternatif turizm potansiyeline sahip oldugu
sonucuna varilmistir.
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Abstract

The increase in alternative tourism types in developing destinations in the tourism market and
the emergence of new product types in old destinations show that the demant for alternative
tourism will increase in the future. The development of alternative tourism will help the
development of not only touristic destinations but also non-touristy areas and will ensure that
these regions receive their share of the country’s income. In this study, the geographical locations
and alternative tourism potentials of Karabakh and East Zangezur regions, which have very
important and cultural resources that were liberated from the Armenian occupation, were
investigated. The research is important in terms of forming an idea about the problems and
potential of Karabakh and East Zangezur regions, especially in the field of alternative tourism
and emphasizing the contribution that it can provide to the development of the regions with the
further development of this potential. As a data collection technique, the survey method was
preferred in the research. The survey was conducted one-on-one to be applied to 180 people in
total. The obtained data were analyzed in SPSS 26.0 program. As a result, it has been concluded
that Karabakh and East Zangezur regions have sufficient alternative tourism potential.

Keywords: Alternative Tourism, Sustainable Tourism, Karabakh Tourism Region, East Zangezur
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GIRIS

Diinyanin en hizli biiyiiyen ve gelisen sektorlerinden biri turizm sektoriidiir. Turizm, {ilkelerin
hem sosyal hem de ekonomik kalkinmasinda biiyiik Onem tagimakta, iilke gelirlerinin
olusmasida ve dis ticaret dengesinin korunmasmda ¢nemli rol oynamaktadir. Bu baglamda
turizmin bir entegrasyon unsuru olarak gelistirilmesi cagimizin gerekli konularmdan biri haline
gelmistir. Istihdama ve 6demeler dengesine katki saglayan turizm sektorii bolgesel kalkinmay1
hizlandirmak igin kalkinmay1 sanayi merkezlerinden kirsal alanlara tagimaktadir. Ozellikle
gelismekte olan bazi {ilkelerde turizm igin sunulan {iirtin ve hizmetlerin gesitlendirilmesi,
turizmde rekabet avantajina ve yeterli paya sahip olmasina baghdir (Oztiirk ve Yaziciogly,
2002:185). Bu baglamda gelismekte olan iilke olarak Azerbaycan ekonomisi i¢in turizm iiriin ve
hizmetlerinin gesitlendirilmesi, yoksulluk, issizlik, az gelismis bolgelerin kalkinmas1 ve diger
sorunlarla basa ¢ikmak icin stratejik 6neme sahiptir.

Diinya turizminin iiretimdeki pay1 yildan yila artmakta ve ayn1 zamanda turizm hareketleri
gelismis tilkelerin ¢ok oldugu batidan, gelismekte olan iilkelerin oldugu doguya dogru olumlu
yonde degismektedir (Liu, 2003:470). 2009 ile 2019 arasinda, uluslararasi turizm gelirlerindeki
reel biiylime (%54) diinya GSYIH'sindaki biiyiimeyi (%44) oraminda asmigtir (UNWTO, 2020).
Ozellikle rekreasyon degerleri ile segilen iilkelerin diinya turizmindeki pay1 artmaktadir. Ulke
icin Onemli olan gelir artiglarinin yani sira, alt ve iist yapilara yapilan yatirimlarin artmasi, saghik
ve giivenlik sektoriindeki olumlu gelismeler genel olarak turizmin gelismesinde Onemli
faktorlerdir (Sharpley, 2000:7).

Gergeklesen kiiresellesme siirecine baglh olarak tiiketici tercihleri de cagin gereklerine gore
degismektedir. Bu da sonug olarak turizm talebinde degisikliklere yol agmistir. Azerbaycan’da
alternatif turizm tiirlerinin gelismesi, iilkenin az gelismis bolgelerindeki turizm potansiyelinin
ortaya c¢ikarilmasinda, {irtin ¢esitliliginin ve hizmet Kkalitesinin arttirllmasinda 6nemli bir
potansiyele sahiptir. Turizm sektoriine yatirrm yapan iilke sayis1 arttikca, giiglenen rekabet
ortami giderek daha zorlu hale gelmekte ve Azerbaycan’da alternatif turizmin gelisimine yonelik
sorunlarin ve bolgesel boyutlarin arastirma konusu olarak segilmesini zorunlu kilmaktadir.
Azerbaycan’da son yillarda yapilan diizenlemeler ve uygulamaya konulan yenilikler iilkenin
diger alanlarda oldugu gibi turizmde de olumlu sonuglar yaratmaya baslamigtir. Ulke,
uluslararasi seyahat ve turizm rekabet indeksinde 148 iilke arasinda 39. siraya yiikselmistir. 2019
rakamlarina bakildiginda, iilkeye 3,17 milyon yabana turistin giris yaptig1 goriilmektedir. 2019
yili turist harcamalar1 2,97 milyar manat (1,747 milyar dolar), konaklama ve yiyecek igegek
gelirleri ise 1,97 milyar manat (1,158 milyar dolar) olmustur (Islamzade ve Biiyiikipekgi,
2021:109). Aragtirmanin temel amaci isgalden yeni kurtulan Karabag ve Dogu Zengezur
bolgelerinde alternatif turizm tiirlerinin potansiyelini arastirmak, bu alandaki mevcut durumu
degerlendirmek ve sonug¢ olarak bu potansiyelin bolgelerin kalkinmasindaki 6nemini
incelemektir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Alternatif Turizm

Turizm, muazzam ekonomik ve sosyal faydalar1 olan, istihdam saglayan ve GSYIH'yi artiran
ekonomik bir kurtarici olarak kabul edilmesine ragmen, 6zellikle gelismekte olan ekonomilerde
cok cesitli sorunlarin kaynagi olarak goriilmektedir. Turizme cokuluslu sirketlerden gelen
yatirimin biiyiik bir kisminin, elde edilen gelirler yoluyla geri donmesinin yaratti§1 ekonomik
sizint1 bu sorunlardan biri olarak ifade edilebilir (Smith, 1989:214). Turizmin, ¢alisan niifusun
bilesimini geleneksel tarim endiistrilerinden hizmete dayali turizm ve agirlama endiistrilerine
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doniistiirerek, toplumu ve kiiltiirel kimligi rahatsiz ettigi bilinmektedir (Macleod, 2004:112). Bu
durum, turizmde yeni bir bakis agis1 olarak alternatif turizmi giindeme getirmis ve pek ¢ok kisi
tam olarak tanimlayamasa da i¢giidiisel olarak turizmde bu doniisiimii kabul etmigtir. Yine de
alternatif turizmin evrensel olarak kabul edilmis veya yaygin olarak benimsenmis bir taniminin
bulunmamasi sasirticidir. Alternatif turizm, destinasyon bolgeleri ve niifuslar {izerinde kitlesel
hareketlerle kiyaslandiginda olumsuz etkileri daha az olan bir turizm anlayisim ifade eder
(Ateljevic, Morgan ve Pritchard, 2007:56). Bu yeni turizm big¢imi, turizmin en istenmeyen tiirii
olan “kitle turizmi” ya da “geleneksel turizm”e alternatif bir ¢6ziim olarak ortaya cikmistir (Isaak,
2010:26). Diger bir ifade ile alternatif turizm, geleneksel, klasik kitle turizmi faaliyetlerinin
olumsuz etkilerini azaltmak ve bir¢ok yeni turizm tiriiniinii bir araya getirmek i¢in olusturulmus
bir turizm tiiriidiir (Hacioglu ve Avcakurt, 2011:65). Alternatif turizm kavrami, alistigimiz ve
herkesin bildigi geleneksel kitle turizminden farkh bir {iriiniin sunulmasi ifade etmektedir
(Aydin ve Eren, 2019:36). Geleneksel kitle turizmi (niass rourisni), “6nceden organize edilmis,
hizmetlerinin birlestirilerek fiyatlandirildigi, grup halinde belirli yerlere seyahat organizatorii
firmalarca diizenlenen turizm tirii” olarak tanimlanmaktadir (Bahar, 2003:151). Alternatif
turizm, geleneksel turizme alternatif olarak ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle genel kabul goriilmiis
kurallara gore geleneksel turizm “sert”, alternatif turizm ise daha ¢ok “yumusak” olarak
nitelendirilmektedir (Cheia, 2013:57). S6z konusu turizm anlayisi, modern turizm endiistrisinin
ayrilmaz bir parcasidir.

1970’lerden bu yana kiiresel neoliberalizmin yayilmasi, neoliberal bir cevreye dayali turizm
sektorlerinin yonlendirilmesine ve doniistiiriilmesine katkida bulunmustur (Bianchi, 2009:489).
Alternatif turizm ile ilgili konular, alternatif turizm bigimlerinin kitle turizmine bir tepki ve
elestiri olarak yiikselmeye baslamis ve 1980’lerin siirdiiriilebilirlik tartismasmin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikmistir (Cornelissen, 2005:26). Gelismekte olan tilkeler acisindan alternatif turizm,
daha katilimcy, adil, kiiltiirel ve gevresel olarak uygun bir turizm gelistirme bicimini tesvik etmek
olarak goriilebilir (Rogerson, 2004:18). Turizme alternatif yaklasimlar, baskin neoliberal
kiiresellesmeye meydan okuma baglaminda degerlendirilmelidir (Higgins-Desbiolles, 2012:46).

Bireysel turizm, 1950-1960 y1illar1 arasindaki donemin turizm agisindan ideali anlamak icin en iyi
secenek olarak goriilse de 1970'lerde akademik gevreler kitle turizminin yikici dogasini ekolojik,
ekonomik ve sosyo-kiiltiirel gibi bircok agidan tartismaya baslamistir. 1980'lerde daha kabul
edilebilir alternatifleri olan segenekler ortaya c¢ikmis ve bunun mantikli bir sonucu olarak
alternatif turizm kavrami, turizm literatiiriinde yerini almaya baslamistir (Higgins-Desbiolles,
2008:357). Bu alternatifler, bolgelerin yerel mimarilerindeki bozulmalar, artan hava ve giirtiltii
kirliligi, dogal alanlarin asir1 kullanim1 ve tahribi, kitle turizminin neden oldugu kiiltiirel
yozlasma gibi turizm tiizerindeki olumsuz etkilere yamt olarak 1980'lerde ortaya g¢ikmustir
(Arslaner ve Erol, 2017:426). Bu bilgiler 1s1ginda alternatif turizmin ortaya ¢ikmasina zemin
olusturan faktorleri su sekilde siralanabilir (Yildiz ve Gokhan, 2008:42);

) Olumsuz gevresel etkilerin turizm i¢in ne kadar tehlikeli oldugunu anlamaya baglamak,

J Verimsiz kullanim ve kalitelerinin bozulmasi ile dogal kaynaklarin azalmasi,

J Turizmde stirdiiriilebilir kavraminin ortaya ¢ikmasi ve gelismeye baslamasi,

o Yapilan ¢alismalar sonucunda turizmin mevsimlik bir sektdr olmaktan ¢tkmasi,

J Klasik turizm anlayisinda yenilik ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ve bu nedenle turistlerin nis
turizm alanlaria yonelmeye baslamasi,

. Tiiketicilerin ¢evreye karsi daha duyarl hale gelmesi,

J Turistler turizmi benimsemeye ve yeni turizm tiirleri aramaya baglamasi.

Literatiirde heniiz net olarak tanimlanmayan alternatif turizm kavrami, “‘yumusak turizm’, “yesil
turizm’, “doga odakli turizm’, ‘eko-turizm’, ‘gezi turizmi’, ‘stirdiiriilebilir turizm” ve bunlar gibi
bir ¢ok turizm tiirleri ile karsilastirilmaktadir (Cohen, 1987:13). Alan yazinda alternatif turizm
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kavraminin 6zel ilgi turizmi ile ayri1 anlamda kullanildig1 goriilmektedir (Kilig ve Kurnaz,
2010:47). Alternatif turizm, yerel niifusun turizm faaliyetlerini kontrol altma alarak dogal
kaynaklarin korunmasi, kaliteli bir gevrenin siirdiiriilebilirliginin saglanmas: ve ekonomik fayda
saglanmasina yonelik faaliyetler biitiintidiir (Jallad, 1998:27). Alternatif turizmin tanimlar1 ve
kriterleri dikkate alinarak, kavramin Ozellikleri ve ilkeleri su sekilde siralanabilir (Arslaner ve
Erol, 2017:428);

. Kitle turizmi ile karsilastirtildiginda, bu tiir turizm faaliyeti kiigiik 6lgeklidir. Bu nedenle
bu tiir turizm faaliyetleri diizenlenirken kiigiik turist gruplar1 veya bireysel turizm faaliyetleri
tercih edilmektedir.

o Bolgenin mirasinin ve dogal gevresinin korunmasin saglar.

o Farkl yerlerin gekiciligi ile 6ne ¢ikan turizme uygun yerlerin gelisimini kolaylagtirir.

o Bolgenin ekonomik firsatlarini ve gelecekteki potansiyelini degerlendirmeye yardimai
olur.

o Yerel hizmetlerin durumuna iligkin bir degerlendirme saglar.

. Pazarlama, iletisim aglarinin gelisimini tesvik eder.

. Yerli halk ve kiiltiir burada ana avantajlar olarak kabul edilir.

. Bolgenin gecmis ve simdiki durumunu dikkate alarak dogal, tarihi ve kiiltiirel kaynaklar1
korur.

o Tiim paydaslarin siirece uygun olarak gelistirme siirecine katilimin igerir.

Stirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun olarak gelistirilebilecek potansiyele sahip bir turizm faaliyeti
alternatif turizm kapsamina alinabilir (Blamey, 2001:18). Alternatif turizmin bir¢ok ¢esidi vardir.
Bu tiirlerden bazilari; agik hava doga turizmi, kiiltiir turizmi, termal turizm, nehir ve gol sporlar:
turizmi, av turizmi, magara turizmi, macera turizmi, gastronomi turizmi, inang¢ turizmi ve
digerleridir (Smith ve Eadington, 1992:34).

Giinlimiizde turizm, diinyanin en biiyiik ve en hizl biiyiiyen endiistrilerinden biridir. Bu hizl
biiylime, turizm iiriinlerinin ve dolayisiyla turizm alaninin ¢egitlenmesini saglamaktadir (Butler,
1992:8). Turizm faaliyetlerindeki yogunlugu sadece yilin belirli aylarinda degil, yilin diger
aylarina da kaydirarak doviz kazancinin veya turizm gelirlerinin artmasi, turizm yatirimlariin
daha verimli kullanilmasi ve daha bir¢ok olumlu sonug, alternatif turizm segeneklerinin ana odak
noktas1 olmasini gerektirmektedir (Giirdal, 2014:42). Dogal kaynaklarin korunmasi, daha iyi bir
cevreye sahip olmanin anahtar1 olarak kabul edilmektedir (Hacioglu ve Avcikurt, 2011:95).
Akoglan ve Bahge'ye (2012) gore, alternatif turizm ozellikleri su sekilde 6zetlenebilir (Cheia,
2013:58);

e  Kiiclik dlgekte uygulanir.

e  Yerel halk bu siirece hakim olmalidir.

e  Birgok tarihi, dogal ve kiiltiirel kaynagin korunmasin kapsar.

e  Geligtirme stireci kapsamli is birligini icermelidir.

e Ogzellikle yerel niifusun yagam kalitesinin iyilestirilmesi gerekmektedir.

e Yerel halk ve ziyaretgiler arasinda dogrudan olumlu bir etkilesim saglamaktadir.
e  Bireysel turizm faaliyetleri, grup turizm faaliyetlerine gore tercih edilmektedir.

Karabag ve Dogu Zengezur Bolgelerinin Alternatif Turizm Potansiyeli

Kafkas Daglar ile gevrili Azerbaycan Cumbhuriyeti, nehirleri, golleri, ovalari, Hazar Denizi,
bircok iklim tiirli ve zengin tarihi-mimari kaynaklari ile turizm potansiyeli yiiksek bir tilkedir.
Azerbaycan’in turizm endiistrisinin hizh gelisimi i¢in zengin kaynaklara sahip bir tilke oldugunu
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belirtmek gerekir. Bunun temel nedeni, her seyden 6nce Azerbaycan Cumhuriyeti'nin ekonomik
ve cografi olarak elverisli bir konumda bulunmasidir (Hasanov ve Safarov, 2005:248).

Karabag Zaferi'nden sonra, Azerbaycan’in ekonomik kalkinma modelinin yeni gerceklere uygun
olarak iyilestirilmesi, yonetimin daha esnek ve etkin bir sekilde diizenlenmesi gerekmistir.
Azerbaycan topraklarinin Ermeni isgalinden kurtarilmasindan sonra, Cumhurbaskani,
ekonomik bdlgelerin yeni boliinmesini onaylayan ve {ilke ekonomisini yonetmek igin stratejik
mekanizmalarin yenilenmesini baslatan énemli bir kararname imzalanmistir. Bu kararname ile
kurtarilan topraklar1 restore etme, gelecekteki kalkinmalarmi saglama, gerekli altyapiy:
olusturma ve niifusu kendi topraklarmna geri dondiirme konularinda genis capli 6nlemler
alinmas1 kararlastirllmistir. Bu etkinliklerin daha verimli sekilde diizenlenmesinde yeni
ekonomik bolgelemenin stratejik onem tagiyacagi diisiiniilmektedir (Ismayilov, 2013:19).
Karabag bolgesinin kuruldugu giinden bu yana kendine has 6zellikleri, istthdam bigimleri, dogal
kaynaklari, zengin tarihi ve kiiltiirel mirasi ile aruldig: bilinmektedir (Cabbarov, 2017:25). Susa,
Hankendi, Agcabedi ve Berde sehirleri ile birlikte Agdam, Fiizuli, Terter, Hocavend ve Hocali
sehirleri de tarihsel olarak Karabag’a aittir. Ayn1 zamanda Karabag bolgesi, giiglii bir ekonomik
potansiyele sahiptir. Bir dag silsilesi ile ¢evrili Zengezur bolgesi 1861 yilinda kurulmus ve bu
bolgenin dogu kism1 Azerbaycan’da yer almaktadir. Dogu Zengezur bolgesi Kelbecer, Kubadl,
Cebrail, Lagin ve Zengilan sehirlerini icermektedir. (Slirzayev, 2010:32). Bu tarihsel gergekler ve
faktorler baglaminda yaklasildiginda, bolgedeki ekonomik ilkelerin modern gerceklere
uyarlanmasi ve diizenlenmesi 6nemlidir (Ismayilov, 2009:28).

Karabag ve Dogu Zengezur Azerbaycan’in en giizel bolgelerinden biridir. Biiyiileyici dogasi,
zengin manevi ve kiiltiirel gelenekleri ile bu bolgeler, bircok ¢nde gelen Azerbaycanh bilim
adami, sair, yazar, sanat¢i, miizisyen ve sarkicinin dogum yeridir. Karabag, Azerbaycan
miiziginin begigidir. Azerbaycan folklorunun en eski ve en nadide orneklerinden biri olan
ylizlerce miizik eserleri Karabag'da yapilmistir. Karabag ve Zengezur Azerbaycan'in en eski
tarihi bolgelerindendir. 1968’ de Karabag’'daki Azth Magarasi’'nda bulunan kalintilar, bu bolgede
250-300 bin y1l 6ncesine kadar yasayan insanlara isaret etmektedir. Bu kadim topraklarin zengin
dogas1 ve dogal kaynaklar1 her zaman ilgi odag1 olmustur (Ibrahimova, 2020: 76).

Ne yazik ki, yaklasik 30 yillik isgalin bir sonucu olarak, bu alanlardaki kaynaklar tahrip olmustur.
Buradaki kiiltiir merkezleri, miizeler ve tarihi eserler zarar gormiis ve antik degeri olan degerli
esyalar Azerbaycan’dan gikarilmigtir. Tkinci Karabag Savasi'nin son giinlerine kadar Karabag'in
gesitli bolgelerinde yasadisi arkeolojik kazilar yapilmis ve bulunan eserler yurtdisina
¢ikarilmistir. Karabag ve Dogu Zengezur'un turizm potansiyeli ¢ok zengindir. Ekoturizm, dag
turizmi, kis turizmi, av turizmi, saghk turizmi gibi bir¢ok turizm tiiriniin gelismesi i¢in tiim
olanaklara sahiptir (Hiiseynov ve Ofendiyeva, 2007:48). Azerbaycan'in kadim bir tarihe sahip
olan bu bolgesinin turistik yerleri ile turistlerin ilgisini ¢ekecek kendine ait flora ve faunas;, tarihi,
kiiltiirel ve dini anitlari, eski kaleleri, kopriileri, ormanlari, mutfag: vardir. Dogal kaynaklar
agisindan zengin olan Karabag'da ayrica ekstrem turizm, agro-turizm, yesil turizm gibi gesitli
tiirlerin diizenlenmesi de miimkiindiir (9ziz Slakbarli, 2007:17). Biitiin bunlar, turizmin gelisimi
icin biiyiik bir potansiyel tagimaktadir. Biiyiik bir turizm potansiyeline sahip olan Karabag ve
Dogu Zengezur bolgeleri s6z konusu turizm tiirleriyle birlikte alternatif turizm agisindan da
onemli bir konumda bulunmaktadir. Bolgelerin turizm potansiyeli dikkate alindiginda
gelistirilebilecek alternatif turizm tiirlerinden bazilar1 asagidaki gibi siralanabilir;

Yayla Turizmi

Azerbaycan diinyada var olan 11 farkl iklim tipinden 9'una sahip bir {ilkedir. Ekvator ve Kutup
iklimleri disinda kalan biitiin iliman iklim sartlar1 yil boyunca bu bolgede yasanmaktadir. Bu
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nedenle bolgede her mevsim yayla turizmine doniik faaliyetlerin yapilabilmesi miimkiindiir
(Seferov ve Hesenov, 2006:263).

Spor Turizmi

Glintimiizde, turizm ve spor arasindaki etkilesim biiylimektedir. Her iki sektdr de modern
gereksinimler dogrultusunda kiiresellesen bir ekonomide hizla gelisen endiistrilerdir (Aydin ve
Eren, 2019:45) Turizm sektoriindeki gelisme hizinin artmasiyla beraber, insanlar1 sadece giines,
kum ve deniz unsurlarmi igeren kitle turizm faaliyetlerine degil, aym1 zamanda daha ilging
oldugu digliniilen yeni turizm tiirlerinin arayigina da yoneltmektedir. Turistlerin kitle
turizminden farkli olarak gordiigii turizm tiirlerinden biri de “spor turizmi”dir. Spor turizmi,
insanlarin spor etkinliklerini izleyerek vakit gecirmek igin evlerinden ¢ikmalar1 veya bu
etkinliklere katilmak icin dogrudan seyahat etmeleri sonucunda meydana gelen etkinliklerin
tiimiidir (Bilalov, 2006:37). Karabag ve Dogu Zengezur bolgeleri diinyada popiilerligi ile 6ne
cikan ve ¢ok genis bir kitleye sahip olan futbol, voleybol, boks, giires, bisiklet ve golf gibi sporlar
icin yiiksek potansiyele sahiptir. Soz konusu faaliyetlerle ilgili yakin gelecekte projelerin hayata
gegcirilmesi planlanmaktadir.

Inan¢ Turizmi

Karabag ve Dogu Zengezur turizm bolgelerinde tarihi camiileri, tiirbeleri, Alban Hristiyan
kiliseleri inang turizmi i¢in 6nemli potansiyele sahiptir. Gutlu Musa tiirbesi, Genceser Manastiri,
Agoglan Manastiri, Qiyash Camisi, Agdam Cuma Camisi, Asagr Govher Aga Camisi, Saath
Camisi, Col Gala Camisi, Mardinli Camisi, Dondarli Camisi, Merdinli Camisi, Hac1 Alekber
Camisi, Qacar Camisi, Dedeli camisi, Karahanbeyli Camisi ve digerleri bu turizm bdlgelerinin
inang turizminde potansiyel olarak kullanilabilecek eserler arasndadir (Karabag Bilgi fletisim
Teknolojileri Merkezi, 2022).

Tarih ve Kiiltiir Turizmi

Karabag ve Dogu Zengezur bolgeleri tarihi, maddi ve kiiltiirel anitlari, zengin edebiyati, sanat ve
miizik kiiltiirii bakimindan zengindir. Insanlarin emegi sonucu olusan ve bolge yasaminda
yaygin olarak kullanilan Karabag el sanatinin biiyiik ve zengin bir tarihi vardir. Karabag'da
bulunan kap, silah ve siis esyalar1 sadece tarihi bir gercek degil, ayn1 zamanda onu hazirlayan
sanatkarm ustaligi hakkinda da degerli bir bilgi kaynagidir. Yapilan sanat eserleri arasinda
Oyleleri vardir ki, iizerlerinde olan ¢izim ve siislemelerle donem insanlariin 6rf ve adetleri, dini
inanglar1 ve hatta kiyafetleri hakkinda bilgi edinilebilmektedir. Karabag halk sanati tarihi,
etnografik ve sanatsal 6zellikleri giysilere de yansimustir. Bu 6zellik hem belirli bir sekle sahip
giysilerde hem de siislemelerinde oldugu kadar sanatsal nakis, dokuma ve orgiilerde de kendini
gosterir (Soltanova, 2015:45).

Karabag ve Dogu Zengezur, tarih ve kiiltiir turizmi potansiyeli agisindan; Beyler Evi, Han Kiz1
Natevanin Saray, [brahimhalil Han Sarayi, Susa Kalesi, Karabag Han Sarayi, Selim Kervansaray,
Uzeyir Hacibeyli'nin Evi, Biilbiil'iin Ev Miizesi, Molla Penah Vakaf Tiirbesi, Agdam Devlet Dram
Tiyatrosu, Sahbulak Kalesi ve baska birgok tarihi ve kiiltiirel eserleri ile 6nemlidir. 2020 y1linin
sonlarindan itibaren bu eserlerin birgogunun restore edilmesine baglanmuistir.

310



Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Dergisi, 6(3): 304-318.

Magara Turizmi

Karabag ve Dogu Zengezur bolgeleri Azerbaycan’in magara turizm potansiyeline sahip turizm
bolgelerindendir. Magara turizmi agisindan ©nemli potansiyele sahip Karabag bolgesi
Hocavend’de bulunan Azih Magarasi, 8 koridoru ve 600m. uzunlugu ile dikkat c¢eken
magaralarin basinda gelmektedir. Koridorlarinin bazilar1 20-25 metre yiiksekligindedir. Zar ve
Taglar magaralar1 da magara turizmi ile ilgilenen ziyaretciler icin 6nemli potansiyele sahiptir
(Karabag Bilgi Tletisim Teknolojileri Merkezi, 2022).

Termal Turizm

Karabag ve Dogu Zengezur Bolgeleri termal sifali sular agisindan zengin bir bolgedir. Deniz
seviyesinden 2225 metre yiikseklikte bulunan “Istisu” termal suyu Dogu Zengezur bdlgesinde
Kelbecer'in bati kesiminde yer alir. Bir¢ok hastaligin tedavisinde onemli etkileri oldugu
bilinmektedir. Lacin’de “Iliksu”, Susa’da “Turssu”, Zengilan’da “Kotursu” ve bolgenin diger
kisimlarinda ¢ok sayida termal, sifali sular bulunmaktadir (Karabag Bilgi fletisim Teknolojileri
Merkezi, 2022).

Ekolojik Turizm

Cografi konumu ve zengin dogasi bakimmdan renkli olan Karabag ve Dogu Zengezur Bolgeleri
bisiklet, trekking, yaban hayatin1 gozlemleme, doga yiiriiyiisleri, botanik bahge gezileri, kirsal ve
ciftlik alanlarinda turizm, parasiit, zipline, balik tutma, akarsu oyunlar1 vb. ¢ok sayida
birbirinden farkl faaliyet ile ekolojik turizm potansiyeline sahiptir.

YONTEM

Arastirmanin temel amaci, Azerbaycan'in isgalden kurtulan Karabag ve Dogu Zengezur
Bolgeleri'nin alternatif turizm potansiyeline iligkin yerli turistlerin bakis agilarmi incelemek ve
bolgelerin alternatif turizm potansiyeline dikkat cekmektir. Bu amaca uygun olarak, bu bolgeleri
ziyaret eden yerli turistlerin Karabag ve Dogu Zengezur bolgelerinin turizmine iliskin goriigleri
alinmigtir. Aragtirma, isgalden kurtarilan bolgelerin alternatif turizm potansiyeli hakkinda fikir
olusturmasi, bu potansiyelin gelistirilmesinin turizme ve iilke ekonomisine saglayabilecegi
katkilarin 6neminin vurgulanmasi ve bu alanda mevcut sorunlara ¢oziim Onerileri getirilmesi
agisindan onem tagimaktadir.

Arastirmanin Kapsam ve Sinirliliklar

Arastirma, Azerbaycan'in Karabag ve Dogu Zengezur bolgeleri ile sinirlidir. Arastirma evrenini
yalmiz yerli turistler olusturmakta olup, yabanci turistler calismaya dahil edilmemisgtir.
Arastirmada ana kiitlenin belirlenmesinde en yaygin 6rnekleme yontemi olan kolayda 6rnekleme
yontemi tercih edilmistir. Bu yontem kullanilarak 6rneklem segiminde herhangi bir sinirlama
getirilmemis ve sonug olarak ulasilabilindigi kadar yerli turiste ulasilmas: hedeflenmistir. Anket,
2022 yili Mart-May1s aylarmi kapsayan donemde Karabag ve Dogu Zengezur bolgelerini ziyaret
eden yerli turistlere uygulanmis ve sonug olarak toplanan 220 anketten 180 tanesi gegerli
sayilarak degerlendirmeye almmustir.
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Veri Toplama Yontemi

Arastirmada, nicel aragtirma yontemi kullanilmig ve veriler anket aracihig: ile toplanmugtir.
Calismada, kolayda ornekleme yontemi kullamilmis ve veriler katiimclar ile yiiz yiize
goriisiilerek toplanmistir. Arastirmada kullanilan anket formu iki kisimdan olusmaktadir. Birinci
boliimde katilmcilarin demografik 6zellikleri ile ilgili alti soru ve yine katithimcilarin s6z konusu
bolgelerin alternatif turizm potansiyeli ile ilgili goriislerini tespit etmeye yonelik birden ¢ok
segenekli yedi kapali uglu soru yer almaktadir. Tkinci boliimde ise bolgelerdeki alternatif turizm
potansiyeline ait yerli turistlerin diistincelerini belirlemeye iliskin ifadelerden olusan ve yazar
tarafindan gelistirilen on onerme bulunmaktadir. Anket formunun ikinci bdéliimiindeki
onermelere iligkin ifadeleri derecelendirmede 5’1i Likert kullanilmistir. Bu nedenle anketin ikinci
kisminda puanlama 1 = “Kesinlikle katilmiyorum” 2 = “Katilmiyorum” 3 = “Kararsizim” 4 =
“Katilryorum” 5 = “Kesinlikle katiliyorum” olacak sekilde gerceklestirilmistir. Elde edilen
verilerinin analizinde IBM SPSS Statistics 26.0 paket programimndan yararlanilmistir. Yerli
turistlere uygulanan anket uygulamasi sonucu elde edilen kategorik sorulara iligkin istatistikler
frekans (n) ve yiizde (%) dagilimlari, ortalama degerler ve standart sapmalar olarak verilmistir.

BULGULAR

Tablo 1’de katilimcilarin demografik 6zelliklerini iceren veriler belirtilmektedir. Aragtirmaya %
67.8’lik oranla (122) erkek, % 32.2’lik oranla (58) kadin ve toplam 180 katiimc katilmistir.
Arastirmaya katilan yerli turistlerin %51.1’lik oranla (92 kisi) 18-30 yas aralig1, %27.2’lik oranla
(49 kisi) 31-40 yas aralig, %12.2'lik oranla (22 kisi) 41-50 yas aralig1, %9.4’liik oranla (17 kisi) 51
ve istli yas grubunda yer almaktadir. Medeni durumuna gore katilimcilarin %52.2'lik kismi (94
kisi) evli, %47.8'lik kism1 (86 kisi) ise bekardir. Egitim durumu agisindan ele alindiginda
katilmcilarin  %57.8'nin  iiniversite mezunu, % 25.6’simn yiiksek lisans/doktora mezunu,
%14.4'niin lise mezunu, %2.2'sinin ilkogretim mezunudur. Katiimcilarin mesleki durumlarma
baktigimizda %>57.8’lik oranla en ¢ok serbest meslek sahipleri yer alirken en az %2.8’lik oranla
ogrenciler yer almaktadir. Aylik gelirine gore dagilima bakildiginda %40’lik oranla 301-400
manat gelire sahip olanlar ilk sirada yer alirken, %10’luk oranla 600 manattan ¢ok gelire sahip
olanlar son sirada yer almaktadir.

Tablo 1. Katiimcilarm Demografik Ozellikleri

Degisken Kategori n Toplam %
Cinsiyet Erkek 122 180 67.8
Kadmn 58 180 32,2
18-30 yas aras1 92 180 51.1
Yas 31-40 yas aras1 49 180 27.2
41-50 yas aras1 22 180 12.2
51 yag ve listii 17 180 9.4
Medeni Durum Evli 94 180 522
Bekar 86 180 47.8
Egitim Durumu ilkdgretim Mezunu 4 180 22
Lise Mezunu 26 180 144
Lisans 104 180 57.8
Yiiksek Lisans/Doktora 46 180 25.6
Mesleki Durum Ogrenci 5 180 2.8
Serbest meslek 104 180 57.8
Memur 44 180 244
Emekli 12 180 6.7
Issiz 15 180 8.3
Aylik Gelir* 300 Manattan az 20 180 11.1
301-400 Manat 72 180 40.0
401-500 Manat 44 180 244
501-600 Manat 26 180 14.4
600 Manattan ¢ok 18 180 10.0

*1 USD = 1.70 Manat
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Tablo 2’de ankete katilan yerli turistlerin Karabag ve Dogu Zengezur bolgelerinin turizmi ve
potansiyel alternatif turizm faaliyetlerine iliskin goriislerinin frekans (n) ve yiizde (%) dagilimlar:
verilmistir.

Tablo 2. Yerli Turistlerin Karabag ve Dogu Zengezur Bolgelerinin Turizm ve Alternatif Turizm

Potansiyeline Mliskin Goriisleri

Soru Kategori n Toplam %
Karabag ve Dogu Zengezur bolgelerinin Sanayi 23 180 12.8
kalkinmasmda énemli rol oynayacak Tarim 44 180 244
ekonomik faaliyet alan1 hangisidir? Turizm 104 180 57.8
Diger 9 180 5.0
Turizmin gelismesi Karabag ve Dogu Faydali 136 180 75.6
Zengezur bolgeleri i¢in ne dlgiide Faydali Degil 2 180 11
faydahdir? Yatiim Yapilirsa Faydali Olabilir 40 180 22.2
Fikrim yok 2 180 1.1
Karabag ve Dogu Zengezur bolgelerinde Bolgelerde yeni istihdam alanlar1 sunar 82 180 45.6
turizmin gelismesi hangi alanlarda Bolgelerin altyapi ve iistyapisinin 72 180 40.0
bolgelerin gelisimine katki saglar? gelistirilmesini saglar
Bolgelerin sosyo-Kkiiltiirel gelisimini saglar 13 180 7.2
Bolgelerin taninirligini saglar 10 180 5.6
Diger 3 180 1.7
Karabag ve Dogu Zengezur bolgelerinin Evet 100 180 55.6
turizm agisindan tanitimi istenilen Hayir 46 180 25.6
diizeyde mi? Fikrim yok 34 180 18.8
Karabag ve Dogu Zengezur bolgelerinde Tarihi agidan 6nemli alanlarda turist gezileri 87 180 48.3
en etkin olabilecek turizm faaliyeti Acik havada turistik doga gezileri 49 180 27.2
hangisidir? Inang turizmi gezileri 9 180 5.0
Cesitli ekoturizm etkinlikleri 30 180 16.7
Diger 5 180 2.8
Karabag ve Dogu Zengezur bolgelerinin Birgok tarihi eserin Ermeniler tarafindan 63 180 35.0
gelistirilebilecek alternatif turizm tiirleri yikimi
agisindan karsilasabilecegi potansiyel Bolgede ¢ok sayida mayinli alanin olmasi 35 180 19.4
sorunlar nelerdir? Altyap: ve listyap1 sorunlari 27 180 15.0
1§gal zamani Ermeniler tarafindan gevreye 55 180 30.6
ciddi zarar verilmesi
Akarsu turizmi 16 180 8.9
Karabag ve Dogu Zengezur bolgelerinin Kamp-karavan turizmi 29 180 16.1
gelismesinde hangi alternatif turizm tiirii Termal turizm 9 180 5.0
daha 6nemlidir? Yayla turizmi 49 180 27.2
Kus gozlem turizmi 4 180 22
Foto safari turizmi 4 180 22
Agro turizmi 22 180 12.2
Hiiziin (Dark) turizmi 26 180 14.4
Magara turizmi 4 180 22
Inang turizmi 3 180 1.7
Botanik turizmi 6 180 33
Doga turizmi 8 180 4.4

Karabag ve Dogu Zengezur bolgelerinin kalkinmasinda énemli rol oynayacak ekonomik faaliyet
alanmin hangisinin olmasi gerektigine dair degiskene; katilmcilarm gogu %57.8lik oranla
turizm, %24.4'( ise tarim olmas: gerektigini belirtmiglerdir. Turizmin gelismesi Karabag ve Dogu
Zengezur bolgeleri icin ne olgiide faydahdir degiskenine; yerli turistler %75.6’lik oranla faydal
olacagini, yalmz %1.1’lik bir kisim faydali olmayacagin belirtmistir. Karabag ve Dogu Zengezur
bolgelerinde turizmin gelismesi hangi alanlarda bolgelerin gelisimine katki saglar degiskenine;
katilimcilarin %45.6’s1 bolgelerde yeni istihdam alanlar1 sunacagimi, %401 ise bolgelerin altyap:
ve lstyapisinin gelistirilmesini saglayacagim belirtmislerdir. Karabag ve Dogu Zengezur
bolgelerinin turizm agisindan tanitiminin yeterli diizeyde olup-olmamasma iliskin degiskene;
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yerli turistlerin %55.6"s1 evet, %25.6"s1ise hayir cevabin vermistir. Katilimeilarm %18.8’i bununla
ilgili fikrinin olmadigin belirtmistir. Karabag ve Dogu Zengezur bolgelerinde en etkin ola bilecek
turizm faaliyeti hangisi ola bilecegine iligkin degiskene; yerli turistlerin %48.3"ii tarihi agidan
onemli alanlarda turist gezileri, %27.2’si acik havada turistik doga gezilerini, %16.7’si ise gesitli
eko turizm etkinlikleri cevabmi vermistir. Karabag ve Dogu Zengezur bolgelerinin
gelistirilebilecek alternatif turizm tiirleri agisindan karsilasabilecegi potansiyel sorunlarin ne
olabilecegine ait degiskene; katilimcilarin %35’i bir¢ok tarihi eserin Ermeniler tarafindan yikima,
%30.6’s1 ise isgal zaman1 Ermeniler tarafindan gevreye ciddi zarar verilmesi ile ilgili oldugunu
belirtmistir. Karabag ve Dogu Zengezur bolgelerinin gelismesine alternatif turizmin hangi
tiirtiniin yol agabilecegine ait degiskene; katihmcilarin %27.2si yayla turizmi, %16.1'i kamp-
karavan turizmi, %14.4'i hiizin (dark) turizmi, %12.2’si agro turizmi olabilecegini
belirtmislerdir.

Tablo 3. Yerli Turistlerin Alternatif Turizm Diisiincelerine iliskin Olgegin Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri (n=180)

Maddeler Aritmetik Standart
ortalama Sapma

Karabag ve Dogu Zengezur bolgelerinde bulunan magaralar alternatif turizm kapsaminda 3,73 1,06
pazarlanabilir.
Karabag ve Dogu Zengezur bolgeleri alternatif turizm gesitleri bakimindan yeterli turizm 3,77 0,96
potansiyeline sahiptir.
Karabag ve Dogu Zengezur bolgelerinin alternatif turizme yonelik destinasyon ve bdlge 3,51 1,06
tanitimi yeterince yapilmaktadar.
Karabag ve Dogu Zengezur bolgelerinin goriilmeye deger yerlerinde giiniibirlik turizm 3,70 1,06
turlar1 diizenlene bilir.
Karabag ve Dogu Zengezur bolgelerinde kongre turizm potansiyelini gelistirmeye yonelik 3,71 1,04
calismalar yapilabilir.
Karabag ve Dogu Zengezur bolgelerinde alternatif turizmin gelistirilmesine yonelik gekim 3,90 0,99

merkezleri ve cazibe noktalar1 yeterli sayidadir.
Karabag ve Dogu Zengezur bolgelerindeki tarihi nitelige sahip yapilar isgalden kurtarildiktan 4,01 0,99
sonra aslina uygun olarak restore edilmektedir.

Karabag ve Dogu Zengezur bolgelerinin kendine 6zgii miizik festivalleri, gastronomi 3,79 0,98
festivalleri ve el sanatlarinin sergilenebilecegi agik hava turizm potansiyelini gelistirmeye
yonelik calismalar yapilmaktadir.

Karabag ve Dogu Zengezur boélgelerinde yapilan havaalanlarinin uluslararasi uguslara 3,88 0,94
acilmasi bolgede alternatif turizm potansiyelini artiracaktir.

Karabag ve Dogu Zengezur bolgelerinde alternatif turizm gegitlerinin istenilen seviyeye 3,90 0,96
ulagabilmesi igin gerekli olan altyap: ve iistyap1 calismalar: gergeklestirilmektedir.
Genel Ortalama 3,789

Tablo 3'te ankete katilan yerli turistlerin Karabag ve Dogu Zengezur bolgelerinde alternatif
turizm potansiyeline iliskin ifadelere katilim diizeylerinin aritmetik ortalamalar1 ve standart
sapmalar1 verilmistir. Tabloya gore, yerli turistlerin Karabag ve Dogu Zengezur bolgelerinde
alternatif turizm potansiyeline iliskin diisiincelerine iliskin ifadelerin genel ortalamas: 3.789
olarak bulunmustur. Anketin bu béliimiinde yer alan ifadeler, katiimcilarin Karabag ve Dogu
Zengezur bolgelerindeki alternatif turizm potansiyeline ait fikirlerini gostermektedir. Elde edilen
sonuglara uygun olarak aritmetik ortalama 1.00 - 2.33 ise kesinlikle katilmiyorum ve
katilmiyorum, 2.34 — 3.66 ise kararsiz, son olarak 3.67 — 5.00 ise ankete katilanlarin verdigi
cevaplarin ¢ogunlukla katihyorum ve kesinlikle katiliyorum oldugunu gostermektedir. Bu
baglamda, ankete katilan yerli turistlerin Karabag ve Dogu Zengezur bolgelerinde alternatif
turizm potansiyeline iligkin yalniz “Karabag ve Dogu Zengezur bolgelerinin alternatif turizme
yonelik destinasyon ve bolge tanitimi yeterince yapilmaktadir” 6nermesine kararsiz kaldiklari,
diger tiim 6nermelere ise ¢ogunlukta katilim derecesinin yiiksek seviyede oldugu belirlenmistir.
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SONUC ve ONERILER

Giiniimiizde insanlarin farkli demografik ozelliklere ve turizm faaliyetlerine ayirabilecekleri
zamana uygun olarak alternatif turizm tiirleri gelismektedir. Diinya genelindeki gibi,
Azerbaycan’da da uluslararas: turizm pazarindan daha fazla pay alabilmek icin harcanan
cabanmin nedeni hem turizmin ulusal anlamda tilke ekonominin gelismesine, hem de toplumsal
refah seviyesinin artmasi noktasindaki katkisidir (Seferov ve Hesenov, 2006:267). Arastirmanin
yapildig1 Karabag ve Dogu Zengezur bolgeleri, sahip olduklar1 zengin dogal ve kiiltiirel miras
ile ulusal ve uluslararas1 diizeyde Azerbaycan turizminin 6nemli alternatif turizm merkezleri
olma potansiyeli tasimaktadir. Alternatif turizm tiirleri ile ilgili bu potansiyelin gelistirilmesi,
isgalden kurtarilan bu bélgelerin kalkinmasinda énemli bir rol oynayacaktir. Novresli'nin (2010)
Azerbaycan’in tamamini kapsayan turizm potansiyeli arastirmasinda da bu bulguyu destekler
nitelikte, alternatif turizm potansiyeline iliskin bulgular sunmaktadir. Isgalden yeni kurtulan bu
bolgelere iligkin yapilacak aragtirmalar, bolgenin turizm potansiyelinin ortaya konmasi ve
gelistirilmesi agisindan oldukc¢a Onemlidir. Bolgelerin alternatif turizmle ilgili mevcut
potansiyeli, Azerbaycan’in gelecek yillarda turizm gelirlerine 6nemli katkilar saglayabilir. S6z
konusu potansiyelin gelistirilebilmesi i¢in kamu ve 6zel is birligi ile kaynaklar degerlendirilmeli
ve bir destinasyon yonetim sistemi gelistirilmelidir.

Arastirmaya katilan yerli turistler Karabag ve Dogu Zengezur bolgelerinin kalkinmasinda
turizmin 6nemli oldugunu, turizmin gelismesinin bolgeler icin faydali oldugunu, turizmin
gelismesinin yeni istihdam alanlar1 agisindan bolgelerin  gelisimine katki saglayacagini,
bolgelerin turizm agisindan tanitiminin istenilen diizeyde oldugunu, tarihi agidan &nemli
alanlarda turist gezilerinin bolgelerin en etkin turizm faaliyeti olabilecegini, bircok tarihi eserin
Ermeniler tarafindan yikimimnin bolgelerin gelistirilebilecek alternatif turizm tiirleri agisindan
karsilagabilecegi potansiyel sorun oldugunu belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin biiyiik bir
orani (%27.2) Karabag ve Dogu Zengezur bolgelerinin gelismesine yayla alternatif turizminin yol
acabilecegini belirtmiglerdir. Arastirma sonuglarina gore ankete katilan yerli turistlerin Karabag
ve Dogu Zengezur bolgelerinin alternatif turizmine yonelik destinasyon ve bdolge tanitimina
iliskin diislinceleri orta diizeyde olmus (3,51) ve aritmetik ortalamalarima bakildiginda kararsiz
olduklar1 belirlenmistir. Karabag ve Dogu Zengezur bolgelerinde alternatif turizm potansiyeline
iliskin diistincelerinin belirlendigi diger maddelerin aritmetik ortalama sonuglarmna bakildiginda
yliksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Isgalden kurtarilan Karabag ve Dogu Zengezur bolgelerini uluslararasi diizeyde kiiltiirel, tarihi,
gevresel tanitim calismalariin daha verimli bir sekilde yapilarak, bolgelerin isgalde oldugu 30
yilin ardindan yeniden turizme kazandirilmasi gerekmektedir. Ge¢misten bugiine mevcut zengin
tarihi, dogal zenginlikleri, kiiltiirel miras: ile Karabag ve Dogu Zengezur bolgeleri yerli ve
uluslararas turistlerin gesitli turizm rekreasyon faaliyetlerine katilabilecegi cok 6nemli bir cazibe
merkezleridir. Uzun yillar boyunca topraklarin Ermenilerin isgali altinda olmasindan dolay:
olusan mevcut eksikliklerin giderilmesi, sonraki yillarda bolgelerin turizmden elde ettigi
gelirlerde 6nemli bir pay saglayabilir. Alternatif turizm potansiyeli tastyan bu bolgelerin turizme
kazandirilmasi ve tilke ekonomisine katki saglayabilmesi i¢in destinasyon yonetimi kapsaminda
yer alan pazarlama ve yonetim faaliyetleri {izerinde durulmasi gereken konularin basinda
gelmektedir. Karabag ve Dogu Zengezur bolgelerinde bulunan ve Ermenistan tarafindan
dagitilan tarihi, kiiltiirel eserlerin restorasyon calismalar1 tamamlanarak bu bolgeler icin
diizenlenecek turizm faaliyetlerine sunulmalidir. Ozellikle Alban Hristiyanlik ve Islam dénemine
ait yapilar ge¢mis yillara uygun yeniden restore edilerek yerli ve yabanc: turistler igin turlar
diizenlenmelidir.
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Bu calisma, isgalden kurtulan iki bélgenin mevcut turizm potansiyeline dikkat cekmesi agisindan
literatiire katki saglamaktadir. Sonug olarak, yerli ve yabanci turistlerin Karabag ve Dogu
Zengezur bolgelerine gelmesini saglayacak alternatif turizm potansiyeli bakimindan oldukca
yliksek potansiyele sahiptir. Ancak bu bolgelerin uzun yillar Ermenistan’in isgali altinda olmasi
ve turizm faaliyet alanlarina biiyiik zarar verilmesi sonucunda giiniimiizde Karabag ve Dogu
Zengezur  bolgelerinin  alternatif ~ turizm  potansiyelinden  istenilen  diizeyde
faydalanamamaktadir. Yerli turistlerin bolgenin turizm potansiyeline iligkin diisiinceleri genel
anlamda degerlendirildiginde; tabii giizellikleri, tarihi-mimari, kiiltiirel eserleri ile taninan
Karabag ve Dogu Zengezur bolgelerinin alternatif turizm agisindan yiiksek potansiyel tasidigi ve
bu potansiyelin dogru planlanmasi ve pazarlanmasi sayesinde turizm bdlgelerinin
kalkinmasinda 6nemli paya sahip olacag1 sdylenebilir.
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