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Oz

Giiniimiizde insan kaynaklarmin ve yoneticilerin bilim ve teknoloji alaninda gerceklesen
yenilikleri takip ederek degisime uyum saglamalar1 gerekmektedir. Kurum ve kuruluslarimn,
yoneticilerin nitelikli ¢alisanlar1 kendilerine baglamalari i¢in yeniliklere agik bir bakis agisi iginde
olmalar1 ve oOrgiit biitiiniinde yenilig§i desteklemeleri beklenmektedir. Bu baglamda orgiitte
yenilik¢i ¢alisma ortamlarmin olusturulmasimin orgtitsel baghlig: giliclendirerek basariya katki
saglayacagl diisiiniilmektedir. Bu diisiinceden hareketle bu arastirmada, Milli Egitim
Bakanhigina (MEB) bagh devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin gorev yaptiklar
okullarmn yenilik yonetimi yeterlilikleri ile ilgili goriisleri ve Orgiitsel baghliklar1 arasmdaki
iliskiyi ortaya ¢ikarmak amaglanmistir. Bu amagla devlet okullarinda gorev yapan 390
ogretmenden anket formu araciifiyla veriler toplanmigtir. Yapilan analizlere gore okullarin
yenilik yo6netimi yeterlilikleri orta diizeyde degerlendirilmistir. Ogretmenlerin o6rgiite
baghliklarinin ise devam baghhg: diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Yenilik yonetimi
yeterlilikleri ve orgiitsel baglilik iligkisinin; devam baglilig: ile proje yonetimi, 6rgiitsel kiiltiir ve
yaps, yenilik stratejisi ve girdi yonetimi boyutlar1 arasinda ¢ok diisiik pozitif diizeyde oldugu
sonucuna ulagilmistir. Yenilik yonetimi yeterliliklerinin drgiitsel baglilik alt boyutlarimi etkiledigi
ortaya ¢ikmuistir.
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Abstract

Today, human resources and managers need to adapt to change by following the innovations in
the field of science and technology. Institutions and organizations are expected to be open to
innovations and support innovation throughout the organization in order for managers to
connect qualified employees to them. In this context, it is thought that supporting innovative
work environments in the organization will contribute to success by strengthening organizational
commitment. In this context, it is thought that the creation of innovative working environments
in the organization will contribute to success by strengthening organizational commitment. From
this point of view, in this study, it is aimed to reveal the relationship between the opinions of
teachers working in public schools affiliated to the Ministry of National Education (MEB) about
the innovation management competencies of their schools and their organizational commitment.
For this purpose, data were collected from 390 teachers working in public schools through a
questionnaire. According to the analysis, the innovation management competencies of the
schools were evaluated at a moderate level. It has been determined that teachers' commitment to
the organization is at the level of continuance commitment. The relationship between innovation
management competencies and organizational commitment; It was concluded that there is a very
low positive level between continuance commitment and the dimensions of project management,
organizational culture and structure, innovation strategy and input management. It has been
revealed that innovation management competencies affect organizational commitment sub-
dimensions.
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GIRIS

Yeni fikirler, yeni trtinler, yeni hizmetler, yeni bakis acilar1 hayatin her alaninda giindem
olusturmaya devam etmektedir. Geligen teknoloji, sosyal hayatta ve is hayatinda pratiklik ve hiz
konularinda avantaj saglarken farkli yeteneklerin ortaya ¢ikmasina imkan vermektedir.
Yeniliklerle birlikte yeni bakis agilar1 benimsenirken amag; isleri hep daha iyi ve daha basarili
olarak gerceklestirmektir. Bu nedenle bireyler ve kurumlar i¢in yeniligi gormezden gelmek veya
yenilikten vazgecmek s6z konusu degildir.

Yenilik kavramy, farkh alanlar i¢in farkli bigcimde ifade edilmektedir. Yenilik kavraminu literatiire
kazandiran ilk bilim insanlarindan olan Schumpeter (1934) yeniligi, daha Once ortaya
cikarilmamis bir {iriiniin yaratilmas1 ya da var olan iriinlerin niteliklerine yenilerinin
kazandirilmas: olarak ifade etmektedir (Elgi, 2005). Brown (1966) yeniligi, sistem ve
uygulamalarin daha iyi duruma getirilmesine dikkat cekerek diger iirtinlerden farklilasmak igin
bir deger ortaya koymak olarak belirtmektedir. Mogee ve Schact (1980), teknolojik yeniliklere
odaklanarak yeni teknolojilerle iyilesme siireci oldugunu ifade etmektedir. Peters ve Waterman
(1982), degisimle ortaya cikan yeni ¢evre kosullarindan bahsederek yenilenme faaliyeti olarak ele
almistir. Drucker (1985) ise yeniligi, insanlarin hayatini kolaylagtiran bir olgu olarak
tanimlamaktadir. Tushman ve Nadler (1986) yeniligi, yeni {iriin ve hizmetlerin yaratilmasi siireci,
olarak ifade etmektedir. Genel olarak yenilikle ilgili tanim ve agiklamalarin yeni karsilagilan
olgularla toplumsal refahi yiikseltmeye yonelmis faaliyetleri ifade ettigi sOylenebilir. Aym
zamanda yeniliin, toplumsal bir deger olarak ortaya cikarak rekabet avantaji sagladig1 da
ortadadir. Yenilik kavrami; degisim, yaraticilik, gelisme ve risk almay1 icermektedir. Dolayisiyla
yenilik yonetimi biitiinsel bir siireci ifade etmektedir. Bu siirecin basarili bigimde
gerceklestirilmesinde rol alan faaliyetler arasindaki uyum ayni zamanda ¢alisanlarin ve/veya
orgiitlerin performanslarini da etkilemektedir (Akal, 2003). Yenilik, siirekli gelisme gosteren aktif
bir siireci de ifade etmektedir. Yeniligin, performans gostergesi siirekli gelisme oldugundan
bireylerin, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerinde proaktif davranmasi gerekmektedir.
Yenilenme, digerlerinden farklilasarak iiriin ve hizmetlerde deger yaratma firsat: sunmakta ve
rekabet avantaji saglamaktadir. Bu nedenle yeni fikirler, {iriinler, hizmetler, sistemler, politikalar,
program ve siirecler, rakiplerden énce pazara sunulmali ve degisime yol agmalidir (iraz, 2005).

Yenilik, yaratic1 bireylerin veya insan kaynaklarmnin diisiinceleriyle ortaya ¢ikan somut iiriindiir.
Yani yeniligin, yaraticilikla ilgili oldugu ve yaraticiik yeteneginin yeniligi ortaya cikardig:
soylenebilir. Yeniligin 6neminin giderek arttigi toplumsal hayatta, kurum ve kuruluslarda
yeniligi ortaya ¢ikarabilecek insan kaynagina ihtiya¢ duyulmaktadir. Diger taraftan da yaratici
fikirlerin ortaya ¢ikarilabilmesi i¢in yaraticiligi destekleyen ¢alisma ortamlarinin olusturulmasi
gerekmektedir. Yaraticiligin ve yaratict yeteneklerin ihtiya¢ duydugu da yaratici is ortamlaridir.
Yaratici ve yenilikci bireylerin kurum ve kuruluslarda var olmasi, desteklenmesi ve bunun
strdiiriilebilirliginin saglanmast kurum ve kuruluglarin rekabet ve basarilar1 agisindan biiyiik
Onem arz etmektedir. Yenilikgi diisiinceye sahip ve yenilik¢i ¢alisma ortami yaratilan kurum ve
kuruluslarda c¢alisan baghiliginin yiiksek oldugu belirtilmektedir (Meyer ve Allen, 1997; Jafri,
2010; Akomolafe, 2011; Donmez, 2018).

Egitim kurumlari, ¢agin gerektirdigi niteliklerde yetenekli, basarili bir neslin yaratilmas: ve
iilkeye kazandirilmasi amaciyla faaliyet gosteren kurumlar olarak tanimlanabilir. Egitim
kurumlari, toplumsal agidan son derece 6nemli sorumluluklar iistlenmektedir. Diger bir ifade ile
egitim kurumlar1 toplumsal uyum ve diizeni saglamaktadir (Agar ve Toy, 2022). Bir anlamda
egitim kurumlarindan, topluma deger yaratmalari beklenmektedir. Bilgi Otesi ¢agda sahip
olduklar1 kaynaklarla topluma gerekli olan degeri ortaya ¢ikarabilmenin yolu yenilikten ve
yenilenmeden gec¢mektedir. O halde egitim kurumlarmin, yeniligi takip edebilecek ve onu
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yakalayabilecek aymi zamanda yenilik ortaya c¢ikarabilecek kaynaga sahip olmalar
gerekmektedir. Dolayisiyla yaratici bir neslin ortaya ¢ikarilmasinda yenilik¢i bakis agisiyla
yenilik¢i 6gretmenlere ve yenilik¢i ortamlari destekleyen okul yoneticilerine sahip olmak
onemlidir. Bu diisiinceden hareketle bu arastirmada, okullarda gerceklesen yenilikg¢i faaliyetler
cergevesinde okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilikleri 6gretmen goriislerine gore ortaya
cikarilmak istenmistir. Bunun yam sira yeniligi destekleyen is ortamlarinda ¢alisan baghliginin
nasil etkilendigi de arastirmanin amaglar1 arasinda yer almaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda
yenilik yonetimi yeterlilikleri ile orgiitsel baghlik arasindaki iliski aragtirmanin temel amacin
olusturmaktadir. Arastirmanin amagclar1 dogrultusunda arastirma sorulari soyle siralanabilir:

o Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin yenilik yénetimi yeterlilikleri ile ilgili goriisleri nasildir?

o Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilikleri ile ilgili goriisleri cinsiyet,
mesleki deneyim ve okul tiiriine gore degismekte midir?

o Ogretmenlerin, gorev yaptiklar okulla ilgili baglilik diizeyleri nasildir?

o Ogretmenlerin, orgiitsel baghlik diizeyleri cinsiyet, mesleki deneyim ve okul tiiriine gore
degismekte midir?

¢ Yenilik yonetimi yeterlilikleri ile orgiitsel baghlik arasinda iliski var midir?

¢ Yenilik yonetimi yeterlilikleri, 6rgiitsel baglihig: etkilemekte midir?

¢ Yenilik yonetimi yeterlilikleri, 6rgiitsel baghlik alt boyutlarini etkilemekte midir?

KAVRAMSAL CERCEVE
Orgiitsel Yenilik ve Yeniligi Etkileyen Faktorler

Teknolojik gelismeler giinden giine hizlanmakta ve her an her alanda hayatimiza dahil
olmaktadir. Toplumsal gelismenin sinirlar1 zorlanirken siirekli iyilesme cabalar1 bireyleri ve
orgiitleri yenilenmeye zorlamaktadir. Kiiresellesmeyle ortaya ¢ikan rekabet sartlar1 zorlasirken
orgiitler hayatta kalabilmek icin yenilik yapma gereksinimi duymaktadir (Damanpour ve
Wischnevsky, 2007). Yenilik¢ci orgiitlerin 6grenmeye, yenilenmeye, gelismeye istekli olduklar
acgiktir. Gelismeye odaklanmig bir orgiitiin tiim kaynaklariyla igleri iistlenmesi ve biiyiik bir
istekle yerine getirmesi de oldukga miimkiindiir. Istekle yapilan islerde rgiite bagliligin da
yliksek diizeyde oldugu belirtilmektedir (Durna, 2002). Yeni yonetim anlayisy, orgiit yapilarmni
etkileyerek; kurallardan degerlere, iletisimden bilgi akisina kadar bir¢ok konuda calisma
ekosistemini degistirmektedir. Orgiitte yerine getirilen geleneksel islerin, yeni is modellerine ve
is yapma yontemlerine doniistiigii goriilmektedir. Yenilik¢i diistinceyi destekleyen orgiit
yapilarmin belirli karakteristik Ozelliklere sahip oldugu soylenebilir. Bunlar Tablo 1'de
ozetlenmektedir (Durna, 2002; Barker, 2002; Adair, 2008.).

Tablo 1. Yeniligi Destekleyen ve Engelleyen Orgiit Yapilart

Dogal Yapilar Yeniligi Destekler Mekanik Yapilar Yeniligi Engeller
Kurallarda esneklik Kat1 kurallar

Demokratik yap1 Kat1 Hiyerarsi

Yiiz yiize iletisim Yazili iletisim

Takim ¢alismast Resmi ve bireysel ¢calisma

Yaratici ve etkilesimci ortam Biirokrasi

Disa doniiklitk Kisith bireysel hareketler

Cok yonlii bilgi akist Yukari bilgi akisi, alt kademelere direktifler

Kaynak: Durna, 2002; Barker, 2002; Adair, 2008.

1586



Ela OGAN

Yeniligi destekleyen orgiit yapilarinin, ¢alisanlarin fikirlerini énemseyen demokratik anlayis:
benimsedigi goriilmektedir. Esnek bir yapilanma sayesinde orgiitte faaliyetler, farkli bakis acilar
ile farkli yontemlerle ve farkli zamanlarda gerceklestirilebilmektedir. Boylece demokratik orgiit
yapisinda yiiz yiize iletisimin gerceklestiginden ve islerin ortaya ¢ikarilmasinda takim ruhunun
varligindan soz edilebilmektedir. Cok yonlii bilgi akisinuin varligi, orgiitiin disa doniik yapida
oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla demokratik ve esnek calisma ortamlarmin
olusturulmasiyla calisanlarin yenilik yetenekleri desteklenmektedir. C)rgiitlerde oncelikle
yeniligin olusmasim1 maddi ve manevi yonden destekleyecek yapimn olusturulmas:
gerekmektedir. Bunun i¢in de kararli olmak ve orgiitiin basarili oldugu konulara yogunlasmasi
beklenmektedir. Dolayisiyla orgiitiin  yapacagr yeniligin politika ve uygulamalariyla
biitiinlesmesi, sorumlulugu {istlenebilmesi ve yenilik yonetimini benimsemesi gerekli
goriilmektedir (Barker, 2002). érgﬁtlerin, basarili bir yenilik yonetimi i¢in; éncelikle stirekli daha
iyi ve daha yeni iirlinlere odakh degisim stratejine sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu anlamda
yoneticilerin esnek, acgik, demokratik ve girisimci orgiit kiiltiiriinii olusturabilmeleri oldukga
Onemlidir (Adair, 2008).

Yeniligin ortaya ¢ikmasim etkileyen bazi unsurlar siiphesiz bulunmaktadir. Aym1 zamanda
yeniligin etkileri de sektore gore farklilik gostermektedir (Oslo Kilavuzu, 2005). Orgiitlerdeki
yenilik uygulamalarin etkileyen unsurlar ise orgiitsel faktorler ve cevresel faktorler olarak
siiflandirmak miimkiindiir.

Orgiitsel Faktérler: Yenilik her zaman iyi durumlarla birlikte gelmeyebilir. Bazen bir pandemi ile

miicadele amaciyla yeni durumlara zorlanilabilmektedir. Bazen alisilagelmis toplumsal yapilar:
yikicl nitelikte teknolojilerle ortaya ¢ikmis yenilikler olabilmektedir. Toplumda ilk karsilasildigi
anda bilinmezlikler ¢ercevesinde yeniligi anlayabilmek ve adapte olabilmek gii¢ olabilmektedir.
Bu nedenle belirsizliklerin oldukga yiiksek seviyede oldugu kaos ortamlarinda firsatlar:
gorebilmek ve bu yonde stratejiler belirlemek oldukga zor olmaktadir. Oncelikle yéneticilerin
belirsizlik ortamlarinda is ve ¢alisan uyumunu saglayabilmeleri, bunun icin de orgiitsel yapida
yeni uygulamalari hayata gecirmeleri gerekmektedir. Bunun yam sira calisanlarmn yeni
durumlara adapte olabilmeleri ve galisma heveslerini siirdiirmeleri son derece 6nemlidir. O
zaman bir orgiitiin yenilik ortaya ¢ikarabilmesi igin yenilik bilinciyle diisiinceleri desteklemesi
ve bunun igin yeterli kaynaklara sahip olmas1 gerekmektedir. Bu nedenle orgiitsel stratejilerin
yenilik¢i bakis agindaki yoneticilerin destegiyle ve yaratiaa yeteneklerle uygulanmasi
gerekmektedir (Timuroglu, 2015).

Cevresel Faktorler: Yeni teknolojiler, degisim ve belirsizlik bir ekosistem igerinde birbirine bagl
bicimde ortaya ¢ikmaktadir. Herhangi bir alanda ortaya ¢ikan bir {iriin veya uygulama zamanla
diger alanlara da yayilmaktadir. Ekonomik bir yeniligin toplumun sosyal yapisin1 da
etkilememesi diistiniilemez. Tiim toplumsal doniisiim boyutlarinda da goriildiigi gibi gelisen
teknolojiyle birlikte yenilikler beraberinde sosyal ve ekonomik degisimleri de ortaya
cikarmaktadir. Cevre veya ekosistem yeniliklerden etkilenirken yenilik anlayisi da cevresel
faktorlerden etkilenmektedir. Degisen ¢evrenin kosullar1 ¢ergevesinde iiriinlere veya hizmetlere
gereksinim duyularak onu ortaya ¢ikarma cabalar1 goriilmektedir. Oyleyse orgiitler islevlerini
yerini getirirken iliski iginde bulunduklar1 ekonomik, teknolojik, hukuki, siyasal ve sosyal
alanlardaki degisimden etkilenmektedir (Naktiyok, 2007). Bu nedenle orgiitlerin icinde yer
aldiklar1 gevrenin Ozellikleri, orgiitlerin yenilik anlayisinda belirleyici olmaktadir (Timuroglu,
2015).
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Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel Baglilig1 Etkileyen Faktorler

Orgiitsel baglilik, calisanin gorev yaptigi orgiitte bulunma istegini, orgiitiin hedeflerini
paylasabilmesini ve 6rgiit amaglarin yerine getirmede istekle ¢aba gostermesini ifade etmektedir
(Mowday, Steers ve Porter, 1979). Calisanin Orgiitte devamliligini saglayan unsurlarin ise
duygusal, maddi ve ahlaki unsurlar1 igerdigi belirtilmektedir. Calisanin ¢alistigl orgiite karsi
duygusal baglilig1 onun tutumu ile ilgilidir (Cetiner ve Ozdemir, 2022). Diger bir ifade ile calisan
kendisi ve Orgiitii arasinda yakinlik hissetmektedir. Calisan, orgiitiiniin ona kattiklariyla deger
gordiigiinii diistinmekte ve tutumlar1 buna gore belirlemektedir (Balay, 2000). Mayer ve Allen
(1997)’e gore ise duygusal baghlik, calisanlarin kendi tercihleri ile orgiitte kalma istegi olarak
tamimlanmaktadir. Orgiitiine kars1 yiiksek duygusal baghiliga sahip calisanlar sadece o iste
¢alisma zorunlulugundan degil ayn1 zamanda kendileri 6rgiitte kalmak istedikleri icin caligmaya
devam etmektedir (Allen ve Mayer, 1996). Calisanin devam baghli8i, ise olan maddi baghiligim
ifade etmektedir. Eger isten ayrilirsa maddi giiclerle karsilasacaginin farkindadir. Calisan maddi
yiikiimliiliikleri sebebiyle 6rgiitte kalmaya devam etmektedir (Ada vd., 2008). Normatif baglilik
ise calisanin Orgilite olan gorev ve sorumluluklan ile ilgili olarak hissettigi ahlaki dogrular:
gergevesinde Orgiitte kalmasini ifade etmektedir. Onun diisiincesine gore Orgiit ona is firsatim
sunmakta ve belirli miktarda maddi kaynak saglamaktadir. Bu nedenle calisan kendini orgiite
kars1 bor¢lu hissetmektedir. Calisan, orgiitiine etik kurallar boyutunda baglanmaktadir (Meyer
ve Allen, 1997). Duygusal baghlik, devam baghligi ve normatif baghlik, calisanin orgiitte
kalmasini saglamaktadir. Diger bir ifade ile her {i¢ bagllik tiirii de orgiitteki calisanlarin ayrilma
niyetlerini azaltmakta veya ortadan kaldirmaktadir. Daha basit bir ifadeyle ¢alisanin isten
ayrilma niyetinin orgiite hissettigi baglihigin tiiriine gore degistigini sdylemek miimkiindiir.
Duygusal baglilikta, ¢alisanin kendiliginden orgiitte bulunma istegi; devam baghiliginda ¢ikar:
icin bulunma istegi ve normatif baghlikta ise vicdanen rahat olma istegi s6z konusudur (Yalgin,
2009; Meyer ve Allen, 1997).

Calisanlarin orgiite olan bagliligini etkileyebilecek unsurlar bulunmaktadir. Bu unsurlar ¢alisan
veya Orgiit ile ilgili unsurlar olabilir. Bunlar olumlu etki yaratabiliyorsa baghlik artmakta ancak
olumsuz etkide bulunuyorsa da calisan bagliligini azaltabilmektedir. Ornegin calisamin isten
beklentilerinin karsilanmamasindan kaynaklanabilecegi gibi kisisel veya psikolojik nedenlerden
de kaynaklanabilmektedir. Orgiitiin niteligi, yapisi, kiiltiirii ise 6rgiitle ilgili unsurlara rnek
olarak verilebilir (Yiiceler, 2009; Demir ve Oztiirk, 2011). Orgiitsel ve kisisel faktorlere gore
baglilik diizeyleri de farklilik gosterebilmektedir. Randall baghlik diizeyleri iizerine olan
calismasinda ii¢ diizeyden bahsetmektedir; diisiik, 1limli ve yiiksek baglilik (Randall, 1987; Balay,
2000, Varoglu, 1993 aktaran Bayram, 2005; Dogan ve Kilig, 2007).

Diisiik Orgiitsel Baghlik: Diisiik drgiitsel bagliliga sahip calisanlarin rgiite olan baglar1 da zayiftir.
Bu nedenle 6rgiitiin amaclarini gerceklestirmede isteksiz ve 6zensiz davranis gostermektedir. Bu
baghlik diizeyi zorunluluk baghligi ya da Allen ve Meyerin (1996) orgiitsel baghlik
siniflamasinda yer alan devamlilik baghhg1 olarak da ifade edilmektedir (Kog, 2009). Orgiitler
diisiik baglilik diizeyine sahip calisanlarla ¢alismak istemezler. Aym1 zamanda bu seviyede
baglhliga sahip calisanlar orgiitten en kisa zamanda ayrilmak istemektedir (Kog, 2009).

IimlOrgiitsel Baghlik: Calisann 1hmli orgiitsel baghliga sahip olmasi, orgiit amag ve
hedeflerinden haberdar olmakla birlikte kendini drgiite ait hissetmemesi anlamina gelmektedir.
Bu nedenle orgiite bu diizeyde baglilik gosteren ¢alisan kendi beklentileri s6z konusu oldugunda
orgiitle catisma yagayabilmektedir. Bu baghlik diizeyine sekilsel baghlik da denilmektedir. Aym
zamanda bu baghlik diizeyi Allen ve Meyer’in (1996) orgiitsel baghlik simiflamasinda yer alan
normatif baghliga karsilik gelmektedir (Kog, 2009).
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Yiiksek Orgiitsel Baghlik: Calisanin drgiite karst hissettigi yiiksek orgiitsel baghlikta ise, galisamin
orgiit amaclar1 gercevesinde gorev ve sorumluluklarina yonelmis oldugu goriilmektedir.
Orgiitiin hedeflerine inanmis ve bu yonde istekle harekete gecmis bir galisan s6z konusudur.
Diger bir ifade ile ¢alisan kendisini orgiitii ile 6zdeslestirmistir. Yiiksek orgiitsel baghlik diizeyi,
Allen ve Meyer'in (1996) duygusal baglihigina karsilik gelmektedir (Kog, 2009).

Caliganin is doyumunun orgiitsel bagliligini etkilendigi bilinmektedir (Balay, 2000). Orgiitte
yiiksek duygusal baghliga sahip calisanlarin bulunmasi amag¢ ve hedeflerin basarili bicimde
gerceklestirilmesinde son derece onemli goriilmektedir. Yiiksek baglihga sahip calisanlarm,
yeniliklere odaklanarak firsatlari ortaya ¢ikarabilmeleri muhtemeldir. Oyleyse 6rgiitsel baglilig
yliksek calisanlar orgiitiin basar1 performansini artirmaktadir (Boylu, Pelit ve Giiger, 2007).

YONTEM
Aragtirmanin Deseni

Bu arastirma orgiitsel yenilik yonetimi yeterlilikleri ile orgiitsel baghlik arasindaki iliskiyi ortaya
c¢ikarmak amaciyla yapilmistir. Bu amagla MEB’e bagh devlet okullarinda goérev yapan
O0gretmenlerin cahstiklar1 okullarda uygulanan yenilik yonetimi yeterlilikleri ve Orgiitsel
baghliklariyla ilgili goriislerine basvurulmustur. Arastirma amact uygulamaya yonelik
oldugundan nicel arastirma niteligindedir. Baz1 olgularin, belirli durum, olay ve kurumlar ele
alinarak agiklanmaya calisilmasindan dolayr da betimsel tarama niteli§indedir. Yine baz
durumlarin bazi degiskenlere gore iligkisi ortaya ¢ikarilmaya calisildig: igin iliskisel tarama
ozelligi de tasimaktadir (Karasar, 2006).

Aragtirmanin Evren ve Orneklemi

Bu arastirmanin evreni, MEB’e bagh devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlerden
olusmaktadir. Kolay ulagilabilir ve uygulama yapilabilir olmasindan dolayr bu grup tercih
edilmistir. Dolayisiyla aragtirmada seckisiz olmayan bir 6rnekleme yontemi olan uygun
ornekleme yontemi kullanilmistir (Biiytikoztiirk, 2009). Milli Egitim Bakanligi'nmin resmi internet
sayfasindan alinan verilere gore 2021-2022 egitim-6gretim yi1linda MEB’e bagh devlet okullarinda
975.698 Ogretmen gorev yaptig1 tespit edilmistir (Milli Egitim Bakanligi, 2019). Arastirmanin
evreninden 0,05 6rneklem hata payiyla ve %95 giiven aralifinda tahmin yapabilmek i¢in uygun
orneklem sayist en az 384 kisi olarak belirlenmistir (Cohen, Manion ve Morrison, 2000).
Arastirma, Artvin Coruh Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulunun 29 Temmuz
2022 tarihinde yapmis oldugu toplantisinda etik agidan uygun bulunmustur. Arastirma ile ilgili
anket, 2022 yilinin Agustos, Eyliil aylar1 boyunca internet araciligiyla ve yiiz yiize goriisiilerek
uygulanmus ve toplamda 390 6gretmene ulasilabilmisgtir.

Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Teknikleri

Aragtirmanin amaci dogrultusunda yenilik yonetimi yeterlilikleri ve orgiitsel baghlik arasindaki
iliskiyi ortaya ¢ikarmak icin: Kisisel Bilgi Formu, Orgﬁtsel Yenilik Yonetimi Degerlendirme
Olgegi (OYYDO) ve Orgiitsel Baglilik Degerlendirme Olgegi (OBDO) den yararlanilmistir.

Kisisel Bilgi Formu: Ogretmenlerin yasgl, cinsiyeti, egitim diizeyi, calistig1 okul tiirii, meslekteki
deneyimi ve bulundugu okuldaki ¢alisma stiresi gibi 6zelliklerini belirlemeye yonelik sorulardan
olugsmaktadir.
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Orgiitsel Yenilik Yénetimi Degerlendirme Olgegi (OYDO): OYDO, dgretmenlerin orgiitsel yenilik
yeterlilikleri ile ilgili goriislerini ortaya c¢ikarmak amaciyla Biilbiil (2012) tarafindan
gelistirilmistir. Olgek 5'1i Likert ozelligine sahiptir. Olgek dort alt boyut: “Proje Yonetimi”;
“Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1”; “Yenilik Stratejisi”; “Girdi Yonetimi” ve 32 maddeden olusmaktadir.
Olgegin, 1-5. maddeleri girdi yonetimi alt boyutunu; 6-11. maddeleri yenilik stratejisi alt
boyutunu; 12-17. maddeleri kiiltiir ve alt yap: alt boyutunu; 18-32. maddeleri ise proje yonetimi
alt boyutunu 6l¢gmektedir. Biilbiil (2012) tarafindan uygulanan 6lgegin madde varyans1 %62.99
olarak ve madde faktdr yiik degerleri 0.51 ile 0.77 arasinda ortaya g¢ikarilmustir. Olgegin
Cronbach’s Alpha i¢ tutarhilik giivenirlik katsayzs1 ise .96 olarak bulunmustur.

Orgiitsel Baglilik Degerlendirme Olcegi (OBDO): Egitim orgiitlerinde orgiitsel baghlik diizeyini
0l¢mek amaciyla Meyer ve Allen (1984) tarafindan gelistirilmistir. Daha sonra Wasti (2000), 6lgegi
Tiirkiye’de uygulayarak gegerlik ve giivenirlik ¢alismalarimi tamamlamustir. @lgegin Cronbach’s
Alfa i¢ tutarhlik katsayisi duygusal baghlik igin; .79; normatif baghlik igin; .75; devamlihik
baghlig1 icin ise; .58 olarak ortaya gikarilmistir (Basol ve Yalc¢in, 2009). Yalgin (2009), tez
calismasinda Olgegi tekrar uygulamistir. Meyer ve Allen’in Orgijtsel Baglilik C)lgegi, 5'li Likert
tipinde hazirlanmustir. OBDO, 3 alt boyut ve 18 maddeden olusmaktadir: 1, 3, 5, 7, 8 ve 11.
maddeler duygusal baghlik; 2, 4, 6, 13, 15 ve 16. maddeler devam baghiligs; 9, 10, 12, 14, 17 ve 18.
maddeler ise normatif baglilig1 dlgmektedir.

Arastirma Verilerinin Analizi

Bu galismada elde edilen verilerin analizi igin SPSS programindan yararlalmistir. Oncelikle
verileri tanimlayic1 6zellikler ve faktor yapisi ile ilgili analizler ortaya gikarilmistir. Aragtirmada
kullanilan Biilbiil'iin (2012) OYDO ve Meyer ve Allen’n (1984)'de gelistirmis oldugu OBDO,
giivenirligi kanitlanmis 6lgeklerdir. Ancak yine de giivenirlik analizleri yapilarak Cronbach’s
Alfa i¢ tutarlik degeri: uygulanan olgegin biitiiniinde .94; yenilik yonetimi Olgeginde .98 ve
orgiitsel baglilik dlgeginde ise .61 olarak ortaya gikmistir. Olgegin biitiiniiniin sahip oldugu bu
degerin; 0.70" den yiiksek olmasi dlgegin yiiksek giivenirlige sahip oldugunu gostermektedir
(Kayis, 2005). Daha sonra ise Olgeklere faktor analizi uygulanmistir. Faktor analizi, birbiriyle
iligkili degiskenleri bir araya getirerek daha az sayida iligkisiz ve anlamli yeni degiskenleri ortaya
¢ikarmak icin uygulanmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2009). Calismada faktor analizinin yap1 igin
uygun olup olmadiginin testi igin kullanilan Bartlett'in Kiiresellik testi sonugclar1 anlamli gikmus
ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterlilik testi tavsiye edilen deger OYDO igin; .96 ve
OBDO igin ise; .80 olarak tespit edilmistir. Faktorlerin tamami tarafindan agiklanan toplam
varyans OYDO igin; %78 ve OBDO igin ise %60’dir. Her iki lgek maddelerinin faktdr yapilarmin
orjinalleri ile ayni boyutlara sahip oldugu ortaya c¢ikmigtir. Ayrica arastirmada kullanilan
olgeklerin normal dagilim gosterip gostermedigi ile ilgili Skewness ve Kurtosis testine bakilarak
normal dagilim sergiledikleri goriilmiistiir. Skewness ve Kurtosis degerlerine bakildaginda ise
en kiiciik ve en biiyiik; yenilik yonetimi igin Skewness degeri -.793 ile .124 arasinda Kurtosis
degeri ise .076 ile .247 arasinda ve Orgiitsel baglilik icin ise Skewness degeri .160 ile .124 arasinda
Kurtosis degeri ise ,257 ile ,247 arasinda degistigi tespit edilmistir. Dolayisiyla Kurtosis ve
Skewness degerleri -1.5 ile +1.5 arasinda oldugu icin verilerin normal dagilim gosterdigi kabul
edilmigtir (Tabachnick and Fidell, 2013). Daha sonra OYDO’ye ve OBDO'ye ait bulgularin
yorumlanmasinda frekans, yiizde dagilimi, ortalama ve standart sapma gibi betimsel istatistiki
degerlerden faydalanilmistir. Ogretmenlerin drgiitlerine iligkin yenilik yonetimi yeterlilikleri ve
orgiitsel baghlik algilari; cinsiyete, mesleki deneyime ve c¢alistigi okul tiiriine gore
karsilastirilmasi amaciyla iliskisiz 6rneklemler igin t-testi ve tek yonlii varyans (Anova) analizine
tabi tutulmustur. Bunun yani sira yenilik yeterlilikleri ile orgiitsel baghlik arasindaki iligkiyi
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belirlemeye yonelik korelasyon analizi, yenilik yonetimi yeterliliklerinin &rgiitsel baghihga
etkisini ortaya g¢ikarmak icin basit dogrusal regresyon ve yenilik yonetimi yeterliliklerinin
orglitsel baglilik alt boyutlarmna etkisini ortaya ¢ikarmak igin ise ¢oklu regresyon analizi
uygulanmustir.

BULGULAR ve YORUM

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin amacit dogrultusunda yapilan analiz sonuglarma yer
verilmistir. Elde edilen arastirma bulgular: tablolarla sunularak yorumlanmaya calisilmistir.

Arasgtirmaya Katilan Ogretmenler ile Tlgili Demografik Bilgiler

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yasgi, cinsiyeti, egitim diizeyi, calistig1 okul tiir{i, meslekteki
deneyimi ve bulundugu okuldaki caligma siiresi gibi 6zellikleri ile ilgili demografik veriler Tablo
2’de sunulmustur.

Tablo 2. Aragtirmaya Katilan Ogretmenler ile {lgili Demografik Bilgiler (n=390)

f % s.d
L. Kadin 206 52,8
Cinsiyet Erkek 184 472 A%
22-27 39 10,0
28-35 125 32,1
Yas 36-42 167 42,8 1,005
43-48 30 7,7
49 ve lizeri 29 74
Ogretmen Enstitiisii 6 15
... On Lisans 5 1,3
Egitim Durumu Lisans 73 95,6 ,368
Lisanstistii 6 1,5
1-5 76 19,5
6-10 98 25,1
Mesleki Deneyim 11-15 96 24,6 1,274
16-20 77 19,7
21 ve tizeri 43 11,0
1-5 228 58,5
6-10 110 28,2
Kurumda Calisma Stiresi ~ 11-15 28 7,2 1,016
16-20 5 1,3
21 ve lizeri 19 4,9
. IIkégretim 172 441
Okul Tiiri Lise 18 55,9 ,558

Aragstirmaya katilan 6gretmenlerin demografik Ozellikleriyle ilgili verileri gosteren Tablo 2
incelendiginde, arastirmaya katilan oOgretmenlerin %52,8’inin kadin ve %47,2'sinin ise
erkeklerden olustugu goriilmektedir. Calisanlarin yas araligimin %42,8 ile en ¢ok 36-42
arasindayken %32,1’inin 28-35 yas araliginda oldugu; %95,6’sinin lisans mezunu oldugu ortaya
¢ikmistir. Yine Tablo 3’teki veriler incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki
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deneyimlerinin %25,1 ile en fazla 6-10 y1l, %24,6 'siin ise 11 ile 15 y1l arasinda oldugu goriiliirken
yaridan fazlasinin %58,5 ile su an calistiklar1 kurumda 1-5 yil arasinda, %28,2’sinin 6-10 yil
arasinda gorev yaptigy, ogretmenlerin %55,9'unun lise diizeyinde, %44,1'inin ise ilkogretim
diizeyinde okullarda gorev yaptig: goriilmektedir.

Ogretmenlerin Yenilik Yonetimi Yeterlilik Olcegi ile Ilgili Degerlendirmeleri

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yenilik yonetimi yeterlilikleri degerlendirme olgegi ve alt
boyutlari ile ilgili ortalama puanlar1 Tablo 3'te gosterilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Yenilik Yonetimi Degerlendirme Olgeginden Aldiklari Puanlar (n=390)

En diisiik puan En yiiksek puan X s.d.
Proje Yonetimi 1,00 5,00 3,69 ,98
6rg1’itse1 Kiiltiir ve Yap1 1,00 5,00 3,73 1,00
Yenilik Stratejisi 1,00 5,00 3,62 ,97
Girdi Yonetimi 1,00 5,00 3,46 1,08
OYDO Toplam 1,06 5,00 3,65 94

Tablo 3'te goriildugii gibi yenilik yonetimi yeterliliklerinin alt boyutlarindan en yiiksek ortalama
puan 3,73 ile “Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1” alt boyutunda ortaya gikmustir. Orgiitsel Yenilik
Yonetimi Degerlendirme Olgegi ile ilgili en diisiik puan ise 3,46 ortalama ile “Girdi Y6netimi” alt
boyutunda ortaya cikmistir. Orgiitsel Yenilik Yonetimi Degerlendirme Olgegi ortalama
puan degerine bakildiginda ise 6gretmenlerin 3,65 genel ortalama puanina sahip olduklar
bulgusuna ulagilmistir. Elde edilen bu bulgu dogrultusunda 6gretmenlerin, gorev yaptiklari
okullarin yenilik yonetimi yeterliliklerini orta diizeyde degerlendirdikleri sdylenebilir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Degerlendirme Olgegi ile Ilgili Degerlendirmeleri

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baghlik degerlendirme 6lgegi ve alt boyutlari ile ilgili
aldiklar1 puanlar Tablo 4'te gosterilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Degerlendirme Olgeginden Aldiklari Puanlar (n=390)

En diisiik puan En yiiksek puan X s.d.
Duygusal Baglilik 1,50 5,00 2,88 ,63
Devam Baglilig: 1,67 4,50 3,16 ,50
Normatif Baglilik 1,00 5,00 2,90 ,80
OBDO Toplam 1,78 4,44 2,98 49

Tablo 4'te goriildiigii gibi orgiitsel baghilhk 6lceginin alt boyutlarindan en yiiksek ortalama
puanin 3,16  ortalama ile “Devam Baghhg” alt boyutundan elde edildigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel baghlik degerlendirme 6lgegi ile ilgili en diisiik puan ise
2,88 ortalama ile “Duygusal Baghlik” alt boyutundan elde edilmistir. Ogretmenlerin Srgiitsel
baghlik degerlendirme Slgegi toplam puan degerine bakildiginda ise 2,98 ortalama puana sahip
olduklar1 gbze carpmaktadir. Bu nedenle genel olarak 6gretmenlerin gérev yaptiklar: okullarla
ilgili olarak orta diizeyde baghliga sahip olduklar1 sdylenebilir.
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Ogretmenlerin Yenilik Yonetimi Yeterlilikleri ve Orgiitsel Baghlik ile Tlgili
Goriiglerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Oncelikle bu karsilagtirmada yararlanilacak analiz teknigine karar vermek amaciyla cinsiyet
verilerinin normal dagilim gosterip gostermedigine bakilmistir. Normallik analizine gore
Skewness ve Kurtosis degerlerinin .113 ve -.997 arasinda oldugu tespit edilmistir. Verilerin
normal dagihm gostermesiyle birlikte aragtirmaya katilan ogretmenlerin yenilik yonetimi
yeterlilikleri ve orgiitsel baghlk ile ilgili degerlendirmelerinin cinsiyete gore herhangi bir
farklihik gosterip gostermedigini test etmek amaciyla iliskisiz olgiimler igin t-testi uygulanarak
sonuglar1 Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5. Yenilik Yonetimi Yeterlilikleri ve Orgiitsel Bagllik ile Tlgili Goriiglerinin Cinsiyete Gore
Karsilastirilmasi (T-Testi)

Cinsiyet N X S.5. t s.d. 2
Yenilik-Kadin 206 3,62 1,001
Yenilik-Erkek 184 3,68 ,886 /672 188 02
Baglilik-Kadin 206 2,95 ,488 1267 206
Baglilik-Erkek 184 3,01 ,495 ! !

Tablo 5’e gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin yenilik yonetimi yeterlilikleri goriisleri ile ilgili
ortalama puan degerleri kadin 6gretmenler icin 3,62; erkek ogretmenler icin ise 3,68 olarak
hesaplanmigtir. Kadin ve erkek 6gretmenlerin orgiitsel yenilik yonetimi degerlendirmelerinin
benzer oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte bu puan farki istatistiksel olarak da anlaml
bulunmamustir t(388)=0,672; (p>0,05). Arastirmaya katilan Ogretmenlerin oOrgiitsel baglhilik
goriigleri ile ilgili ortalama puan degerleri kadin 6gretmenler igin 2,95; erkek 6gretmenler igin ise
3,01 olarak hesaplanmistir. Kadin ve erkek Ogretmenlerin orgiitsel baghlik ile ilgili
degerlendirmelerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte bu puan farki
istatistiksel olarak da anlamli bulunmamistir t(388)=1,267; (p>0,05). Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin yenilik yonetimi yeterlilikleri ve orgiitsel baghlik ile ilgili goriisleri cinsiyete gore
degisiklik gostermemektedir.

Ogretmenlerin Yenilik Yonetimi Yeterlilikleri ve Orgiitsel Baghilik ile Tlgili
Goriislerinin Mesleki Deneyime Gore Karsilastirilmas:

Bu karsilastirmada uygulanacak analiz teknigine karar vermeden 6nce mesleki deneyim verileri
ile ilgili normallik testi uygulanmistir. Buna gore Skewness ve Kurtosis degerlerinin .177 ve -1.027
arasinda degistigi goriilmiistiir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yenilik yonetimi yeterlilikleri
ve Orgilitsel baghlik ile ilgili goriiglerinin mesleki deneyimlerine gore herhangi bir farklilik
gosterip gostermedigini test etmek amaciyla iliskisiz Olgtimler icin tek yonlii Anova testi
uygulanarak sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6’ya gore, aragtirmaya katilan ogretmenlerin yenilik yonetimi yeterlilikleri ile ilgili
goriislerinin mesleki deneyimlerine gore farklilasmadig1 ortaya ¢ikmistir (p>0,05). Yine analiz
sonuglarma gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baglhilik ile ilgili goriiglerinin mesleki
deneyimlerine gore farklilasmadigr ortaya cikmustir (p>0,05). Dolayisiyla Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin yenilik yonetimi yeterlilikleri ve orgiitsel baghlik ile ilgili goriisleri mesleki
deneyimlerine gore degisiklik gostermemektedir.
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Tablo 6. Yenilik Yonetimi Yeterlilikleri ve Orgiitsel Baghlik ile Tlgili Goriiglerinin Mesleki
Deneyime Gore Karsilastirilmasi (Anova Testi)

Kareler Top. sd  KarelerOrt. F p
Gruplararasi 4,254 4 1,064
Yenilik Yonetimi Grup igi 345,432 385 ,897 1,185 ,317
Toplam 349,687 389
Gruplararasi ,988 4 ,247
Orgiitsel Bagllik Grup ici 93,209 385 ,242 1,021,396
Toplam 94,197 389

Ogretmenlerin Yenilik Yonetimi Yeterlilikleri ve Orgiitsel Baghlik ile Tlgili
Goriiglerinin Okul Tiiriine Gore Karsilastirilmasi

Oncelikle okul tiirii ile ilgili verilerin normal dagilim varsayimini saglayip saglamadigimi ortaya
c¢ikarmaya yonelik normallik analizi uygulanmistir. Normallik analizine gore Skewness ve
Kurtosis degerlerinin -.238 ve -1.053 arasimnda degistigi goriilmiistiir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin yenilik yonetimi yeterlilikleri ve orgiitsel baghlik ile ilgili ¢alistiklar1 okul tiiriine
gore herhangi bir farklilik gosterip gostermedigini test etmek amaciyla iligkisiz 6lgiimler igin t-
testi uygulanarak sonuglari Tablo 7'de sunulmustur.

Tablo 7. Ogretmenlerin Yenilik Yonetimi Yeterlilikleri ve Orgiitsel Baglilik ile {lgili Goriislerinin
Okul Tiriine Gore Karsilastirilmasi (T-Testi)

Okul Tiirii N X S.S. t s.d. P
Yenilik-llkogretim 172 3,84 ,854
Yenilik-Lise 218 3,50 ,990 3,665 288 000
Baglilik-Tlkégretim 172 3,07 ,534 3078 00
Baglilik-Lise 218 2,91 445 ! !

Tablo 7’ye gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin yenilik yonetimi yeterlilikleri goriisleri ile
ilgili ortalama puan degerleri ilkogretim tiiriinde gorev yapan 6gretmenler icin 3,84; lise tiiriinde
gdrev yapan dgretmenler icin ise 3,50 olarak hesaplanmistir. Ilkdgretim ve lise tiiriinde gorev
yapan 0gretmenlerin orgiitsel yenilik yonetimi degerlendirmelerinin ilkdgretimde gorev yapan
ogretmenlerde daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte bu puan farkinin istatistiksel
olarak da anlamli oldugu ortaya ckmistir t(388)=3,663; (p<0,05). Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin orgiitsel baghilik goriigleri ile ilgili ortalama puan degerleri ilkogretim tiirtinde
gorev yapan Ogretmenlerde 3,07; lise tiiriinde gorev yapan Ogretmenlerde ise 2,91 olarak
hesaplanmigtir. Bununla birlikte ilkdgretim ve lise okul tiiriinde gorev yapan 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik ile ilgili degerlendirmeleri, ilkogretim okul tiiriinde daha yiiksek olarak ortaya
¢ikmistir. Elde edilen bu puan farki istatistiksel olarak da anlamli bulunmustur t(388)=3,078;
(p<0,05). Bu bulgular dogrultusunda ilkogretimde gorev yapan 6gretmenlerin ¢alistiklar: okul
ortamlarini diger okul tiiriine gore daha yenilikgi olarak degerlendirdikleri sdylenebilir. Ayni
zamanda ilkogretim okul tiiriinde gorev yapan 6gretmenlerin okullarina daha bagh olduklar: da
ifade edilebilir.
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Yenilik Yonetimi Yeterlilikleri ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iligkiye Yonelik
Korelasyon Analizi

Aragtirmanin amacina yonelik olarak yenilik yonetimi yeterlilikleri ve drgiitsel baghlik arasinda
iliski olup olmadigina yonelik olarak Ogretmenlerin yenilik yonetimi ve orgiitsel baglilik
degerlendirme Slgekleri ve alt boyutlari ile ilgili korelasyon analizi Tablo 8’de gosterilmisgtir.

Tablo 8. Yenilik Yonetimi Yeterlilikleri ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki {ligki

Desisken Proje Orgiitsel Yenilik Girdi Duygusal ~Devam  Normatif
52 Yonetimi  Kiiltiir Yapis1 ~ Stratejisi ~ YOnetimi Baghiik  Baglihgi  Baglilik
Proje 1

Yonetimi

Orgiitsel

Kiiltiir ve ,911** 1
Yap1

Yenilk g 860" 1
Stratejisi
Girdi g 735 815+ 1
Yonetimi
Duygusal %% % 4% *%
Baglilik -,197 -,252 -,206 -,183 1
Devam 55 ye 1714 97147 244+ 1
Baglilig:
Normatif
o -,005** -,010%* -,046** -,056** ,306** ,500% 1
Baglilik

**_Tliski 0.01 diizeyinde anlaml (2-tailed)

Tablo 8de yer alan korelasyon analizi sonuglarna gore; yenilik yonetimi yeterlilikleri alt
boyutlarindan olan proje yonetiminin, drgiitsel baghlik alt boyutu olan duygusal baghlikla 0.01
anlamhilik diizeyinde negatif yonde (r=-,197**, p=0.01); devam baghhgiyla 0.01 anlamhlik
diizeyinde pozitif yonde (r=254**, p=0.01); normatif baglilikla 0.01 anlamlilik d{izeyinde negatif
yonde (r=-,005*, p=0.01) iligkili oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel kiiltiir yapisi alt boyutunun,
orgiitsel baghlik alt boyutu; duygusal baghlkla negatif yonde (r=-,252**, p=0.01); devam
baglhligiyla pozitif yonde (r=,171*, p=0.01) ve normatif baglilikla negatif yonde (r=-,010**, p=0.01)
iligkili oldugu ortaya cikmistir. Yenilik yonetimi yeterliligi alt boyutu olan yenilik stratejisinin,
orgiitsel baghiligin alt boyutu arasinda duygusal baglilikla 0.01 anlamlilik diizeyinde negatif
yonde (r=-,256**, p=0.01); devam baghiligryla pozitif yonde (r=,197**, p=0.01) ve normatif baglilikla
ise negatif yonde (r=-,046**, p=0.01) iligkiler oldugu goriilmistiir. Bir diger alt boyut olan girdi
yOnetiminin, orgiitsel baglilik alt boyutu duygusal baghilik boyutuyla ise negatif yonde (r=-,183**,
p=0.01); devam baglilig1 alt boyutuyla pozitif yonde (r=,147**, p=0.01) ve normatif baglhlikla
negatif yonde (r=-,056**, p=0.01) iligkili oldugu tespit edilmistir. Genel olarak yenilik yonetimi
yeterlilikleri alt boyutlari ile 6rgiitsel bagliligin alt boyutu olan devam baghlig: arasinda pozitif
anlaml iligkilere rastlandig1 sGylenebilir.
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Yenilik Yonetimi Yeterliliklerinin Orgiitsel Bagliliga Etkisine Yonelik Regresyon
Analizi

Arastirmanin amaci gergevesinde yenilik yonetimi yeterliliklerinin 6rgiitsel baglhiliga herhangi bir
etkisinin olup olmadiginin ortaya ¢ikarilmasi igin regresyon analizi uygulanmis ve Tablo 9'da
gosterilmistir.

Tablo 9. Yenilik Yonetimi Yeterliliklerinin Orgiitsel Bagliliga Etkisi

Standardize Edilmemis Beta ~ Standardize Edilmis Beta t p
Sabit 3,043 30,611 ,000
6rgﬁtse1 Baglilik ,016 ,031 ,604 547

p=547 F(1; 388)=,364 R=,031 R?=,002

Tablo 9’da yer alan regresyon modelinde yenilik yonetimi goriislerinin orgiitsel baghhga etkisi
ortaya cikarilmaya calisilmistir. Hgili regresyon modelinin anlamli olmadig1 ortaya ¢ikmustir
(p>,005). Ayn1 zamanda yenilik yonetiminin 6rgiitsel baghiliga etkisi ile ilgili regresyon katsayilari
anlamli bulunmamustir (p=.547; F(1; 388)=364; R?=,002). Dolayisiyla yenilik yonetimi
yeterliliklerinin, 6rgiitsel baghiliga biitiinsel bir etkisinin bulunmadig1 sdylenebilir. Ancak yenilik
yonetimi yeterliliklerinin orgiitsel baghliga alt boyutlar1 bakimindan ayri bigimde etkisinin
aragtirilmasi uygun goriilmiistiir.

Aragtirma sorulari gercevesinde yenilik yonetimi yeterliliklerinin 6rgiitsel baghiligmn alt boyutlar:
olan duygusal baglilik, devam baghligi ve normatif bagliliga herhangi bir etkisinin olup
olmadigmin aragtirilmasi igin ¢oklu regresyon analizi uygulanarak Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10. Yenilik Yonetimi Yeterliliklerinin Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlarina Etkisi

Standardize Edilmemis Beta ~ Standardize Edilmis Beta t p
Sabit 3,162 10,025 ,000
Duygusal Baglilik -,399 -,268 -5,367 ,000
Devam Baglilig: ,644 ,345 6,279 000
Normatif Baglilik -, 135 - 114 -2,037 004

p=,000 F(3; 386)=20,605 R=,372 R?=,138

Tablo 10’da yenilik yonetimi yeterliliklerinin orgiitsel baghihigin alt boyutlarina olan etkisinin
aragtirildig1 regresyon modeli ve degiskenlerin regresyon katsayilariyla ilgili analiz sonuglari
ortaya ¢ikarilmigtir. Coklu regresyon analizi sonuglarma gore yenilik yonetimi yeterliliklerinin
orgiitsel baghlik alt boyutlarmna etkisiyle ilgili modelin anlamli oldugu goriilmiistiir (p<,005).
Bununla birlikte yenilik yonetimi yeterliliklerinin orgiitsel baglihigimn alt boyutlarina etkisi ile ilgili
regresyon katsayilari da anlamli bulunmustur (p<,005; F(3; 386)=20,605; R?=138). Standardize
edilmis regresyon katsayilarina gore degiskenlerin yenilik yonetimi yeterlilikleri {izerindeki
goreli 6nem sirasy; duygusal baglilik, normatif baghilik ve devam baglilig olarak goriilmektedir.
Duygusal baglihik, devam baghlg ve normatif baghlik birlikte yenilik yOnetimi
yeterliliklerindeki toplam varyansin yaklasik %14’tinii agiklamaktadir. Dolayisiyla yenilik
yonetimi yeterliliklerinin duygusal bagliligi, devam baglhiligin1 ve normatif baghlig: etkiledigi
sOylenebilir.
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Bu arastirma MEB’de gérev yapan 6gretmenlerin yenilik yonetimi yeterlilikleri ile ilgili goriigleri
ile orgiitsel baghliklar1 arasmdaki iligkiyi ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilmistir. Yapilan analizler
ile birlikte arastirmanin amaci dogrultusunda bazi sonuglar elde edilmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  yenilik yonetimi yeterliliklerini, orta diizeyde
degerlendirdikleri sonucuna ulagilmistir. Yenilik yonetimi yeterlilikleri alt boyutlar ile ilgili ise
en yiiksek puan “Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1” alt boyutunda degerlendirilirken en diisiik puan ise;
“Girdi Yonetimi” alt boyutunda degerlendirilmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin Orgiitsel yenilik
yonetimi ile ilgili goriislerinin genel olarak olumlu oldugu diger bir ifade ile ¢alistiklar1 egitim
kurumunun yenilik yonetimi yeterliliklerini genellikle orta olarak ifade ettikleri soylenebilir.
Oztiirk’iin (2017), aragtirmasinda okul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterlilikleri gretmenler
tarafindan Orgiitsel kiiltiir ve yapi, yenilik yonetimi ve yenilik stratejisi boyutunda iyi olarak
degerlendirilirken girdi yonetimi boyutunda orta diizeyde degerlendirilmistir. Dénmez (2018)
calismasinda, ayni sekilde en fazla orgiitsel kiiltiir ve yaps, en az ise girdi yonetimi alt boyutlarma
onem verildigini tespit etmistir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda, okullardaki kiiltiirel
yapinn yenilik¢i yaklasimlar benimsedigini ancak uygulamada bazi eksikliklerin olduguna
isaret ettigini soylemek miimkiindiir. Smith, Busi, Ball ve Meer (2008) de orgiitsel yenilik
yonetiminde teknoloji, bilgi yonetimi ve AR-GE'nin 6nemli oldugunu savunmaktadir. Diger bir
ifade ile yenilik¢i ortamlarin yaratilmasinda belirli altyapiya sahip olmak gerekmektedir.
Akomolafe’e gore (2011), okullardaki yenilik yonetimi iiretkenligi artirmaktadir. Dolayisiyla
yenilik yonetimi yeterlilikleriyle ilgili eksikliklerin giderilmesi orgiitsel verimliligi de artiracaktir
(Read, 2000).

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik seviyelerini, orta diizeyde degerlendirdikleri
sonucuna ulagilmistir. Orgiitsel baglhlik alt boyutlar ile ilgili ise en yiiksek puan “Devam
Baghlig1” alt boyutunda degerlendirilirken en diisitk puan ise; “Duygusal Baghlik” alt
boyutunda degerlendirilmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin orgiitsel baglhilik ile ilgili goriislerinin
genel olarak olumlu oldugu diger bir ifade ile calistiklari egitim kurumuna bagliliklarmin
genellikle orta seviyede oldugu soylenebilir. Bunun yan sira 6gretmenlerin gorev yaptiklar:
okullara baghliklarmin diisiik diizeyde oldugu ve maddi yiikiimliiliikleri sebebiyle oOrgiitte
kalma egiliminde olduklari sdylenebilir. Oretmenlerin genel olarak okullarina karsi duygusal
baghlik hissetmedikleri sonucuna ulasilabilir. Demir (2013) calismasinda; Orgiitsel baghlik
seviyelerinin devam baghlig1 alt boyutunda yiiksek oldugunu yani baghliklarmin orta diizeyde
oldugunu tespit etmistir. Goren (2012) arastirmasinda 6gretmenlerin baghliklarini zayif diizeyde
tespit etmistir. Sezgin (2010) ¢alismasinda biirokratik orgiit yapisi ile devam baghlig arasinda
iligki oldugunu ortaya gikarmustir. Goriildiigii gibi konuyla ilgili yapilan baz1 aragtirmalar da bu
aragtirmanin sonucunu destekler niteliktedir. Ogretmenlerin, yenilik yonetimi yeterliliklerini de
orta diizeyde degerlendirdikleri goz oniinde bulunduruldugunda yenilik¢i ortam seviyesine
paralel olarak baghlik diizeyinin gerceklestigi soylenebilir. Karaca (2019) okul yoneticilerinin
yenilik yonetimi yeterliliklerinin, 6gretmenlerin goérev ve sorumluluklart benimsemelerinde
onemli oldugunu belirtmektedir. Yeniligi destekleyen okullarda 6gretmenlerin islerini isteyerek
yapmalarinin okula kars1 baghiliklar: da gelistigi soylenebilir.

Ogretmenlerin yenilik yonetimi yeterlilikleri ve drgiitsel baghlik ile ilgili goriiglerinin cinsiyet ve
mesleki deneyime gore farklilasmadigi ortaya ¢ikmaktadir. Bunun yani sira 0gretmenlerin
calistiklar: okul tiiriine gore yenilik yonetimi ve orgiitsel baglilik ile ilgili goriislerinin farklilagtig
ve bu farkliligin ilkogretim tiirii gruplarinda belirginlestigi ortaya ¢ikmustir. GOl ve Biilbiil (2012),
ilkogretimde gorev yapan 0gretmenlerin okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlilikleri ile
ilgili goriiglerinin cinsiyete gore farklilasmadigini tespit etmistir. Omiir (2014), yenilik yonetimi
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yeterlikleriyle ilgili 6gretmen goriislerinin cinsiyete gore farklilasmadigim tespit etmistir. Benzer
sekilde Nartgiin ve Menep (2010) ve Akar (2014) calismalarinda, O6gretmenlerin baghhk
diizeylerinin demografik 6zelliklere gore farklilik gostermedigi sonucuna ulagmustir. Arastirma
sonucunu destekler nitelikte bir baska calisma; Karatas, Gok ve Ozcetin (2015) tarafindan
gerceklestirilerek yenilik yonetimi yeterliliklerinin okul tiiriine gore farklilagtig: tespit edilmisgtir.
Yine farkli bir arastirmada Birekul (2016), yenilik yo6netimi ile ilgili Ogretmen
degerlendirmelerinin okul tiiriine gore farkhlagtigim ortaya ¢ikararak lise okul tiiriine kars
ortaokul tiirii lehine gerceklestigini tespit etmistir. Elde edilen bu farkliligin okuldncesinden
tiniversiteye dogru 6gretmenlerde azalan sahiplenme duygusundan kaynaklandig: belirtilmisgtir.
Bir alt diizeydeki egitim kademesinde smifa olan aitlik hissi yiiksek oldugundan 6gretmen-
yOnetici igbirligi cercevesinde sinifa yapilan yenilikci kaynaklarin katkisinin daha ytiiksek oldugu
diisiiniilmektedir. Ogrencilerin yaratictligimin gelistirilmesi igin daha kritik yaslar ortadgretim
donemine denk gelmektedir. Dolayisiyla okul ¢evresinin bu duruma uygun yenilikg¢i yaklasimla
donatilmasinin bu farkliligin baska bir nedeni olarak diisiiniilebilir.

Yenilik yonetimi yeterlilikleri ve orgiitsel baglhilik arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik olarak
yapilan korelasyon analizi sonuglarina gore; yenilik yonetimi yeterliliklerinin alt boyutlar1 olan
“proje yonetimi, orgiitsel kiiltiir ve yapi, yenilik stratejisi ve girdi yonetimi” nin orgiitsel baghlik
alt boyutlarindan “devam baglhhg1” ile arasinda ¢ok diisiik pozitif iligkilere rastlanirken;
“duygusal baglilik ve normatif baghlik” boyutlar ile arasinda diisiik negatif yonde iliskiler
oldugu sonucuna ulasilmistir. Diger bir ifadeyle yenilik yonetimi yeterlilikleri alt boyutlar ile
sadece orgiitsel bagliligin alt boyutu olan devam baglilig1 arasinda pozitif anlamli iligkiler oldugu
ortaya ¢itkmugtir. Dénmez (2018), yenilik yonetimi yeterlilikleri ile 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik
arasinda orta diizeyde iliskiye rastlamistir. Argon, Ismetoglu ve Iseri (2015), lisede gorev yapan
ogretmenlerin, degerler yonetimi ve yenilik yonetimi yeterlikleri arasindaki iligkiyi belirlemeye
yonelik olarak yaptig1 calismasinda anlamli iligkilere rastlanmamustir. Bulunduklar1 okula
yonelik deger algilarinin yenilik yonetimi yeterlilikleri ile iligkili olmadigin ortaya ¢ikarmugtir.
Yenilik yonetimi ile orgiitsel baghihigm arastirildig: farklh calismalarda farkli sonuglarin elde
edildigi goriilmektedir. Bu anlamda farkli unsurlarin s6z konusu iligkiyi belirleyebildigi
diistiniilmektedir. Baz1 calismalar, yenilik yonetimi ile ilgili yeterlilikleri ile 6gretmenlerin
kurumda calismalarini stirdiirmelerini maddi unsurlarla iliskilendirmektedir. Gilad-Hai ve
Somech (2016) okullardaki yenilik faaliyetlerinin olumsuzluklar: azalttigini ifade etmektedir.
Konings, Gruwell ve Merriénboer (2006) ve Koch, Binnewies ve Dormann (2015) de benzer
sekilde yenilik yonetimi yeterliliklerinin 6gretmen davraniglarinda olumlu gelismelere katk:
sagladigini belirtmislerdir. Bayrak¢: ve Eraslan (2014), yenilik yeterliliklerinin olumlu iletisimi
gelistirdigini ifade etmektedir. BOylece Ogretmelerin gorev yaptiklari okulla ilgili baglilik
diizeylerinin de daha olumlu hale gelebilecegi diisiiniilebilir.

Yenilik yonetimi yeterliliklerinin 6rgiitsel bagliligin alt boyutlar1 olan duygusal baglilik, devam
baghligi ve normatif baglilig1 etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Buna gore okuldaki yenilik
yoOnetiminin, 6gretmenlerin kurumlarinda kalma niyetlerini etkiledigini soylemek miimkiindiir.
Ay1 zamanda yeniligin desteklendigi okul ortamlarinda memnuniyetin yiiksek olmasinin okula
kars1 duygusal baglar1 da giiglendirmesi beklenmektedir (Jafri, 2010; Akomolafe, 2011; Donmez,
2018). Park (2012), okul yoneticilerinin yeniligi desteklemesinin orgiitte davranis ve tutumlar:
olumlu yonde etkiledigini vurgulamaktadir. O halde yenilik¢i okul tutumunun 6gretmenlerin
baglhlikla ilgili tutumlarmi da olumlu diizeyde etkiledigi sOylenebilir. Bu nedenle okullarda
yenilikgi ¢alisma firsatlarinin yaratilmasi gerekmektedir (Kurtulus, 2012).

Bilgi toplumunun en degerli sermayesi, beseri sermaye olarak dikkat cekmektedir. Giintimiiz
dijital caga doniisiim siirecinde ise beseri sermayenin yeni teknolojiler ve teknolojik becerileri ile
birlestirilmesi 6nem kazanarak insan sermayesinin degeri artmaya devam etmektedir. Yenilik ve
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dontisiim odakli yaklasima gore kurum ve kuruluglarin insan kaynaklarma yapacagr yatirrm
orgiitsel basarilarini ve bu basariyi siirdiirebilmeleri agisindan son derece 6nemli goriilmektedir.

Arastirma sonuglar1 dogrultusunda egitim orgiitlerinin yenilik yonetimi yeterliliklerinin, orgiitte
gorev yapan 0gretmenlerin baghlik seviyelerini etkiledigini séylemek miimkiindiir. Dolayisiyla
egitim Orgiitlerinde yenilik¢i faaliyetlerin gelistirilmesinin §gretmenlerin okula kars:
bagliliklarini artirarak orgiitiin biitiinsel basarisina katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Diger bir
ifade ile yetenekli insan kaynagina ulasmanin yolu yenilikten ve yeni becerilerden gecmektedir.
Yetenekli insan kaynagina sahip olmak ve orgiitte siirekliligini saglamanin yolunun yenilikgi
ortamlara bagh oldugu soylenebilir. Bu baglamda okul yoneticilerinin yenilik yonetimi
yeterliklerinin yiiksek diizeyde olmasi beklenmektedir. Okul yoneticilerinin hem gretmenler
hem de 6grenciler icin yaraticihg1 ortaya ¢ikarabilecekleri ortamlar: hazirlamalar: gerekmektedir.
Boylece orgiit amaglariyla biitiinleserek yeniliklerin ortaya ¢ikarilmasi saglanabilir. Okullarda
yenilik¢i alt yap1 imkanlarmin saglanmasmin dgretmen ve dgrenci memnuniyetini artirarak
orgiite bagliliklarim giiclendirecegi diisiiniilmektedir. Yine de yapilacak olan diger aragtirmalar
ile bu durumun tekrardan degerlendirilmesi uygun olacaktir. Ayrica farkli 6rneklem gruplari ile
benzer ¢alismalarin yapilmasi ve bu ¢alisma ile karsilastirilmasi 6nerilmektedir.
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