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Oz

Artan kiiresel 1snma ve gevre kirliligi, cevrenin korunmasma ve diizenlenmesine yo6nelik
toplumsal bir kaygiya neden olmus ve bireysel farkindaliklarin olusmasini saglamistir. Zamanla
bireysel farkindaliklar giiclenerek, organizasyonlarda da farkindalik olusturmaya baslamistir.
Her seviyedeki organizasyon igerisinde gerceklesen bu farkindalik isletmeleri etkilemistir.
Isletmeler, cevrenin korunmasi igin insan kaynaklarin nasil etkin kullanabileceklerine, cevresel
performanslarini nasil arttirabileceklerine, siirdiiriilebilirlik hedeflerine nasil ulagsabileceklerine
yonelik sorulara yanit arayan yesil insan kaynaklar1 yonetimine ilgileri artmistir. Bu ¢alismanin
amaci, ulusal yazinda ¢ok yer almamus, yesil insan kaynaklari yonetimi ile ilgili caligmalari
sistematik igerik analiz yéntemi ile degerlendirmektir. Analiz sonucunda toplam 17 Yesil Insan
Kaynaklar1 Yonetimi ile iliskili anahtar kelime tespit edilmistir. Stirdiiriilebilir hedeflere ulasmak
ve yesil egitim ve kalkinmaya ulagmak anahtar kelimeleri en yiiksek sikliga sahipken, gevresel
hedeflere ulasmak en kiiciik stkliga sahiptir.
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Abstract

Increasing global warming and environmental pollution have caused a social concern for the
protection and regulation of the environment and have created individual awareness. Over time,
individual awareness has strengthened, and awareness has begun to be created in organizations.
This awareness within organizations at all levels has affected businesses. Businesses have
increased their interest in green human resources management, which seeks answers to questions
about how they can use human resources effectively for the protection of the environment, how
they can increase their environmental performance, and how they can reach their sustainability
goals. The aim of this study is to evaluate the studies on green human resources management,
which are not covered in the national literature, with a systematic content analysis method. As a
result of the analysis, a total of 17 Green Human Resources Management related keywords were
identified. The keywords achieving sustainable goals and achieving green education and
development have the highest frequency, while achieving environmental goals has the least
frequency.
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GIRIS

Siirdiiriilebilirlik artik kiiresel bir sorundur. Isletmeler cevresel konularmn, rekabet glicleri ve
uzun vadeli hedefleri iizerindeki etkisini giderek daha fazla 6nemsemektedir (Paillé vd., 2014).
Kuruluglar, ¢evresel kaygilardan dolayr kamuoyunun tepkisine ugramamaya 6zen gostermek,
isletmelerin kamuoyundaki imajini giiclendirmek, kaynaklarm israfin1 azaltmak gibi amaglara
yonelik olarak politikalar, uygulamalar gelistirmek zorunda kalabilmektedir. Isletmelerin yesil
uygulamalar1 arasinda YIKY'ne artan bir ilgi goriilmektedir (Yong, Yusliza ve Yusoff, 2016).
Isletmeler icerisinde calisanlarin cevreye yonelik davranislarini yonetebilme, yesil politikalar ve
yesil uygulamalar gelistirebilmek igin, Yesil Insan Kaynaklar1 Yonetimi (YIKY)'ne ihtiyag
duymaktadir. Cevre ydnetiminin IKY'ne entegrasyonu olan stratejik YIKY'ne artan bir ihtiyag
vardir (Sudin, 2011). Isletmelerin cevresel hedeflerine ulasmak icin YIKY, cok 6nemli bir stratejik
aractir (Rawasdeh, 2018).

Bu calismanin amaci, YIKY ile ilgili alan yazin kaynaklarin igerik analizi yontemiyle inceleyerek
YIKY'nin ile ilgili temel anahtar kelimeleri belirlemek ve bu anahtar kelimelerin alan yazininda
yer alma sikliklarimi ve oranlarmi tespit etmek bununla birlikte kavramin ulusal yazinda 6nemini
arttirmaktir. Ulusal yazinda YIKY kavramu ile ilgili anahtar kelimelerin frekanslarini inceleyen
bir arastirma makalesi tespit edilememistir. Diinya igerisinde YIKY kavrami énemini arttirirken,
maalesef ulusal yazinda yeteri kadar 6nem gosterilmemistir (Erbasi, 2021). Arastirma siireci dort
asamadan olusmaktadir: Alan yazin taramas: asamasinda igerikler incelenmis ve eleme
agsamasinda kaynaklar uygunluklarma gore kontrol edilmistir. Ardindan YIKY ile baglantil
anahtar kelimelerine iliskin veriler toplanmis ve son asamada bu veriler benzerliklerine ve
popiilerliklerine gore kategorilere ayrilmugtir.

YESIL INSAN KAYNAKLARI YONETIMi

Insan kaynaklar1 ve gevre yonetiminin entegrasyonu, yesil insan kaynaklari yénetimi (YIKY)
olarak bilinen yeni bir bilgi alanina yol acmistir (de Souza Moraes, vd., 2019). YIKY, IKY'nn
surdirtlebilir is hedefindeki rolii olarak tanimlanmaktadir (Jackson, Renwick, Jabbour ve
Camen, 2011). YIKY, calisanlarin cevreci davranislarini iyilestirmek, calisan beklentilerini
karsilamak igin yesil yonetim unsurlarinin is tasarimi, personel alimi, egitim ve gelistirme,
motivasyon gibi IKY'nin iglevlerine dahil edilmesi olarak tanimlanir (Shah, 2019). YIKY, bir
kurulusun calisanlarin yesil, yani ¢evre dostu yapmay1 amaclayan bir sistemin gelistirilmesi,
uygulanmas: ve stirekli bakimiyla ilgili tiim faaliyetlerine atifta bulunur (Mehta ve Chugan,
2015). Etkili YIKY, calisanlara sirketin cevresel performansina katkida bulunma firsatlar
sagladigimi Oneren, calisanlarin etkili bir sekilde performans gostermeleri icin gereken
yeteneklere sahip olmalarini saglayan ve calisanlari bu firsatlardan ve yeteneklerden ¢evre dostu
hedeflere ulagmak icin yararlanmaya motive eden stratejik bir IKY &rnegidir (Ren, Tang ve
Jackson, 2018).

Siirdiiriilebilir IKY'nin gevresel siirdiiriilebilirlikle ilgili ihtiyaglarla ilgilenen boliimleri, YIKY’in
onemli bir unsurunu olusturur (Wagner, 2013). YIKY, siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasina
yardimcr olarak kurumsal performansin iyilestirilmesini tesvik eder (Zhang, Luo, Zhang ve
Zhao, 2019). YIKY'nin ortaya gikisi, gevresel kaygiya ydnelik farkindahigmn yani sira sosyal ve
ekonomik refahin iyilestirilmesi hedefini de kapsar (Saeed, Afsar, Hafeez, Khan, Tahir ve Afridi,
2019). YIKY, yesil yeteneklerin gelistirilmesini, yesil ¢alisanlara sahip olmay1 ve yesil firsatlar
saglamay1 amaglar (Renwick vd., 2013). YIKY uygulamalari, yesil analiz ve is tanimi, yesil ise
alim, yesil segim, yesil egitim, yesil performans degerlendirmesi ve yesil odiiller gibi
uygulamalart igerir (Yong vd., 2020). YIKY uygulamalari, kuruluslarin elektronik dosyalama,
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ara¢ paylasimi, is paylasimi, telekonferans ve sanal goriismeler, geri doniisiim, tele ulasim,
cevrimici egitim, enerji agisindan verimli ofis alanlar1 olusturmak gibi yontemlerin kullanimini
icermektedir (Mandip, 2012). YIKY tipik olarak, calisan baglilig1 yoluyla stirdiiriilebilir, cevre
dostu ig ortami ve rekabet avantaji yaratmak icin ise alma ve se¢gme, egitim, performans
incelemesi vb. gibi tiim IK islevlerinde daha az olas1 evrak kullamimini icermektedir (Hosain ve
Rahman, 2016). Bu tiir girisimler, daha yiiksek verimlilik, daha fazla maliyet diisiisii saglamay1
hedeflemektedir (Yusliza vd., 2019). Sirketler, ¢evre sorunlari {izerindeki paydas baskilarina yant
vermek icin de YH(Y'yi kullanabilmektedir (Guerci, Longoni ve Luzzini, 2016). Bundan dolay1
kuruluslar YIKY uygulamalarmi kullanmalidirlar (Cheema ve Javeed, 2017).

YIKY uygulamalari, yesil siireg ve yesil iiriin yoluyla isletmelerin rakipleriyle rekabet etme
stratejisini desteklemeye yardimci olmak icin yesil inanglara ve degerlere sahip calisanlar:
edinmek, gelistirmek ve stirdiirmek icin gereklidir (Singh, Giudice, Chierici ve Graziano, 2020).
Yesil Insan Kaynaklar1 politikalari, yesil davranisi ortaya g¢ikarmak igin toplu ve bireysel
yeteneklere odaklanir (Muster ve Schrader, 2011). Bireysel yetenekler, bir bireyin yakin gevresine
yonelik dogru ve sorumlu davranmasi ve hareket etmesine yardimci olmasi gereken gerekli
ekolojik bilgi, beceri ve diger sosyoekonomik davraniglardir (Subramanian, Abdulrahman, Wu
ve Nath, 2015). YIKY uygulamalar: (egitim, performans yonetimi, calisan katilimi) calisanlara
gerekli yesil bilgi, yetenek ve becerileri saglar, cevresel davraniglarmi uyumlu hale getirir (Pham,
Von Thanh, Tuckova ve Thuy, 2019). Bu bilgileri 6rgiitsel hedeflere ulasmak i¢in kullanmalarimn
tesvik eder ve bunun sonucunda isyerinde g¢evre dostu davranislar sergilenmesine yol agar
(Fawehinmi vd., 2019). Calisanlar organizasyonu gevre dostu olarak algilar ve ¢evreyi korumaya
yonelik katkilarina deger verir (Saeed, Afsar, Hafeez, Khan, Tahir ve Afridi, 2019). Boylelikle,
cevresel performansa katkida bulunur (Jeronimo, Henriques, Lacerda, Silva ve Vieira, 2019),
calisanlarin ¢evresel faaliyetlere katilimini artirir, maliyetleri diisiiriir ve verimlili§i artirir
(Yusoff, Nejati, Kee ve Amran, 2018), kurulusun kamuoyu prestijini artirmasi gozlenebilir
(Cherian ve Jacob, 2013; Chaudary, 2018). Prestijin artmasiyla biiyiik potansiyellere sahip
calisanlarin dikkatini ¢ekebilir (Cheema, Pasha ve Javed, 2015).

YIKY uygulamalari, calisanlarm yesil hedeflere yonelik yetkilendirilmesini artiran yesil
faaliyetlere yonelik farkindalig, motivasyonu ve katilimi artirir (Hameed vd., 2019). YIKY, bir
yesil organizasyon Kkiiltiirliniin temel itici giiclidiir (Mishra, Sarkar ve Kiranmai, 2014).
Calisanlar1 kurumsal sosyal sorumluluk, yani kurumsal yesil girisimler ve faaliyetler gibi 6nemli
bir konulara katilmaya motive eder (Shen, Dumont ve Deng, 2016). Bu ¢evre dostu uygulamalar
bir isletmenin iyi bir itibar gelistirmesine, paydaslarin baskisini azaltmasma ve uzun vadede
gelecek nesillere fayda saglamasina yardimar olabilir (Tang, Chen, Jiang, Paillé ve Jia, 2017).
Bunun sonucunda, kuruluslarin operasyon maliyetlerini azaltacak, belki de hiikiimetten
tesviklere veya vergi indirimlerine yol acacak ve bir kurulusun itibarini artiracaktir (Yong,
Yusliza ve Fawehinmi, 2019). Boylelikle ¢evrenin kirlenmesini 6nlenebilir (Ghouri vd., 2020).
Biitiin bunlardan yola cikilarak, YIKY uygulamalarmin amaci, dogal kaynaklarmn yanls
kullanimini1 azaltmaktir ve bu, calisanlarin c¢evre sorunlar1 ve 6nemi hakkinda farkindalik
kazanmalari ile miimkiindiir (Luu, 2019). Farkindalig1 olusturmak igin ise, her bir ¢alisani iginde
yesillendirme fikrini yaratmali, gelistirmeli ve muhafaza etmelidir (Opatha, 2013).

YIKY uygulamalari kimi zaman kamu kuruluslari tarafindan zorunlu tutulabilmekte veya yesil
uygulamalarla ilgili cesitli destekler sunulabilmektedir. Dolayisiyla kuruluslar YIKY
uygulamalarini, kilit calisanlarinin sahip olmasi gereken yesille ilgili yeterliliklerle ilgili olarak
kamu idareleri tarafindan dayatilan acik ticari gereklilikleri yerine getirmek veya yesille ilgili
konularda kapsamli egitim faaliyetlerini destekleyen kamu kaynaklarindan yararlanmak igin
yapabilmektedir (Guerci ve Carollo, 2015).

239



Murat SAGBAS, Fahri Alp ERDOGAN ve Mustafa SUNDU

Bir diger 6nemli YIKY islevi, calisanlara cevresel olaylara yonelik davranislara tesvik edilmeleri
i¢in tazminat ve 6diil programlarmin gelistirilmesidir (Siyambalapitiya, Zhanga ve Liua, 2018).
YIKY, calisanlarin gevresel performanslara katilimlarini belirlemeye devam ederek insanlari yesil
programda tutmak icin karbon kredisi telafilerinden ticretsiz bisikletlere kadar degisen is yeri ve
yagam tarz1 faydalarmin kullanimi gibi 6diillendirmeleri kapsayabilmektedir (Rani ve Mishra,
2014).

Kuruluslar, ¢alisanlarin kurulus hakkinda dogru ve bilingli algilar gelistirebilmeleri icin yesil
politikalarini ve cevresel degerlerini mevcut ve potansiyel calisanlarina etkili bir sekilde
iletmelidir (Dumont, Shen ve Deng, 2016). Dolayisiyla, siirdiiriilebilirlik hedeflerine uymak igin
kuruluslar, davranislar1 ve gevreye duyarliligi olan adaylar: ise almali (Guerci, Longoni ve
Luzzini, 2016) ve yesil insan sermayelerini gelistirmelidir (Chen ve Chang, 2013).

ICERIK ANALIZI

Bu calismada, alan yazin taramasinin igerik analizi yonteminden yararlanilmigtir. Alan yazin
taramasinin igerik analiz yonteminde, niceliksel ve niteliksel yontemler kullamilmaktadir.
Niteliksel igerik analizi, materyaldeki bazi metin 6gelerini aramaya ve ardindan bu metin
Ogelerine kategoriler atamaya dayarur; nicel igerik analizi ise bu atamalarin frekanslarmin
hesaplanmasina dayanmaktadir (Mayring, 2015). Mayring'in (1991) igerik analizi siire¢ modeli,
sirasiyla: analiz edilecek ¢alismalarin tamimlanmasi ve toplanmasi, analiz birimlerinin
tanimlanmasi, bazi calismalarin elenmesi ve kategorilerin olusturulmas: dahil olmak iizere,
analiz birimlerine goére ¢alismalarin degerlendirilmesinden olusur. Alan yazin taramas: igin
anahtar kelime aramasindan sonra, zetler, icindekiler tablosu ve gerekirse tiim metin igeriginin
analizi ile gereksiz kaynaklar elenmektedir. Ardindan, Yesil Insan Kaynaklar1 Yonetimi'yle
iligkili anahtar kelimeleri tanimlayan ifadeleri bulmak i¢in kalan alan yazin kaynaklarinin metni
analiz edilir. Son adimda kelimeleri ve ciimleleri aciklayan benzer anlamlara gore siniflandirilmis
ve her bir kategorinin alan yazin kaynaklarindaki sikliklari hesaplanarak Yesil Insan Kaynaklar
Yonetimi'yle iligkili anahtar kelimelerin alan yazinindaki sikliklar: tespit edilmeye caligilir.

Kategorizasyon ve

Icerik Analizi Eleme Veri Toplama - Siklik Analizi

82 calisma 65 calisma 180 kelime 6begi 17 anahtar kelime

Sekil 1: igerik Analizi Sablonu

Inceleme ve Kisitlar

Yapilan alan yazin taramasi, iki dilde asagidaki anahtar kelimelere (Ingilizce ve Tiirkge)
dayanmaktadir: “Green Human Resources Management”, “Green Human Resources”, “Green
HRM”, “Green Human Resource Management Practices” “Green Human Resources
Management Strategies”. Anahtar kelimeler, calismalarin basliklarinda, anahtar kelimelerinde
veya Ozetlerinde bulunacak sekilde incelenmistir. Arama, bilinen ve erisilebilir ¢evrimici veri
tabanlarinda yapilmistir. Ozellikle Web of Sciences, Scopus, Google Scholar veri tabanlarindaki
calismalarin yer almasina 6zen gosterilmistir. Incelemeler sonucunda 82 calismaya ulasilmistir.
Orneklemi ingﬂizce arastirma makaleleri olusturmaktadir. Arastirmanin odaklandigr veri
tabanlar1 en genis kapsamli ve kaliteli ¢alismalar1 igermektedir. Ancak bu veri tabanlar1 disinda
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akademik ¢alismalari igeren ¢ok fazla sayida veri tabani vardir. Tiim veri tabanlarini icermemesi
bu caligmanin en dnemli kisttidir. Ayrica Srneklemin sadece Ingilizce dilinde yapilan caligmalar
icermesi de bir diger kisittir. Arastirmanin bulgular1 bu kisitlar ¢ercevesinde degerlendirilmistir.

Eleme

Eleme asamasinin amaci, gereksiz alan yazimindaki kaynaklarin filtrelemektir. Filtrelemek igin
tiim kaynaklar analiz edilir. Daha sonra YIKY'ni karakterize eden 6zellikler analiz edilir. Pek gok
calisma YIKY hakkinda bilgi icerirken, bazilar1 bu bilgileri saglayamaz ve bundan dolay1 daha
sonraki analiz adimlarindan c¢ikarilmalidir. Eleme islemi, icerik analizi, makale Ozetleri ve
kitaplarm icindekiler tablosu tizerinden yapilir. Yetersiz bilgi olmas1 durumunda ana igerik daha
ayrintili olarak analiz edilir. YIKY'ni nitelendirmeden uzak olmasi veya ¢alismanin ¢ok az bir
kisminda YIKY’ ne yer vermesi sebepleriyle bazi ¢alismalar incelenecek calismalar kismindan
alinmustir. 65 calisma degerlendirilmeye uygun goriilmiistiir. Calismalarin, 50’sini arastirma
makalesi (%75), 14’tinti derleme makale (%23), 1’ini ise konferans metni (%2) olusturmaktadir.

Veri Toplama

Veri toplama, YIKY'ni tanimlayan ve karakterize eden Ozelliklerin simiflandirilmas: igin alan
yazini kaynaklarinda taranarak gergeklestirilmistir. Toplam 65 alan yazini kaynagindan, YIKY
karakteristik Ozellikleri olarak 180 kelime oObegi tespit edilmistir (Tablo 1). Analiz edilen
caligmalarin biiyiik bir grubu, ézellikleri, becerileri ve dogrudan YIKY ile baglantili anahtar
kelimeler igin gergeveler olusturmaktadir (Kaynak 6, 9, 15, 21, 22, 23, 25, 26, 29, 33, 40, 45, 47, 53,
54, 58, 59). Bazilar1 YIKY ile iligkili yalnizca bir anahtar kelimeye odaklanmaktadir. Ornegin
kaynak 16'da YIKY uygulamalarimn yesil davranislari nasil etkilendigi incelenmektedir, 46.
Kaynaktaki c¢alisma, yesil sonuglarla iliskilendirilebilecek  siirdiiriilebilir —hedefleri
gerceklestirmeye odaklanmaktadir. Diger calismalarda, YIKY’le baglantili anahtar kelimeler,
¢evre yonetimi ile IKY fonksiyonlarimin birlesimi ele alacak sekilde diizenlenmektedir. Bazi
caligmalarda ise, drnegin bazi yoneticilerle goriismeler yaparak YIKY uygulamalarda karsilagilan
zorluklar: 6zelliklerini pratik uygulamalarla ortaya ¢ikarmaktadir (22). Birgok ¢alisma YIKY’nin
diger degiskenlere olan etkisini incelemektedir (1, 3, 6, 7, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 19, 20, 23,
25). Incelenen kaynaklar arasinda, diger kaynaklara dayali olarak YIKY unsurlarini inceleyen bu
calismaya benzer ¢alismalar da bulunmaktadir (2, 58).

Tablo 1. YIKY’nin Karakteristik Ozellikleri

Kaynak | Yil Tiirii Yazar Tanim
1 2011 Ara§t1rm.a Jabbour Kurumsal gevr? peffc-)‘rma.rTsml stirdiiriilebilir hale ugetlrmek
Makalesi Uzun vadede siirdiiriilebilir gevre platformunu saglamak
Jackson, Organizasyo.n .kiilti%riinii yesil kilmak
. Cevresel aktiviteleri desteklemek
Derleme Renwick, . <
2 2011 Kurulusun gevresel hedeflerine olan farkindalig: arttirmak
Makale Jabbour ve .
Yesil hedeflere uygun calisan almak
Camen . N .. .
Yesil performans degerlendirilmesi
3 2011 Derleme Muster ve Bagarili ¢evre yonetimine katkida bulunmak.
Makale Schrader Yesil davranigi ortaya cikarmak
Kuruluslarda gevresel istenmeyen zararlar: 6nlemek
4 2011 Derleme Zoowah is kaynaklarmin siirdiiriilebilir ¢evre kullanimini igin tesvik etmek
a
Makale & Cevre egitimiyle gevre yonetimi beceri, bilgi ve tutumlarini galisanlarini
kazandirmak, gelistirmek
Derleme . Siirdiiriilebilir uygulamalar: tegvik etmek
2012 Mand
> 0 Makale andip Siirdiiriilebilirlik konularinda ¢alisanlarin farkindaligini arttirmak
6 2013 Ko.nfe.r.ar}s Opatha Yegllend%rme f%k%rler%n%n calisanda yer. ec.ii.nmes%n? saglamak
Bildirisi Yesillendirme fikirlerinin calisanda gelistirilmesini saglamak
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Yesillendirme fikirlerinin ¢alisanda muhafaza edilmesini saglamak

Cevresel siirdiirebilirligi saglamak

Derleme . Yesil yetenekleri gelistirilmek
7 2013 Makale Renwick Yesil Zah@anlara fahip olmak
Yesil firsatlar saglamak
8 2013 ANElit;:slia Wagner Siirdiirebilirligi saglamada yardimci olmak
9 2014 Aragtirma Mishra, Sarkar, Yesil organizasyon kiiltiirii olusturmaya yardimci olmak
Makalesi Kiranmai Cevresel performansi gelistirmek
Derleme Stirdiiriilebilir is uygulamalarimi tegvik etmek
10 2014 Makale Rani ve Mishra Organizasyonlarin  gevresel agidan siirdiiriilebilir bir sekilde
¢alismasina yardimai olan farkindalik yaratmak
Yesil bir atmosfer yaratmak igin bu gevre dostu politikalar1 planlamak
Derleme ve yiiritmek.
11 2015 Makale Ahmad, Calisanlari gevre yonetiminde bilinglendirmek.
Yesil is ortamini olusturmada yardimci olmak
Organizasyonda yesil kiiltiirii takdirle karsilanmasini saglamak
Kuruluslarn yesillendirmek
Kaynaklarin  siirdiiriilebilir ~ kullanimma y6nelik uygulamalara
12 2015 Derleme Bangwall ve odaklanmak
Makale Tiwari, Calisanlarin gevreye kars: davraniglarini motive etmek
Stirdiiriilebilir asamasin bilincinde olan yeni yetenekleri ise almak
Yesil uygulamalar yapanlar: édiillendirmek
13 2015 Derleme Mehta ve Calisanlari gevre dostu yapmak
Makale Chugan
Cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerini saglamak
Arastirma O'Donohue ve Ca1.1§a.nlar1n cevresel yeteneklerini, motivasyonunu ve baghhigini
14 2015 . gelistirmek
Makalesi Torugsa L - - <
Cevresel hedeflerin igletme diizeyinde desteklenmesini saglayan
uygulamalar yapmak
Renwick,
Jabbour, Muller-
Derleme P L . .
15 2015 Makale Camen, Cevresel siirdiiriilebilir is ortamina yonelik ilerlemeyi tesvik etmek
Redman ve
Wilkinson
16 2015 Al\;;it;llr:;ia i‘;zzf;;r;aaz E;:E:ﬁ:rm Eievresinle y('i)(nelik dogru ve sorumlu davranmasi ve hareket
Wu ve Nath yardimci olma
17 2016 Derleme Arulrajah ve IKY islevlerinin veya uygulamalarmmn gevresel (yesil) yonelimi.
Makale Opatha, Kurumda gevre dostu kiiltiir ortami gelistirmek
Aragtirma | Dumont, Shen ve Yesil politika?agry ve. gex./resel degerlerini mevcut ve potansiyel
18 2016 K calisanlara etkili bir sekilde iletmek
Makalesi Deng, sy .
Yesil Egitim, gelistirme programlari olusturma
Aragtirma Gholami, Re.zael, Cevresel hedeflere katkida bulunmak
19 2016 . Saman, Sharif ve L . ..
Makalesi Zakuan Kuruluslarin ¢evre yonetimi uygulamalarini benimsemesini saglamak
20 2016 Aragtirma | Guerci, Longoni | Siirdiiriilebilirlik hedeflerine uymak
Makalesi ve Luzzini Cevreye duyarliligi olan is bagvuru sahiplerini ise almak
Haddock- Millar, | Organizasyonlari yesil kilmak
Aragtirma . .
21 2016 . Sanyal ve Calisanlarin yesil uygulamalarina katk: saglamak
Makalesi ..
Miiller-Camen Cevre performansini arttirmak
Siirdiiriilebilirligi saglamak
Cevre dostu is ortam1 yaratmak
» 2016 Derleme Hosain ve Rekabet avantaji yaratmak
Makale Rahman Maliyetleri diisiirmeye yardimci olmak
Isletme imajiru giiglendirmek
Calisanlar arasinda gevre dostu ve gevresel 0grenmeyi gelistirmek
Aragtirma PanOn’?, C.;uerm, Calisanlarin ¢evreye dogru toplu tutum ve davranislarini gelistirmek
23 2016 Makalesi Lettieri ve Calisanlarin yesil faaliyetlere katilimini arttirmak
Redman
Calisanlarin yesil becerilerini gelistirmek
2 2016 Aragtirma | Shen, Dumont ve | Calisanlarin gevresel farkindaligini gelistirmeye yardimci olmak.
Makalesi Deng Kurumsal yesil girisimler ve faaliyetlere katilim1 arttirmak.

Kurumsal yesil hedefleri gergeklestirmek

242




Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Dergisi, 5(3): 236-257.

Kurulusu yesile déniistiirmek

Arast Y Yusli
25 2016 rastrma ong, Tusiza, Organizasyonda yesil kiiltiir olusturmak
Makalesi Yusoff .
Calisanlarda yesil karakter olusturmak
Arast Ravner ve Siirdiirebilirligi arttirmak
rastirma ayner v
26 2017 s . 4 Personeli gevresel bilgi, yetenek ve motivasyon gelistirme konusunda
Makalesi Morgan
desteklemek
Arast Tang, Chen Cahsanl 1 lamalara baghlig Katil tesvik
o7 2017 ras irma Jiang, Paille ve alisanlarin gevresel uygulamalara baghihgimi ve katilmini tegvi
Makalesi . etmek
Jia
28 2017 Aragtirma | Yusliza, Othman | Yesil yetkilendirme uygulamalarina daha fazla yer vermek
Makalesi ve Jabbour Kurumun yesillenmesini saglamak
Ise alim siirecinde, adaylardan standart olarak ekolojik bir tutuma ve
birincil 6neme sahip gevre korumaya bagli kalmak
Calisanlarin ekolojik fikirlerini 6zgiirce sunabilecekleri, kaynaklarin
. daha verimli kullanilmasina katkida bulunabilecek katilimci bir galisma
Aragtirma Bombiak ve
29 2018 K ortaminin yaratmak
Makalesi Kluska .. < . .
Calisanin ekolojik performansinin degerlendirilmesi
Calisanlarin ekolojik bilgi edinmelerini ve gevre bilincini artirmak
Cevre koruma, yenilenebilir enerji, attk azaltma ve enerji tasarrufu
egitimi saglamak
Cevresel hedeflere uygun ideal adaylar1 segmek,
. . . | Calisanlara yesil egitim
Arast L L
30 2018 ras ma ongont, Hezin Yesil katilim yoluyla yesillestirme faaliyetlerine katilmalar1 igin yesil
Makalesi ve Guerci Lo .
yetkinlikler ve kurumsal firsatlar saglamak,
Cevresel sonuglarla ilgili calisanlara tegvikler sunmak
31 2018 Aragtirma L Cevre yanlis1 degerleri hayata gegirmek
uu o
Makalesi Orgiitsel siirdiiriilebilirlik icin ekolojik girisimlerde bulunmak
Cevresel performansi gelistirmek
Siirdiiriilebilir organizasyonlar olusturmak
2 2018 Derleme Ren, Tang ve Calisanlara sirketin gevresel performansina katkida bulunma firsatlar:
Makale Jackson saglamay1 onermek
Calisanlarin gereken yeteneklere sahip olmalarini saglamak
Cevre dostu hedeflere ulasmak
i 1 perf listirmek
Arastirma | Siyambalapitiya, Organizasyonun (;.evr-c‘es? lfer f)r{nansml gelistirme
33 2018 X . Calisanlarinin yesil doniisiimiinii uygulamak.
Makalesi Zhanga ve Liua : ; o .
Calisanlar yesil uygulamalara tesvik etmek icin ddiillendirmek
34 2018 Aragtirma Yusoff, Nejati, Cevresel Performansa katki saglamak
Makalesi Kee ve Amran Cevresel siirdiirebilirlige yonelik stratejiler gelistirmek
Cevreye kars yesil degerlere ve tutumlara sahip agik fikirli adaylarm ige
alimi
Is siireglerindeki ilgili degisiklikleri desteklemek igin yesil egitimin
35 2019 Aragtlrm.a Al Kerdawy calisanlara verilmesi .
Makalesi Performans raporlarinda calisanlarin yesil davranislarina yer vererek
sirket sosyal sorumluluk kiiltiiriiniin yayi1lmasini saglamak
Calisanlarin yesil davraniglarii motive etmek icin odiillendirmeye
bagvurmak
36 2019 Ara§t1rm.a Alzgool, Organizasyonu .ye§iluk11mak ve .siirdiirmek
Makalesi Calisanlarin yesil degerlere sahip olmasinda yardimci olmak
37 2019 Aragtlrm.a Cabral ve Dhar Stirdiiriilebilir ke.ﬂkmrn.a 1@1.1‘1 ?gltlml desteklemek
Makalesi Cevre dostu faaliyetleri gelistirmek
Cevreye duyarli ¢alisani tercih etmek
Calisanlarin  gevre bilincini ve ¢evre yonetimindeki becerilerini
Aragtirma gelistirmek igin bir 6grenme ve gelistirme sistemi kurmak
201 haudh.
38 019 Makalesi Chaudhary Cevreyle ilgili davraniglar: 6diillendirmek
Cevreyle ilgili davraniglar1 degerlendirmek
Caligsan ¢evre faaliyetlerine katilimini saglamak
Fawehinmi,
Yusliza,
Aragtirma usiiza Calisanlarin gevreye yonelik bilgilerini gelistirmek
39 2019 Makalesi Mohamad, fsverind dostu d 1 d Imak
akalesi Faezah ve syerinde ¢evre dostu davramis sergilemeye yardimci olma
Muhammad
Gul Gilal,
e Calisanlari gevre igin davraniglar sergilemede motive etmek
Aragtirma Ashraf, Gul
40 2019 . . . Kurulusun gevresel performansina yardimeci olmak
Makalesi Gilal, Gilal ve . A e e
Chaana Yesil organizasyonel kiiltiirii olusturmak
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H d, Kh
Aragtirma amee . an Calisanlarin yesil hedeflere yonelik yetkilendirilmesini artirmak
41 2019 . Islam, Sheikh ve . . 1. o .
Makalesi Naee Yesil faaliyetlere yonelik farkindaligi, motivasyonu ve katilimi artirmak
aeem
Arast Islam, Hunt,
rastirma
42 2019 s K Jantan, Hashim Stirdiiriilebilir is ortam1 olusturmak
Makalesi
ve Chong
Jeronimo,
43 2019 Aragtirma Henriques, Calisanlarin tutum ve davraniglarimi etkileyerek ¢evresel performansa
Makalesi Lacerda, Silva ve | katkida bulunmak
Vieira
Arastirma | Kim, Kim, Choi Cevresel siirdijri%lebilir.ligi saglamada yardimci olmak
44 2019 . Cevre dostu faaliyetleri artirmak
Makalesi ve Phetvaroon . .
Calisanlarin yesil davranislarina olumlu etkide bulunmak
Moktadir,
45 2019 Aragtirma Dwivedi, Ali, Calisanlarin saghigini korumak
Makalesi Paul, Kabir Cevreyi korumak
ve Madaan
46 2019 Aragtirma Mousa ve Siirdiiriilebilirligi saglamak
Makalesi Othman Yesil Kiiltiir olugturmak
47 2019 Aragtirma Pham, Tuckova Bireylerin yesil davraniglarini gelistirmek
Makalesi ve Jabbour Bireylerin yesil davraniglari igin egitim programlari hazirlamak
Arast Pham, Thanh, Calisanlara gerekli yesil bilgi, yetenek ve becerileri saglamak
rastirma
48 2019 s . Tuckova ve Calisanlari gevreye uyumlu hale getirmek
Makalesi . .
Thuy Yesil faaliyetlere katilma firsati vermek
Roscoe,
49 2019 | Arastrma ) Subramanian, ) . duyarl calisanlardan olugan bir k 1 kiiltiir saglamak
Makalesi Jabbour ve evreye duyarli calisanlardan olugan bir kurumsal kiiltiir saglama
Chong
d, Af
Saeed, Afsar, Yesil iggiicti ordusu olusturmak
Aragtirma Hafeez, e .
50 2019 K . Calisanlar arasinda gevre bilinci olusturmak
Makalesi Khan, Tahir ve L.
1 Calisanlarda gevre yanlisi tutumlar gelistirmek
Afridi
51 2019 Aragtlrmé Shah Calisanlarin gevreci da}/ra1.11§lar1m 1y.11e§.tlf’rnek
Makalesi Calisanlarin gevreye yonelik beklentilerini karsilamak
Rekabet taji olust d Imak
Arastirma | Yong, Yusliza ve ? ab e avan ua]l olusturmaya yardimci olma
52 2019 K .. Siirdiirebilirlige yardimci olmak
Makalesi Fawehinmi - ! .
Is ortaminda yesil davranislarini tegvik etmek
Kuruluglarin  gevresel olarak siirdiiriilebilir is uygulamalarinin
¢alismasina yardimci olmak
Derleme Yong, Yusliza, Cevre yonetimi konusunda galisan becerilerinin egitim ve gelisiminin
rlem
53 2019 Ramayah ve saglamak
Makale . P M . . .
Fawehinmi Cevre yonetimi konusunda performans degerlendirme sistemlerinin
gelistirilmek
Cevre yOnetimi konusunda ddiillendirme sistemlerinin gelistirilmek
Yusliza, Bir kurulusun ticari operasyonlarinin gevresel yonlerine vurgu yapmak
Arast Norazmi, Kirliligi azaltmak
rastirma
54 2019 M i lesi Jabbour, Calisanlarin yesil performanslarini degerlendirmek
akalesi
FernandoFawehi | Calisanlarin yesil gorevlerini tanimlamak
nmi ve Seles Calisanlarin yesil performanslarini ddiillendirmek
Siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasina yardimci olmak
Aragtirma Zhang, Luo, . e e
55 2019 K Ekonomik hedefler ve ¢evresel hedefler arasindaki geligkiyi dengelemek
Makalesi Zhang ve Zhao . .
Yesil davraniglar gelistirmek
is yerinde ¢alisanlarin gevresel farkindaligini arttirmak,
Arastirma Ye;il. egit%m ve gelistirme Iv:)rograrfllan saglamak,
56 2020 Makalesi Aboramadan Etkili yesil performans degerlendirme
akalesi
Yesil 6diillendirme sistemleri olusturmak
Acik yesil ise alma politikalar1 olugturmak
Yesil degerlere sahip alisanlara sahip olmak
Yesil yeteneklerin korunmasi, en iyi yesil yetenekleri gelistirmek ve elde
57 2020 Derleme Amrutha ve etmek yesil egitim faaliyetleri saglamak
Makale Geetha Yesil davraniglarin degerlendirilmesi,
Yesil davraniglarin 6diillendirilmesi
Calisanlarin isyerinde yesil girisimlerde bulunmalari igin tegvik etmeleri
Arastirma | Ansari, Farrukh | Yesil ise alim, segim
58 2020 . e . . . R .
Makalesi ve Raza Egitim siiregleri yoluyla galisanlarda yesil yeteneklerin gelistirilmesi
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Cevreci ¢aliganlarin motivasyonunu siirdiirmek
Cevre dostu bir organizasyon kiiltiirii olusturmak
Calisanlarin yesil faaliyetlere katilimini tesvik etmek
Anwar, Mahmoo Ca11.§a.nda yesil farkindalig1 olusturmak,
Arastrma d Yusliza Yesil isveren markasi olusturmak
59 2020 M. i lesi R’ h, Aday secimi igin yesil kriterler hazirlamak.
akalesi amayah, . .. . -
Faezah ve Khalid Org.amzasyonun cevresel hedeflerini gergeklestirmek igin calisanlara
motive etmek.
Arast Ghouri,Mani,
rastirma
60 2020 s K Khan, Khan ve Cevreye yo6nelik davranislarin gelistirilmesi
Makalesi .
Srivastava
Malik, Cao, .
ik o . Dogal kaynaklarin yanhs kullanimini azaltmak
Aragtirma Mughal, Kundi .
61 2020 K Calisanlarin ¢evre hakkinda farkindalik kazanmasini saglamak
Makalesi Mughal ve Uygulamalar gevre ile lu hale getirmek
ulamalari ¢evre i mlu ha irm
Ramayah Y8 ¢ uyd &
Arastirma | Obeidat, Bakri ve Cevreye duyarh ga-1‘1§anlar1 cezbetmek, gelistirmek ve elde tutmak
62 2020 K Cevresel konulara 6nem vermek
Makalesi Elbanna e el Lete 1
Cevresel siirdiiriilebilirlik
Singh, Giudice, Yesil .s:ijl.re.g ve yesil {iriin yoluyla igletmenin rakipleriyle rekabet etme
Aragtirma . stratejisini desteklemeye yardimci olmak
63 2020 K Chierici ve o < . .
Makalesi Graziano Yesil inanglara ve degerlere sahip calisanlari edinmek,
razian
Yesil inanglara ve degerlere sahip calisanlar: gelistirmek ve siirdiirmek
Yong, Yusliza, T, . .
ong, Tusiza Siirdiiriilebilir strateji ve gevre gelistirme
Aragtirma Ramayah, . . . . - .
64 2020 K Calisanlar sirketin gevre stratejisiyle uyumlu hale getiren biitiinsel bir
Makalesi Jabbour Sehnem . <
. bakis agisina sahip olmasini saglamak
ve Mani
Arast Yu, Chavez,
rastirma
65 2020 s . Feng, Wong ve Cevresel performansa katkida bulunmak
Makalesi F
ynes

Kategorilendirme ve Siklik Analizi

Kategorilendirme siireci ii¢ eylemden olusmaktadir: Yinelenenleri bulmak, benzer anlamlara
sahip olanlar1 bulmak ve bunlar1 ayri kategori altinda simiflandirmak. Baz1 tanimlayici kelimeler
veya ifadeler, anlam bakimmdan ayni, es anlamli veya benzer olanlar aym kategoride yer
almustir. Ornegin “cevresel performans”, birgok ¢alismada ayni sekilde kullanilan bir kavramdir.
“Cevresel biling” ve “Cevresel farkindalik” anahtar kelimeleri es anlamlidir. Baz1 tanimlarda
birbirine yakin anlamda olanlar ayni kategoriye dahil edilir. Ornegin “kirliligi azaltmak” ifadesi,
“cevreyi korumak” ile benzer anlamlara sahiptir. Bundan dolay1 aym kategori altinda yer alir.
Biitiin bu islemlerin sonucunda, YIKY ile iliskilendirilebilecek 17 anahtar kelime kategorisi
belirlenmistir (Tablo 2).

Tablo 2. YIKY ile fligkili Anahtar Kelime Kategorilerinin Siklik Analizi

YIKY ile baglantili anahtar kelimelerin kategorileri Siklik %

Cevresel Hedefleri gergeklestirebilme 5 2,78
Yesil Davraniglar olusturabilme 6 3,30
Yesil Politikalar tasarlayabilme 6 3,30
Rekabet Avantaji saglayabilme 6 3,30
Yesil Performans Yonetimi 8 4,40
Cevresel Performans 9 5

Calisanlarin gevre ile ilgili faaliyetlerine maag ve 6diil 9 5

Yesil Organizasyona doniistiirebilme 9 5

Yesil ise Alim 9 5

Cevresel faaliyetleri motive etme 10 5,50
Calisanlarin Katilimi ve Yetkilendirmesi 10 5,50
Organizasyonel Yesil Kiiltiirii olusturabilme 10 5,50
Cevresel Farkindalik olusturabilmek 11 6,10
Yesil Caliganlara sahip olabilmek 11 6,10
Cevresel Uygulamalar yapabilmek 13 7,20
Stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasabilmek 24 13,30
Yesil Egitim ve Gelistirme 24 13,30

245



Murat SAGBAS, Fahri Alp ERDOGAN ve Mustafa SUNDU

YIKY ile baglantili anahtar kelimelerin siklik yiizdesi, ilgili kategorilerin tiim kaynaklarda gegme
ylizdesi ile hesaplanmistir. Ornegin “Siirdiiriilebilir hedeflerine ulagabilmek” kategorisinin
%13,3 yer alma ytizdesi, bu kategorinin ge¢mis oldugu 180 kelime 6beginin arasinda 24 defa
gectigini belirtmektedir.

BULGULAR ve TARTISMA

Alan yazin tarihsel sirayla incelendiginde YIKY baglantili ¢calismalarm 2011 yilina ortaya ¢iktigt
goriilmektedir. 2011-2013 yillar1 arasinda ¢evreye uyum ve siirdiiriilebilirlik perspektifinden ve
yesil uygulamalara yonelik farkindaligin artirilmasi baglaminda YIKY konulari aragtirma
cercevesine girmektedir. 2013-2015 yillar1 arasinda yesil yetenek, yesil is ortami olusturma ve
calisanlarin yesil ¢evreye kars: bilingli davrarnislarini 6diillendirme kavramlarinin alan yazina
girdigi goriilmektedir. 2016 yilinda alan yazinda YIKY iliskin kavramlarin iyice yerlestigini ve
YiKY'nin kavramsal cercevesinin cizilmeye baglandig1 goriilmektedir. Bu kapsamda yesil
politikalarmi ve cevresel degerlerini mevcut ve potansiyel ¢alisanlara etkili bir sekilde iletmek,
yesil egitim, gelistirme programlar: olusturma, cevreye duyarlilig1 olan i bagvuru sahiplerini ige
almak, organizasyonlar yesil kilmak, calisanlarin yesil uygulamalarina katk: saglamak, cevresel
ogrenmeyi gelistirmek, calisanlarin ¢evreye dogru toplu tutum ve davraruslarimi gelistirmek,
calisanlarm yesil becerilerini gelistirmek gibi kavramlarm alan yazma girdigi tespit edilmistir.
2017-2018 yillar1 arasinda YIKY fonksiyonlarimn yesil uygulamalara odaklandigi goriilmektedir.
Bu tarihlerde alan yazinda, calisanlarin ¢evresel uygulamalara baghhgmi tesvik etmek, ise alim
stirecinde, adaylardan standart olarak ekolojik bir tutuma ve birincil 6neme sahip cevre
korumaya bagh kalmak, calisanin ekolojik performansmin degerlendirilmesi, cevre koruma,
yenilenebilir enerji, atik azaltma ve enerji tasarrufu egitimi saglamak, cevresel hedeflere uygun
ideal adaylar1 se¢mek, calisanlara yesil egitim, yesil katilim yoluyla yesillestirme faaliyetlerine
katilmalar1 igin yesil yetkinlikler ve kurumsal firsatlar saglamak gibi kavramlar 6n plana
¢ikmaktadir. 2019 yihinda YIKY iligkili ¢alismalarda niceliksel olarak belirgin bir artis
gozlenmektedir. Bu calismalarda geg¢mis yillarda ortaya ¢ikan kavramlarin incelendigi
goriilmektedir. Yeni kavram olarak Cevreye kars: yesil degerlere ve tutumlara sahip agik fikirli
adaylarin ise alimi1 ve Yesil organizasyonel kiiltiirii olusturma konular: dikkat cekmektedir. 2020
yilinda ise ¢ok sayida calisma yapilmis Yesil ise alim, secim ve Yesil isveren markasi olusturmak
kavramlar: alan yazina girmistir.

Yapilan uluslararasi ¢alismalarda YIKY, yesil yetkinlikler, yesil tutumlar yesil davranslar, yesil
sonuglar seklinde gruplanmistir (Opatha ve Arolrajah, 2014). Yesil yetkinlikler, bir
organizasyonun cevreye yonelik bagarili uygulamalar yapabilme kapasitesini ifade etmektedir.
Yesil yetkinliklerin iyi degerlendirilmesiyle, basarili yesil sonuglar almak icin gereken yesil
politikalarin daha gergekgi bir zemine oturtulmasi saglanabilmektedir. Biitiin bunlarla beraber,
yesil organizasyon olusturmak, yesil organizasyon kiiltiirii olusturmak, organizasyonlarin
cevreye yoOnelik sahip olmasi gereken yeteneklerin gelistirilmesinde yardimci olabilmekte,
boylelikle yesil yetkinliklerin giiclenmesini saglayabilmektedir. Buradan yola ¢ikilarak, yesil
yetkinlik 0gesinin igerisinde organizasyonlar: yesil hale getirmek, organizasyonel yesil kiiltiir
olusturmak anahtar kelimelerinin yer alabilecegi degerlendirilebilmektedir. Arastirmamiza gore,
yesil yetkinlik baghig1 altinda degerlendirilebilecek anahtar kelimelerin alan yazininda yer alma
ylizdesi 10,5tir. Yesil yetkinlik Ogesinin igerisinde organizasyonlar1 yesil kilmak ve
organizasyonel yesil kiiltiir olusturmak anahtar kelimeleri alan yazininda yer alma yiizdeleri
arasindaki yakinlik, bu iki kavramin temel olarak birbirine benzerliginde kaynaklanabilmektedir.

YIKY, siirekli olarak gevresel uygulamalar gelistirmek amacina sahip olmasi ve siirdiiriilebilirligi
saglamayl amaclamas: sebebiyle sistematik bir sekilde hedefler olusturmak ve gelistirmek
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durumunda kalabilmektedir. YIKY bu yoniiyle siirekli olarak yesil politikalar diizenleme
ihtiyacini olusturmaktadir. Yesil Politikalar, yesil bir atmosfer yaratmak icin bu ¢evre dostu
politikalar1 planlamak ve yiiriitmek (Ahmad, 2015), yesil politikalarm ve cevresel degerlerini
mevcut ve potansiyel calisanlara etkili bir sekilde iletmek (Fawehinmi, Yusliza, Mohamad,
Faezah ve Muhammad, 2019), kurulusglarin gevre yonetimi uygulamalarini benimsemesini
saglamak (Ghouri, Mani, Khan, Khan ve Srivastava, 2020), ¢alisanlar: sirketin gevre stratejisiyle
uyumlu hale getiren biitiinsel bir bakis agisina sahip olmasini saglamay: (Yong, Yusliza,
Ramayah, Jabbour, Sehnem ve Mani, 2020) kapsamaktadir.

YIKY, cevreye yonelik hassasiyeti olan ¢alisanlara kurulusun sahip olmasini hedeflemektedir.
Boylelikle ¢evrenin korunmasi, kaynaklarin verimli kullanulmasi daha da kolaylasabilecektir.
Yesil Organizasyon olusturmak anahtar kelimesi, yesil is ortamini olusturmada yardimei olmay1
(Ahmad, 2015), organizasyonu yesil kilmak ve siirdiirmeyi (Alzgool, 2019), isletmenin
yesillenmesini saglamay1 (Yusliza, Othman ve Jabbour, 2017), kurulusu yesile doniistiirmeyi
(Yong, Yusliza ve Yusoff, 2016), kuruluslar1 yesillendirmeyi (Bangwall ve Tiwari, 2015),
organizasyonlar1 yesil kilmay1 (Mishra, Sarkar ve Kiranmai, 2014), ¢alisanlarin ekolojik fikirlerini
Ozgiirce sunabilecekleri, kaynaklarin daha verimli kullanilmasma katkida bulunabilecek
katilimcr bir ¢alisma ortamini yaratmay1 (Bombiak ve Kluska, 2018), ¢evre dostu is ortamu
olusturmay1 (Hosain ve Rahman, 2016) kapsamaktadir.

Calisanlarin, kurulus olarak ¢evreye yonelik davranislarmin kurulus igerisinde gevresel inang ve
degerleri olusturmasina organizasyonel yesil kiiltiir denilebilmektedir. Yesil kiiltiire sahip
calisanlardan olusan organizasyonlar, faaliyetlerinde cevreye yonelik kaygilara sahip olup
cevrenin korunmasma oOzen gosterirler. Organizasyonel yesil kiiltiirii olugsturabilmek,
organizasyonda yesil kiiltiirii takdirle karsilanmasini saglamay1 (Ahmad, 2015), isletmede cevre
dostu kiiltiir ortam1 gelistirmeyi (Arulrajah ve Opatha, 2016), organizasyon kiiltiiriinii yesil
kilmay: (Guerci, Longoni ve Luzzini, 2016; Jackson, Renwick, Jabbour ve Camen, 2011;
ODonohue ve Torugsa, 2015; O'Donohue ve Torugsa, 2015), yesil organizasyon kiiltiirii
olusturmaya yardimci olmay:r (Mishra, Sarkar ve Kiranmai, 2014), yesil isgiicii ordusu
olusturmay1 (Saeed, Afsar, Hafeez, Khan,Tahir ve Afridi, 2019), ¢evreye duyarh ¢alisanlardan
olusan bir kurumsal kiiltiir saglamay1 (Roscoe, Subramanian, Jabbour ve Chong, 2019 ) ele
almaktadir.

Yesil tutumlar, isletme igerisinde yer alan ¢alisanlarin ¢evreye yonelik davranis dncesi fikirlerini
ifade eden bir kavram olarak yer almaktadir. Calisanlarin ¢evreye yonelik diisiincelerine
etkilemeye yonelik faaliyetleri kapsamaktadir. IKY yesil tutumlari gelistirmek igin gevresel
farkindalik olusturmaya yonelik faaliyetler gelistirebilirler. YIKY, Yesil tutumlar etkilemeye
yonelik cevresel uygulamalar yaparak, calisanlarda yesil davraniglarin olusmasim
saglayabilmektedir. Cevre dostu faaliyetleri arttirmak (Kim, Kim, Choi ve Phetvaroon, 2019),
gelistirmek (Cabral ve Dhar, 2019), dogal kaynaklarin yanlis kullanimini azaltmak (Malik, Cao,
Mughal Kundi Mughal ve Ramayah, 2020), kirliligi azaltmak (Yusliza, Norazmi, Jabbour,
Fernando, Fawehinmi ve Seles, 2019), cevreyi korumak (Moktadir, Dwivedi, Ali, Paul, Kabir ve
Madaan, 2019), uygulamalarin gevre dostu haline getirmek (Malik, Cao, Mughal, Kundi Mughal
ve Ramayah, 2020), YIKY'nin gevresel uygulamalarim olusturmaktadir. Aragtirmamiza gore,
yesil tutumlarin alan yazininda yer alma yiizdesi 16,6'dur.

YIKY faaliyetleriyle gevrenin korunmasinin 6nemini ifade eder. Cevresel farkindalik olusturmak
anahtar kelimesi, ¢alisanlar arasinda g¢evre bilinci olusturmayi (Saeed, Afsar, Hafeez, Khan, Tahir
ve Afridi, 2019), calisanlar1 c¢evre yonetiminde bilinglendirmeyi (Ahmad, 2015; Malik, Cao,
Mughal, Kundi Mughal ve Ramayah, 2020), calisanlarin gevresel farkindaligini gelistirmeyi
(Shen, Dumont ve Deng, 2016), cevresel farkindaligini arttirmay1 (Aboramadan, 2020), kurulusun
cevresel hedeflerine olan farkindaligi arttirmay:r (Jabbour, 2011, Mandip, 2012),

247



Murat SAGBAS, Fahri Alp ERDOGAN ve Mustafa SUNDU

organizasyonlarin c¢evresel ac¢idan siirdiiriilebilir bir sekilde ¢alismasina yardimci olan
farkindalik yaratmay1 (Rani ve Mishra, 2014) icerisinde bulundurmaktadir.

Yesil tutumlar baghg altinda yer alabilecek yesil cevresel uygulamalar yapmak anahtar kelimesi,
diger yesil tutumlar altinda degerlendirilebilecek anahtar kelimelere gore alan yazimninda daha
fazla yer verildigi dikkat ¢ekmektedir. Alan yazimina dayanarak, cevresel uygulamalarin
yapilmasiin cahsanlarinin faaliyetlerini ytiriitiirken cevreye Ozenli bir sekilde yapmasina
yardimci olma hususundaki etkisi, diger yesil tutum degerlendirilebilecek anahtar kelimelerine
gore daha fazla olabilecegi degerlendirilebilir.

Yesil davranislar, igletmelerin gevre icin yaptigi uygulamalari ifade etmektedir. YIKY yesil
davraruslar1 olusturmak igin, ¢alisanlarin yesil faaliyetler gerceklestirmesi igin motive etmeye
calisabilirler, calisanlarin yesil faaliyetleri icin tesvik veya odiillendirebilirler, ¢alisanlar1 yesil
faaliyetlerinin katilimini saglayabilir, yesil faaliyetler icin yetkilendirilebilir. YIKY, yesil
davrarnuslarin saglanmasi igin ¢evreye duyarli olan calisanlar1 ise alabilir, calisanlar1 yesil
faaliyetler igin egiterek ve gelistirerek yesil calisan haline getirebilir. YIKY, calisanlart yesil
davranislarinin performansini dlgerek, yesil davramslarin iyilestirilmesi veya gelistirilebilmesi
i¢in calismalar yapabilir. Buradan yola ¢ikilarak, yesil davranislar 6gesinin igerisinde yesil egitim
ve gelistirme, yesil ¢calisanlara sahip olabilmek, ¢alisanlarin katilimi ve yetkilendirmesi, cevresel
faaliyetleri motive etme, yesil ise alim, yesil davranislara katkida bulunma, ¢alisanlarin gevre ile
ilgili faaliyetlerine maas ve 6diil anahtar kelimelerinin yer alabilecegi degerlendirilebilmektedir.
Aragtirmamiza gore, yesil davranig 6gesinde yer alabilecek anahtar kelimelerin alan yazminda
yer alma yiizdesi 48,3'tiir.

YIKY, yesil davraniglari etkilemeye yonelik gevresel uygulamalar yaparak yesil sonuglarin
iyilestirilmesini ve hatta yesil innovasyonlarin olusmasini saglayabilir. Yesil davranis olusturmak
anahtar kelimesi, isyerinde ¢evre dostu davranis sergilemeye yardimci olmayi (Gholami, Rezaei,
Saman, Sharif ve Zakuan, 2016), yesil davranisi ortaya c¢ikarmay: (Muster ve Schrader, 2011),
bireylerin yesil davranislarini gelistirmeyi (Pham, Tuckova ve Jabbour, 2019), ¢calisanlarin gevreci
davramiglarimi iyilestirmeyi (Shah, 2019), calisanlarin yesil davranislarina olumlu etkide
bulunmay1 (Kim, Kim, Choi ve Phetvaroon, 2019), is ortaminda yesil davranislarimi tesvik etmeyi
(Yong, Yusliza ve Fawehinmi, 2019) icerisinde barindirir.

YIKY, calisanlarin gevresel uygulamalar1 yaparken daha istekli olmasi saglar. Yesil faaliyetler
i¢in motive etmek anahtar kelimesi, ¢alisanlari ¢evre i¢in davranislar sergilemede motive etmeyi
(Guerci, Longoni ve Luzzini, 2016), ¢alisanlarin isyerinde yesil girisimlerde bulunmalar: icin
tesvik etmeyi (Amrutha ve Geetha, 2020), gevreci calisanlarin motivasyonunu siirdiirmeyi
(Ansari, Farrukh ve Raza, 2020), organizasyonun gevresel hedeflerini gerceklestirmek icin
calisanlara motive etmeyi (Anwar, Mahmood, Yusliza, Ramayah, Faezah ve Khalid, 2020),
calisanlarin ¢evreye karst davranislarini motive etmeyi (Bangwall ve Tiwari, 2015), calisanlarin
cevresel yeteneklerini, motivasyonunu ve bagliligin gelistirmeyi (Dumont, Shen ve Deng, 2016),
personeli cevresel bilgi, yetenek ve motivasyon gelistirme konusunda desteklemeyi (Rayner ve
Morgan, 2017), yesil firsatlar saglamay1 (Renwick, 2013), calisanlarin ¢evreye yonelik
beklentilerini karsilamay: (Shah, 2019), calisanlarin g¢evresine yonelik dogru ve sorumlu
davranmasi ve hareket etmesine yardimci olmay: (Subramanian, Abdulrahman, Wu ve Nath,
2015) kapsamaktadir.

YIKY, calisanlarin cevreye yonelik iyi uygulamalarmi odiillendirerek bu uygulamalarin
yayginlagmasini tesvik eder. Odiil ve maag verme anahtar kelimesi, yesil 6diillendirme sistemleri
olusturmay:r (Aboramadan, 2020), calisanlarin c¢evresel davranislar icin Odiillendirmeye
basvurmayi (Al Kerdawy, 2019; Chaudhary, 2019), yesil uygulamalar1 yapanlar: 6diillendirmeyi
(Amrutha ve Geetha, 2020; Bangwall ve Tiwari, 2015; Siyambalapitiya, Zhanga ve Liua, 2018;
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Yusliza, Norazmi, Jabbour, Fernando, Fawehinmi ve Seles, 2019), cevresel sonuglarla ilgili
calisanlara tesvikler sunmay1 (Longoni, Luzzini ve Guerci, 2018), ddiillendirme sistemlerinin
gelistirilmeyi (Yong, Yusliza, Ramayah ve Fawehinmi, 2019) icermektedir.

YIKY, caliganlarin gevreye faaliyetlere katilimini artirir, gevreye yonelik faaliyetlerde gérev verir.
Calisanlarin katilimi1 ve yetkilendirmek anahtar kelimesi, ¢alisan ¢evre faaliyetlerine katilimim
saglamay1 (Ansari, Farrukh ve Raza, 2020; Chaudhary, 2019; Shen, Dumont ve Deng, 2016; Tang,
Chen, Jiang, Paille ve Jia, 2017), yesil faaliyetlere yonelik katilimi artirmay1 (Hameed, Khan Islam,
Sheikh ve Naeem, 2019; Pinzone, Guerci, Lettieri ve Redman, 2016), calisanlarin yesil hedeflere
yonelik yetkilendirilmesini artirmay: (Hameed, Khan, Islam, Sheikh ve Naeem, 2019; Yusliza,
Othman ve Jabbour, 2017), katihm yoluyla yesillestirme faaliyetlerine katilmalar: icin yesil
yetkinlikler ve kurumsal firsatlar saglamay1 (Longoni, Luzzini ve Guerci, 2018; Pham, Thanh,
Tuckova ve Thuy, 2019) kapsamaktadir.

YIKY, calisanlarmnin cevreye bilinci kazanmasi, ¢evreye yonelik davranislarmin gelistirilmesi i¢in
egitim programlar1 ve gelistirme programlar: diizenlerler. Yesil egitim ve gelistirme anahtar
kelimesi, yesil egitim ve gelistirme programlari saglamay1 (Aboramadan, 2020; Amrutha ve
Geetha, 2020; Fawehinmi, Yusliza, Mohamad, Faezah ve Muhammad, 2019; Longoni, Luzzini ve
Guerci, 2018; Pham, Tuckova ve Jabbour, 2019), is siireclerindeki ilgili degisiklikleri desteklemek
icin yesil egitimin calisanlara verilmesini (Al Kerdawy, 2019), calisanlarin g¢evreye yonelik
bilgilerini gelistirmeyi (Gholami, Rezaei, Saman, Sharif ve Zakuan, 2016), calisanlarin gevre
bilincini ve gevre yonetimindeki becerilerini gelistirmek igin bir 6grenme ve gelistirme sistemi
kurmayr (Chaudhary, 2019), cevre yonetimi konusunda c¢alisan becerilerinin egitim ve
gelisiminin saglamay1 (Yong, Yusliza, Ramayah ve Fawehinmi, 2019), ¢alisanlar arasinda gevre
dostu ve gevresel 6grenmeyi gelistirmeyi (Hosain ve Rahman, 2016), egitim yoluyla ¢alisanlarda
yesil yeteneklerin gelistirilmesini (Ansari, Farrukh ve Raza, 2020; Pham, Thanh, Tuckova ve
Thuy, 2019; Ren, Tang ve Jackson, 2018; Renwick, 2013; Shen, Dumont ve Deng, 2016; Singh,
Giudice, Chierici ve Graziano, 2020; Zhang, Luo, Zhang ve Zhao, 2019), ¢evre koruma,
yenilenebilir enerji, atik azaltma ve enerji tasarrufu egitimi saglamay1 (Bombiak ve Kluska, 2018),
stirdiirtilebilir kalkinma icin egitimi desteklemeyi (Cabral ve Dhar, 2019), cevreye yonelik
davranislarin gelistirilmesi (Gul Gilal, Ashraf, Gul Gilal, Gilal ve Chaana, 2019; Pinzone, Guerci,
Lettieri ve Redman, 2016; Zoogah, 2011), calisanlarinin yesil doniisiimiinii saglamay:
(Siyambalapitiya, Zhanga ve Liua, 2018 ) icerisine dahil etmektedir.

YIKY, cevreye duyarh galisanlarin kurulus igerisinde yer almasim saglar. YIKY nin yesil ise alim
anahtar kelimesi, gevreye karsi yesil degerlere ve tutumlara sahip agik fikirli (Al Kerdawy, 2019),
stirdiiriilebilirlik asamasimnin bilincinde (Bangwall ve Tiwari, 2015), ¢evre duyarliliga sahip
(Haddock- Millar, Sanyal ve Miiller-Camen, 2016), ¢evresel hedeflere uygun ideal adaylari
secmeyi (Longoni, Luzzini ve Guerci, 2018), agik yesil ise alma politikalar1 olusturmayi
(Aboramadan, 2020), aday se¢imi igin yesil kriterler hazirlamay1 (Anwar, Mahmood, Yusliza,
Ramayah, Faezah ve Khalid, 2020) icerisinde bulundurur.

YIKY, calisanlarin gevreyi korumaya yonelik degerlere sahip olmasini, gevre igin faaliyetlerde
bulunmasini, kisaca yesil ¢alisana sahip olmak ister. Yesil galisanlara sahip olmak anahtar
kelimesi, calisanlarin yesil gorevlerini tanimlamay: (Yusliza, Norazmi, Jabbour, Fernando,
Fawehinmi ve Seles, 2019), ¢alisanlar gevre dostu yapmay1 (Mehta ve Chugan, 2015), calisanlar:
cevreye uyumlu hale getirmeyi (Pham, Thanh, Tuckova ve Thuy, 2019), calisanlarda yesil
karakter olusturmay1 (Yong, Yusliza ve Yusoff, 2016), yesillendirme fikirlerinin ¢alisanda yer
edinmesini, gelistirilmesini, muhafaza edilmesini saglamay1 (Opatha, 2013), yesil degerlere sahip
calisanlara sahip olmay1 (Amrutha ve Geetha, 2020) kapsamaktadir.
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Yesil performans yonetimi, etkili yesil performans degerlendirmeyi (Aboramadan, 2020),
performans raporlarinda ¢alisanlarin yesil davranislarina yer vererek sirket sosyal sorumluluk
kiiltiirtiniin yayilmasini saglamay1 (Al Kerdawy, 2019), yesil davranislarin degerlendirilmesini
(Amrutha ve Geetha, 2020; Chaudhary, 2019), c¢alisanin ekolojik performansinin
degerlendirilmesini (Bombiak ve Kluska, 2018; Jackson, Renwick, Jabbour ve Camen, 2011), cevre
yonetimi konusunda performans degerlendirmeyi (Yong, Yusliza, Ramayah ve Fawehinmi, 2019;
Yusliza, Norazmi, Jabbour, Fernando, Fawehinmi ve Seles, 2019) icerisine dahil etmektedir.

Yesil davrarus baghg: altinda degerlendirilebilecek yesil egitim ve gelistirme, diger yesil davrams
anahtar kelimelerine gore alan yazininda daha fazla yer verildigi dikkat ¢cekmektedir. Bunun
sebebi davraniglari degistirebilmede hangi faaliyetlerin etkili olabilecegine dair genel diisiince
ile ilgili olabilir. Alan yazinina gore, bir ¢alisanda gormek istenilen davranisin o ¢alisanda yer
edinmesi igin egitim vermenin, gelisim programlar1 hazirlamanm, o ¢alisanin motive
edilmesinden, yetkilendirilmesinden veya diger yesil davranis altinda yer alabilecek anahtar
kelimelerinden daha faydali olabilecegine degerlendirmesinde bulunulabilir. Yesil davraniglar
kisminda ikincil diizeyde agirhiga sahip olan yesil calisan anahtar kelimesinin, yesil davraniglar
i¢in gevresel bilince ve yetenege sahip ¢alisanlarin yesil davranislar olusturmada 6nemini ifade
ettigi degerlendirilebilir.

Yesil sonuglar, YIKY calismalarindan elde ettiklerini, ¢iktilarna ifade eden bir kavram olarak
degerlendirilebilmektedir. Cevresel hedeflerin gerceklesmesi, ¢evresel performansa katkida
bulunmalk, siirdiirebilirlik hedeflerine ulasabilmek, rekabet avantaji olusturmak, Yesil sonuglar
olarak degerlendirilebilecek anahtar kelimelerdir. Arastirmamiza gore, yesil sonuglarm alan
yazininda yer alma yiizdesi 24,4'tiir. Hedeflerin gerceklesmesi ya da ulasabilmesi, sonuca
ulagildig1 anlamina denk olarak degerlendirilebilir. Rekabet avantaji olusturmak, bir eylemin
sonucunda gerceklesebilecek bir anahtar kelime olmasi sebebiyle yesil sonuglarla baglantili
olarak degerlendirilebilmektedir.

YIKY'nin temel olarak yaptig1 faaliyetler, cevreye yonelik olup gevreye katkida bulunmayn,
cevreye yonelik performanslart gelistirmeyi icermektedir. Ozellikle gevreye yonelik
uygulamalarla siirdiiriilebilir bir ¢evre ortami saglamay: hedeflemektedir. Kagit kullanimi
azaltmak, geri doniisiime yonelik calismalar sergilemek YIKY'nin uygulamalari olarak
degerlendirilebilmektedir.

Cevresel faaliyetleri siirdiiriilebilir kilmak icin, takim, ekip, isletme igerisine hakim olan gevre
anlayis1 gelistirmek gerekebilmektedir. Siirdiiriilebilir hedeflerine ulasmak anahtar kelimesi,
cevresel siirdiirebilirlige yonelik stratejiler gelistirmeyi (Yusoff, Nejati, Kee ve Amran, 2018),
siirdiiriilebilir strateji ve gevre gelistirmeyi (Yong, Yusliza, Ramayah, Jabbour Sehnem ve Mani,
2020), kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimina yo6nelik uygulamalara odaklanmay1 (Bangwall ve
Tiwari, 2015; Mandip, 2012), stirdiiriilebilir is uygulamalarini tegvik etmeyi (Rani & Mishra, 2014;
Zoogah, 2011), orgiitsel siirdiiriilebilirlik igin ekolojik girisimlerde bulunmay1 (Luu, 2018),
cevresel siirdiiriilebilir is ortamina yonelik ilerlemeyi tesvik etmeyi (Renwick, Jabbour, Muller-
Camen, Redman ve Wilkinson, 2015; Zhang, Luo, Zhang ve Zhao, 2019), cevresel
siirdiiriilebilirligi saglamada yardimci olmay: (Kim, Kim, Choi ve Phetvaroon, 2019), cevresel
siirdiiriilebilirlik hedeflerini saglamay1 (Dumont, Shen ve Deng, 2016; Haddock- Millar, Sanyal
ve ve Miiller-Camen, 2016), siirdiiriilebilirligi saglamay1 (Hosain ve Rahman, 2016; O'Donohue
ve Torugsa, 2015; Obeidat, Bakri ve Elbanna, 2020; Renwick, 2013; Wagner, 2013; Yong, Yusliza
ve Fawehinmi, 2019), siirdiirebilirligi arttirmay1 (Rayner ve Morgan, 2017), siirdiiriilebilir is
ortami olusturmay1 (Islam, Hunt, Jantan, Hashim ve Chong, 2019), kurumsal ¢evre performansini
siirdiiriilebilir hale getirmeyi (Jabbour, 2011), uzun vadede stirdiiriilebilir ¢evre platformunu
saglamay1 (Jabbour, 2011; Ren, Tang ve Jackson, 2018), kuruluslarin gevresel olarak siirdiiriilebilir
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is uygulamalarinin ¢alismasina yardimei olmayt (Yong, Yusliza, Ramayah ve Fawehinmi, 2019),
kapsar.

Rekabet avantaji saglamak anahtar kelimesi, isletmelerin YIKY'ni kullanirken diger isletmelere
gore YIKY kullanan igletmenin gesitli alanlarda {istiinliige sahip olmasimi ifade etmektedir. YIKY,
rekabet avantajni saglamak igin yesil isveren markasi olmay1 (Anwar, Mahmood, Yusliza,
Ramayah, Faezah ve Khalid, 2020), isletme imajim1 giiclendirmeyi, maliyetleri diisiirmeye
yardimct olmay1 (Hosain ve Rahman, 2016), yesil siire¢ ve yesil {iriin yoluyla isletmenin
rakipleriyle rekabet etme stratejisini desteklemeye yardimcr olmayi (Singh, Giudice, Chierici ve
Graziano, 2020) hedeflemektedir. Bu hedeflerin gerceklestirilmesi isletmenin diger isletmelere
oranla daha avantajli bir konuma ge¢mesini saglayabilmektedir.

Yesil sonuglar 6gesinin altinda yer alan siirdiiriilebilir hedeflere ulasmak anahtar kelimesi diger
yesil sonug anahtar kelimelerine gore alan yazininda daha fazla deginildigi tespit edilmistir.
Bunun sebebi cevre ile ilgili hassasiyetlerin temelinde yer alan siirdiiriilebilirlik kavramu ile ilgili
olabilir. Nitekim diinyadaki kaynaklarmn simirhilig1 ve bu kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde
gelecegi de goz dniinde bulundurarak kullanilmas, siirdiiriilebilirligi ifade etmektedir. Cevrenin
korunmast ile siirdiiriilebilirlik saglanabilmektedir. Dolayisiyla YIKY, makro bir hedef olarak
stirdiiriilebilirligi saglamaya alan yazininda daha fazla yer verilmistir.

Alan yazininda YIKY ile ilgili calismalarda sirasiyla yesil davraruslar, yesil sonuglar, yesil tutum,
yesil yetkinlige olacak sekilde agirhik verildigi tespit edilmistir. Anahtar kelimeler arasinda alan
yazininda yer alma yiizdesi olarak en fazla yiizdeye siirdiiriilebilir hedeflerine ulasmak ve yesil
egitim ve gelistirme anahtar kelimeleri (%13,3) sahip iken, en diisiik ylizde cevresel hedefleri
gerceklestirmek (%2,78) anahtar kelimesindedir. Anahtar kelimelerin yer alma yiizdeleri
arasindaki farkin ytizde 12’ den fazla olmamasi ve en yiiksek degerin yiizde 13,3 olmas: sebebiyle
alan yazininda YIKY ile iligkili anahtar kelimelerin dengeliye yakin bir sekilde ele alindig
goriilmektedir.

SONUC

Cevresel sorunlarin olusturdugu tehlikeler, ¢cevrenin korunmasinin 6nemi arttirmakta, isletmeler
bazinda YIKY duyulan ihtiyacin artmasina sebebiyet verebilmektedir. YIKY hem isletmelerin
cevresel yoniine hem de IKY'nin geleneksel becerilerine atifta bulunup, sistematik olarak gevreye
yonelik uygulamalar, stratejiler gelistirmekte, isletmenin g¢evresel performansmi arttirmayi,
surdiiriilebilirligi saglamay1 hedeflemektedir. Calisanlarin, c¢evreye yonelik farkindaliklarimni
arttirmak, cevreye yonelik davrarnislarini olumlu bir sekilde etkilemek igin YiKY’ye ihtiyag
duyulmaktadir. Analiz sonucunda toplam 17 YIKY ile iligkili anahtar kelimeler kategorisi tespit
edilmistir. Anahtar kelimeler arasinda alan yazininda yer alma siklig1 en fazla olan anahtar
kelime; siirdiiriilebilir hedeflere ulagsmak, yesil egitim ve gelistirme anahtar kelimeleri iken, en
diistigii ise gevresel hedefleri gerceklestirmek anahtar kelimesindedir. Calisma sonucunda alan
yaziinda en fazla deginilen anahtar kelimelerin yesil davranislar altinda yer alabilecek anahtar
kelimeler oldugu, en az deginilen anahtar kelimenin yesil yetkinligin altinda yer alabilecek
anahtar kelimeler oldugu tespit edilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgular, 6zellikle
kavramsallastirmanin  net olmadigi durumlarda, YIKY ile ilgilenen aragtirmacilar ve
uygulayicilar igin kapsamli bir bagvuru noktas: olacaktir.

Bu alanda aragtirma yapacak aragtirmacilarin Tiirkge alan yazindaki eksikliklere yonelmesi ve
ampirik ¢alismalara 6ncelik vermesi uygun olacaktir. YIKY fonksiyonlarina iliskin 6l¢iim araglar:
uluslararasi yazinda gelistirildigi i¢in Tiirkiye 6rnekleminde kiiltiirel farkliliklar 6l¢iim hatalarin
artirabilecektir. Bu nedenle 6zellikle YIKY fonksiyonlarinin dlgiilmesine yonelik dlgek gelistirme
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calismalarma ve Olcek uyarlama calismalarina oncelik verilmelidir. Yesil performans ol¢iimdi,
yesil uygulamalara katihmi tesvik ve yesil ise alim kriterleri gibi konularda ¢ok uluslu
orneklemlerle karsilastirmali 6rnek olay calismalar: alana ¢ok dnemli katkilar yapacaktir.
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