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Bu calisma lise 6gretmenlerinin goriislerinden hareketle okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
oOzelliklerini belirlemeyi ve degerlendirmeyi amaclamaktadir. Arastirma nitel arastirma
yontemlerinden birisi olan durum ¢alismas: modelinde yapilandirilmistir. Arastirmanin verileri
aragtirmacilar tarafindan hazirlanan yari yapilandirilmig goériisme formu kullanilarak elde
edilmistir. Goriisme formu Batman ili Merkez ilgedeki liselerde gorev yapan 5 kadin 5 erkek
olmak iizere toplam 10 6gretmene uygulanmustir. Elde edilen verileri ise igerik analizi yontemi
kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmanin sonunda ogretmenlerin okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik davranislarinin tiim boyutlar1 ag¢isindan ilgili rollerini yeteri kadar yerine
getiremediklerini diistindiikleri goriilmiistiir.
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Abstract

This study aims to determine and evaluate the instructional leadership characteristics of school
administrators based on the opinions of high school teachers. The research was carried out in the
case study model, which is one of the qualitative research methods. The data of the study were
obtained by using a semi-structured interview form prepared by the researchers. The interview
form was applied to a total of 10 teachers, 5 females and 5 males, working in high schools in the
central district of Batman province. The obtained data were analyzed using the content analysis
method. At the end of the study, it was seen that the teachers thought that the school
administrators could not fulfill their relevant roles adequately in terms of all dimensions of
instructional leadership behaviors.
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GIRIS

Egitim, gliniimiizde biitiin toplumlar ve {ilkeler acisindan daha da 6nemli hale gelmis ve bu
durum her iilkenin egitim sistemini gelistirmeyi oncelikli amaglar1 arasina almasina neden
olmustur. Okullar ise egitim sisteminin en onemli alt sistemidir. Egitim sisteminin bagarili
olabilmesi i¢in okul yonetimi sisteminin islemesi gerekmektedir (Aktepe ve Bulug, 2014). Egitim
sisteminin kendisinden beklenen hedeflerini gerceklestirmeye yonelik organizasyon, kaynak
temini ve igleyisinin merkezinde okul yoneticileri yer almaktadir. Okul yoneticileri okulun her
tiirlii isleyisi ve egitimin hedeflerine beklenen diizeyde ulasmasindan sorumludur (Aksoyalp,
2010). Okul yoneticilerinin egitim sistemi igerisindeki rolii tarihsel siiregte farklilik
gostermektedir. Buna gore 1950°li yillarda okul yoneticilerinden yonetici ve egitimci rolii
beklenirken (Glasman, 1984), 1980°li yillarla birlikte okul yoneticilerinden beklenen rollerde
carpicl bir degisim baglamistir. Bu yeni anlayista okul yoneticileri okulun etkili ve verimli
olmasinda birinci derecede sorumlu kisi konumuna gelmistir. 1990'l1 yillara gelindiginde okul
yoneticilerinin okulun etkililigi ve egitimsel gelisiminde kilit rol oynayan kisi oldugu anlayis1 6n
plana ¢ikmistir (Glasman ve Heck, 1992). Kiiresellesme ile birlikte sosyo-ekonomik yapida
yaganan radikal ve hizli degisiklikler, teknolojinin hayatin her boyutu {izerinde etkili olmasi
nedeniyle problem ¢ozen, elestirel diisiinen, farkl kiiltiirlere ait bilgilere sahip olan bireylere
yonelik ihtiya¢ artmigtir. Bu durum okul yoneticilerinin gorevlerini ¢ok bilesenli ve daha
kapsaml1 hale getirmistir (Goodwin vd., 2005). Boylece okul yoneticilerinin nitelikli ve yiiksek
kaliteli 6grenci basarisi elde edebilmek, 6gretmelerin mesleki gelisimi igin firsatlar yaratmak igin
okulu en uygun duruma getirme ve bunu stirdiirme rolii olan 6gretimsel liderlik rolii 6n plana
destek ve rehberlik saglamak igin bir miidiiriin 6gretmenlerle birlikte ¢alistig1 bir okul liderligi
modelidir. Bu liderlik modelini kullanan miidiirler, ¢calisanlari ile iletisim kurar ve birlikte 6grenci
basaris1 ile ilgili net hedefler belirler. Bu modelde 6gretmenler miidiir tarafindan
desteklenmektedir. Miidiir, ihtiya¢ duyan Ogretmenlere kogluk ve rehberlik saglayarak
ogretmenlerin dgretimdeki en iyi uygulamalar1 kesfetmelerine olanak taniyan mesleki gelisim
firsatlar1 sunarlar. Ogretimsel liderligin temel amaci, dgrenci bagarisim artirmak igin miidiiriin
ogretmenlerle yakin ¢alismasidir (Brolund, 2016).

Bir okul liderinin Ogrencilere, Ogretmenlere, velilere ve topluma karsi yiiksek diizeyde
sorumlulugu vardir. Ogretmenlerinin destekleyici, motive edici ve bilgili bir lidere ihtiyact
vardir. Cok yonlii bir miidiir, birgok farkli liderlik modelinden yararlanarak farkl liderlik tarzina
ve hedefler belirlemek ve iletmek ve 6gretmenleri kogluk, rehberlik ve mesleki gelisim yoluyla
desteklemek igin etkili bir yoldur (Robinson, Lloyd ve Rowe, 2008). Bu nedenle giiglii 6gretim
liderlerinin okullarinda 6grenci ¢iktilar: ve 6grenmesi tizerinde olumlu etkisi vardir.

Egitim yonetimi alanyazin incelendiginde ogretimsel liderlik davranmiginin; okulun misyon ve
amagclarii belirleme, 0gretimi denetleme ve gelistirme, 0gretim programlarini ydnetme ve
okulda olumlu bir 6grenme iklimin olusturulma gibi boyutlardan olustugu goriilmektedir.
Alanyazinda okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranusi ile ilgili ¢ok sayida aragtirmanin
yapildig1 goriilmektedir. Bu aragtirmalarin bir boliimiinde okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarini yerine getirme dereceleri incelenmistir (Aksoyalp, 2010; Aksoy ve Isik, 2008;
Glimiiseli, 1996; Sisman, 1997). Bunun yaninda okul miidiirlerinin sergiledikleri 6gretimsel
liderlik davranismin etkinligi (Yoriik ve Akdag, 2010), ogretmenlerin okul ydneticilerinden
bekledigi Ogretimsel liderlik davranislart (Tanriogen, 2000) da incelenen konulardandir.
Arastirmalarda 6gretimsel liderlik davranisi ile okul kiiltiirii (Sahin, 2011), duygusal zeka (Tikar,
2005) ve orgiitsel baglilik (Serin ve Bulug, 2012) arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu,
bir okul yoneticisinin 6gretimsel liderlik roliinii yerine getirmesinin 6grenci basarist agisindan
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olumlu sonuglar1 oldugu goriilmiistiir (Hansen ve Larudséttir, 2015; Rigby, 2013; Robinson vd.,
2008). Bu bulgular da Ogretimsel liderlik davramisimin pratikte hem ogretmenler hem de
dgrenciler agisindan olumlu sonuglari oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretimsel liderlikle ilgili
yurt icinde ve yurt disinda yapilan ¢alismalar incelendiginde bu ¢alismalarda 6gretimsel liderlik
davranusinin genellikle ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenler
ornekleminde ele alindifi ve arastirmalarmn bircogunda ankete dayali nicel yontemlerin
kullanmild1g1 goriilmektedir. Bu calismada ise liselerde gorev yapan dgretmenlerin 6gretimsel
liderlik davraniglarinin nitel aragtirma yontemleri ile degerlendirilecek olmasinin hem literatiire
katki saglamasi hem de o6gretimsel liderlik davranigi ile ilgili derinlemesine bilgi edinmek
agisindan 6nemli oldugu diistiniilmektedir. Bu arastirmada lise 6gretmenlerinin goriislerinden
hareketle okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerini belirlemeyi ve degerlendirmeyi
amaclamaktadir. Bu dogrultuda asagida ifade edilen sorularin yanitlar: incelenmektedir.

. égretmenlerin okul yoneticilerinin okulun amaglarini agiklama ve paylasma davranisi
hakkinda goriisleri nasildir?

o Ogretmenlerin okul yoneticilerinin §gretimi denetleme ve gelistirme davranigi hakkinda
gortisleri nasildir?

o Ogretmenlerin okul yneticilerinin egitim programii koordine etme davranist hakkinda
gortisleri nasildir?

o Ogretmenlerin okul yoneticilerinin okulda olumlu &grenme iklimi olusturma davranist
hakkinda goriisleri nasildir?

YONTEM

Bu calismada hem veri toplama hem de veri analizi siirecinde nitel yontemler uygulanmigtir.
Nitel aragtirmalar nitel veri toplama yontemlerinin uygulandigi olgularin ve arastirma
problemlerinin kendi ortaminda gercekgi, ¢ok yonlii ve ayrintili bir bigimde ortaya konuldugu,
arastirmacilarin da siire¢ igerisinde aktif rol aldiklari, derinlemesine analiz yapilabilen
arastirmalardir (Yildirim ve Simsek 2013).

Arastirmanin Modeli

Calisma nitel arastirma modellerinden birisi olan durum ¢alismasi modeli kapsamindadir.
Durum calismalari, nasil ve nigin sorularina odaklanan, arastirmacinin olay ve olgu {izerinde
miidahale sansinin az oldugunu, gercek yasamsal fenomenlere odaklanan bir arastirma
modelidir (Yin, 2003). Durum ¢alismalarinda neden ve nasil sorularinin yanitlari aranmaktadir.
Bu baglamda bu arastirmada lise 6gretmenlerinin okul yo&neticilerinin 6gretimsel liderlik
davrarnuslarinin incelenmesi arastirmayr durum calismast modeline yonlendirmektedir.
Aragtirmanin durumu ise Batman ili merkez ilgesindeki liselerde gorev yapan 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraruslar: hakkindaki goriisleri alinmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu belirlenirken amagh Ornekleme teknigi kullamilmistir. Bu
dogrultuda arastirmanin ¢alisma grubu Batman ili merkez ilgelerindeki liselerde gorev yapan 10
lise Ogretmeninden olusmaktadir. Calisma grubunun demografik dagilimlari tablo 1’de
gosterilmektedir.
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Tablo 1. Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Demografik Degisken Kategori

Kadin

Erkek

20-30

Yas 31-40
41-50
Lisans

Egitim Yiiksek Lisans
Doktora
Matematik
Fizik
Edebiyat
Tarih

Cinsiyet

Brans

W R W Wk WO~ 0Ny WBs

Katilimailarin demografik dagilimlarina bakildiginda 7’si erkek 3’iiniin kadin oldugu, 5’inin 20-
30 yag arahiginda, 4iiniin 31-40 yag arahiginda ve 1’inin ise 41 50 yas aralifinda oldugu
goriilmektedir. Egitim durumu ve brans degiskenleri acisindan bakildiginda ise katilimcilarin
6’s1lisans diizeyinde, 3'ii yiiksek lisans diizeyinde ve 1'iise doktora diizeyinde egitim gormiigtir.
Diger taraftan katilmcilarm 3'ii matematik, 3t fizik, 3'ii tarih ve 1'i edebiyat 6gretmenligi
yapmaktadir.

Veri Toplama Arac1

Arastirmada veriler yan yapilandirilmis goriisme formu ile elde edilmistir. Goriisme formu
arastirmacit tarafindan arastirmanin temel problemini ¢6zecek nitelikte literatiirden
yararlanilarak gelistirilmistir. Goriisme formu hazirlanirken egitim yonetimi alninda uzman
goriisiine bagvurulmus ve uzman goriisii dogrultusunda goriisme formuna son sekli verilmistir.
Gorlisme formunun Ogretmenlere uygulanmasmda sorularm anlasilir ve acik olmasina 6zen
gosterilmistir. Gorligmeler yiizyilize ancak pandemi kurallarma uygun olmasina 6zen
gosterilerek yapilmustir.

Gegerlilik ve Giivenilirlik

Aragstirmada gecerliligin ve giivenilirligin saglanmasi amaciyla arastirma yontemi, siireci ve
sonuglar1 ile ilgili agiklamalar ayrintili ve agik bir sekilde sunulmustur Bunun yaninda
katilimailar ile goriisme disinda da bir araya gelinerek uzun siireli etkilesim ortami kurulmustur.
Katilimcilara goriismeden istedikleri zaman gekilebilecekleri ve yanitlama zorunlulugu olmadig:
ifade edilmistir. Gortisme formunun hazirlanmasinda uzman goriisiine basvurulmustur.

Veri Analizi

Yiiz yiize goriisme sonucunda elde edilen veriler daha sonra bilgisayar ortamina aktarilarak
metin belgesine dontistiiriilmiis ve icerik analizi teknigi ile analiz edilmistir. Analiz siirecinde her
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Ogretmenin goriisii ayr: olarak degerlendirilmistir. Daha sonra gereken kodlamalar yapilarak
temalar olusturulmusgtur. Temalarin belirlenmesinden sonra frekans hesaplamasi yapilmis ve her
temaya ait tablolar olusturulmustur. Olusturulan tablolarin altinda katiimcilarin siklikla ifade
ettikleri carpic1 goriisler dogrudan alintilamalar ile 6rneklendirirmisgtir.

BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde lise dgretmenlerinin kendilerine yoneltilen sorulara verdikleri
yanutlardan hareketle olusturulan temalar arastirmanin alt problemleri dogrultusunda analiz
edilmektedir.

Okulun Amaclarim1 Aciklama ve Paylasma

Bir okulun misyon ve amacinin belirlenmesi ve bunun okulun tiim personelleri ile paylasilmasi
okul yoneticilerinin sorumlulugu altindadir. Bu durum ayni zamanda okul ydneticilerinin
ogretimsel liderlik davramglarindan birisi olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda
katillmailarin  okul yoéneticilerinin okulun misyon ve amacini belirleme ve paylasma
konusundaki tutumuna iliskin gortiislerinden hareketle olusturulan kod ve temalar tablo 2'de
sunulmustur.

Tablo Z.Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Okulun Amagclarini Agiklama ve Paylasma Davranist
Hakkinda Gortisleri

Tema Kod

Mevzuata bagli kalma
Okulun Amaglarini

Agiklama ve Paylagma Ogrenci ve 6gretmenlerle toplant1 yapma

— N B

Velilerle goriisme

Tablo 2’deki veriler incelendiginde o6gretmenlerin okul yoneticilerinin okulun amaglarim
aciklamak ve paylasma davranigi hakkindaki goriislerinin {i¢ kodla sunuldugu goriilmektedir.
Buna gore 6gretmenlerin énemli bir boliimii (n=7) okul yoneticilerinin genellikle mevzuata bagh
kaldiklarmi vurgulamaktadirlar. Bunun disinda 6grenci ve 6gretmenlerle toplanti yapildigim
(n=20) ve wvelilerle goriismeler (n=10) yapildigmm belirtmektedirler. Arastirmaya katilan
ogretmenler okul yoneticilerinin tipki bir mevzuat yoneticisi gibi ¢alistiklarini, mevzuatta yer
alan usul ve esaslarin disina ¢tkma konusunda risk almadiklarini bu nedenle okulun amag ve
ilkelerinin belirlenmesine etki etmediklerini vurgulamaktadirlar. Ogretmenlerin bu konudaki
goriigleri asagidaki gibidir:

“Aslimi sorarsaniz bu konuda mevzuatta ne yaziyorsa okul yoneticimiz de ona bakar. Kesinlikle
mevzuatin disina ¢tkmaya cesaret edemez.” (K3)

“Herhangi bir konuda karar verecekse once mevzuata bakar. Mevzuat: didik didik eder. Orada ne
yaziyorsa ona gore davranr.” (K5)

“Okulun amact ve hedeflerini belirlemek yerine mevzuattaki ilkeleri uygulamaya ¢alisir.” (K10)
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Baz1 6gretmenler ise okul yoneticilerinin belirli araliklarda 6grenciler, 6gretmenler ve velilerle
gortismeler yaptiklarini, bu goriismelerde okulun mevcut durumu, gelecegi ve hedefleri ile ilgili
goriis alisverisinde bulunduklarini vurgulamaktadirlar. Bu konudaki Ogretmen goriisleri
asagidaki gibidir

“Okul miidiiriimiiz her aymn sonunda bizimle goOriisme yapar. Bu goriismeye bazen sinif
baskanlarin da dahil eder. Goriismelerde geleceSe yonelik yapilacaklar: konusuruz” (K2)

“Okul aile birligi toplantilarinda veya veli toplantilarinda okul yéneticimiz 0grencilerden
beklentilerini ve okulun hedeflerini aciklar.” (K4)

Ogretimi Denetleme ve Gelistirme

Okul yoneticileri bir 6gretimsel lider olarak okulun amag ve hedeflerine ulasip ulasmadiginm
denetleme sorumlulugunun yerine getirmektedirler. Bu baglamda arastirmada 6gretmenlere
okul yoneticilerinin 6gretimi denetleme ve gelistirme davrarusi hakkindaki goriisleri
sorulmustur. Ogretmenlerin goriislerinden hareketle olusturulan kod ve temalar Tablo 3'te
gosterilmektedir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Ogretimi Denetleme ve Gelistirme Davranisi
Hakkinda Gortigleri

Tema Kod

n
Oéretimi Derslere girme 4
gretmi Haftalik toplant1 diizenleme 3
Denetleme ve )
. L. Deneme sinav sonuglarini inceleme 2
Gelistirme |

Basarisiz 6grencilerin durumu ile ilgili aylik rapor alma

Ogretmenlerin okul y&neticilerinin 6gretimi denetleme ve gelistirme davranisi hakkindaki
goriisleri 4 kodla sunulmustur. Buna gore 6gretmenler okul yoneticilerinin 6gretimi denetleme
ve gelistirme davransi kapsaminda derslere girdiklerini (n=4), haftalik toplant1 diizenlediklerini
(n=3), deneme sinav sonuglarmi incelediklerini (n=2) ve basarisiz 6grencilerin durumuyla ilgili
aylik rapor (n=1) aldiklarini belirtmektedirler. Ogretmenler okul ydneticilerinin denetleme ve
gelistirme davranisi igerisinde denetleme roliinii daha fazla benimsediklerini ve genellikle
denetleyici davraniglar sergilediklerini vurgulamaktadirlar. Bu durum 6gretmenlerin asagidaki
gortisleri ile agiga ¢ikmaktadir:

“Okul miidiiriimiiz denetlemeyi ¢ok sever. Sik sik derslere girip dersleri dinler. Daha sonra dersin
hocasini yanina ¢agirp onunla mini bir toplant: yapar.” (K1)

“Tam bir denetleyicidir bizim miidiiriimiiz. Her giin erkenden okula gelip pencereden gelen gideni
kontrol eder. Ara sira derslere girer ve muhakkak haftalik toplant: diizenler.” (K3)

“Okulumuzda her ay deneme sinavt yapulir. Sinav zamanminda bu daha sik yapilir. Miidiiriimiiz ve
miidiir yardimcilarimiz bu deneme sinav sonuglarm inceler simav sonuglarina gore bizlerle
goriisme yapar.” (K5)

“Yazililardan sonra ikinci yazililar baslamadan miidiiriimiiz genel olarak basarisiz olan 6grencilerin
listesini ister sanirim bunlarla ilgili bir istatistik tutuyor.” (K7)
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Egitim Programini Koordine Etme

Okul yoneticilerinin en énemli varlik nedenlerinden birisi okulun egitim programinin isleyisine
koordine etmesidir. Bu baglamda arastirmada ogretmenlere okul yoneticilerinin egitim
programini koordine etme davrarusi hakkindaki gortisleri sorulmustur. Ogretmenlerin bu
konudaki goriislerinden hareketle olusturulan kod ve temalar Tablo 4'te sunulmaktadir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Okul Yé&neticilerinin Egitim Programini Koordine Etme Davramist
Hakkinda Gortisleri

Tema Kod n

Egitim Programim

Koordine Etme Zimre o6gretmenler kurulu toplantis1 yapma 10

Tablo 4’te yer alan bulgular incelendiginde 6gretmenlerin okul yoneticilerinin egitim programini
koordine etme davramisi hakkinda ziimre Ogretmenler kurulu toplantisi yapma (n=10)
konusunda hemfikir olduklari goriilmektedir. Ogretmenler okul yoneticilerinin ziimre
ogretmenler kurulu toplantisinda programin gidisat: ile ilgili bilgi aldiklarini, Ogretmenlerden
aksakliklarla ilgili goriis aldiklarmi belirtmektedirler. Ogretmenler bu toplantilarin ¢ok fazla
verimli ge¢medigini ¢linkii okul miidiirlerinin kati biirokratik tavirlarindan dolay1 okulda
yenilik¢i bazi uygulamalar yapamadiklarmi belirtmektedirler. Bu konudaki 6gretmen gortisleri
agsagidaki gibidir:
“Aslina bakarsaniz ziimre toplantist yapryoruz. Ancak bu toplant: daha ¢ok miidiiriin konustugu

bir toplant: oluyor.” (K2)

“Her ne kadar ziimre toplantilar: yapsak da bu toplantilarda bize cok fazla soz hakk: taninmuyor.
Bazen orijinal goriisler sunuyoruz ama mevzuat izin vermiyor diye fikrimiz hayata gecmiyor.” (K4)

“Bence ziimre toplantilar1 ¢ok faydali degil. Bugiine kadar hicbir onerim hayata ge¢medi.” (K5)

Ogretmenler okul yoneticilerinin biirokratik yazismalari yapmaya, okula gelen misafirleri
agirlamaya ve okulun biitgesini diisiinmeye daha fazla mesai harcadiklarini bunun igin egitim
programini iyilestirici onerileri hayata gegiremediklerini belirtmektedirler. Ogretmenlerin bu
konudaki goriigleri asagidaki gibidir:

“Okul miidiiriimiiz okulun biitcesini diigiinmekten 0gretim programum diisiinmeye zaman
ayiramyor bence.” (K6)

“Bazen bir biirokratik yazismaya yarim giin harcayabiliyor. Bir kelimeyi dahi yanls yazmamaya
dikkat ediyor. Boyle olunca da diger islere zaman kalmyor.” (K9)

Olumlu Ogrenme iklimi Olugturma

Ogretimsel liderligin bir bagka boyutu da okulda olumlu bir 6grenme ikliminin olusturulmasidir.
Bu baglamda katilimcilara okul miidiirlerinin okulda olumlu 6grenme iklimi olusturma davranis
hakkindaki gortisleri sorulmustur. Katilimcilarin bu soruya verdikleri yanitlardan hareketle
olusturulan kod ve temalar Tablo 5’te yer almaktadir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Okulda Olumlu Ogrenme Iklimi Olusturma
Davranist Hakkinda Goriigleri

Tema Kod

Seminer ve konferans diizenleme

Olumlu Ogrenme

iklimi Olusturma Bilgi yarismalar1 diizenleme

— N =

Kariyer giinleri yapma

Tablo 5 incelendiginde &gretmenlerin okul yoneticilerinin okulda olumlu 6grenme iklimi
olusturma davranis hakkindaki goriislerinin {i¢ kodla sunuldugu goriilmektedir. Buna gore
ogretmenler okul yoneticilerinin seminer ve konferans diizenleyerek (n=7), bilgi yarismalari
diizenleyerek (n=2) ve kariyer giinleri (n=1) gibi etkinlikler yaparak okulda olumlu bir 6grenme
iklimi olusturmaya calistiklarii vurgulamaktadirlar. Ogretmenlerin bu konudaki goriigleri
agsagidaki gibidir:

“Her donem bilgi yarismas: diizenlenir. Buna veliler ve iist yoneticiler davet edilir.” (K1)

“Okulumuzda hemen hemen her ay bir seminer veya konferans olur. Buna katilim zorunludur.”
(K2)

“Diizenli olmasa da konferanslar ve seminerler diizenliyoruz.” (K5)

“Her sene yilsonunda kariyer giinleri yapariz. Burada alaninda uzman kisileri davet eder ve
onlardan mesleki deneyimlerini anlatmalarini isteriz”

@gretmenler bu etkinliklerin okulda olumlu bir 6grenme iklimi olusmas: agisindan yeterli
olmadigini, kendilerinin adil, esit ve paylasimci bir yonetim beklediklerini bu tiir etkinliklerin
daha ¢ok reklam ve tanitim amaciyla yapildigin diistindiiklerini belirtmektedirler. Bu durum
ogretmenlerin asagidaki goriisleri ile aciga ¢ikmaktadir:

“Reklam kokan hareketler bunlar. Biz esit ve adil davranilmasini istiyoruz boyle olursa isimize daha
bagl sekilde ¢alisacagimizi diisiiniiyoruz.” (K3)

“Seminer, konferans gibi etkinlikler okulun tanitimu icin iyi olabilir belki ama ben bir Onerinin
hayata gecirdigini goriince isime daha bagl oluyorum ve bu beni daha fazla motive ediyor.” (K5)

SONUC TARTISMA ve ONERILER

Ogretimsel liderlik davranisi egitim ve dgretim siirecinde ele alinmasi gereken ve okullarda
akademik bagarmin ve performansin arttirilmasimi saglayan bir liderlik tiirii olarak son
donemlerde dikkat ¢eken bir konudur. Okul yoneticileri de son yillarda giiglii 6gretim liderleri
olarak tanimlanmaktadirlar. Ogretim liderleri olarak okul yéneticilerinin temel gorevleri
O0grenmeyi kolaylastirma, egitim ve 6gretim siirecine liderlik etmektir.

Okul yoneticilerinden 6ncelikle okulun vizyonunu ve misyonunu belirleyerek bunlar1 okulun
amagclarma ulasmasina onciilitk edecek sekilde yOonetmesi beklenmektedir (Karatay, 2011).
Mevcut durum analiz edildiginde ise 6gretmenlerin yoneticilerin bu konuda yeterli olmadigim
diisiindiikleri 6zellikle mevzuata kat1 baglihigin bu konuda engeller ¢ikardigimi diisiindiikleri
goriilmiistiir. Ogretmenler bu konudaki en 6nemli engelin mevzuat oldugunu belirtmektedirler.
Dolayisiyla 6gretmenlerin okul yoneticilerini amaglarini agiklama ve paylasma konusunda
yeterli bulmadiklar1 sdylenebilir. Bu sonug ile literatiirdeki arastirma bulgular ortiismektedir.
Aktepe ve Bulug (2014) okul yoneticilerinin okulun vizyonu ve amacin belirleme konusunda
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etkili olamadiklarini ve egitim Ogretim siireci ile geregi kadar ilgilenemediklerini ortaya
koymuslardir.

Ogretim liderligi davranigimin bir bagka boyutu da &gretimi denetleme ve gelistirmedir. Bu
stirecte okul yoneticileri okulun hedef amaglarinin birbiriyle uyusup uyusmadigin ve bunlarm
birbirini destekleyip desteklemedigini kontrol etmektedirler (Soziieroglu, 2006). Arastirma
bulgularina bakildiginda ise 6gretmenlerin okul yoneticilerinin 6gretimi denetleme ve gelistirme
davranmisi kapsaminda ders ziyaretleri yaptiklarimi haftalik toplantilar diizenlediklerini
belirttikleri goriilmiistiir. Dolayisiyla 6gretmenlerin okul yoneticilerini 6gretimi denetleme
konusunda yeterli ancak gelistirme konusunda yetersiz bulduklar1 sdylenebilir. Bu durum
literatiir bulgulariyla da 6rtiismektedir. Arastirmamiz bulgulariyla ortiisen bir calismada Sisman
(2014) okul miidiirlerinin 6gretimi denetleme ve gelistirme davranis: kapsaminda egitim 6gretim
stirecini de kesintiye ugratmayacak bir bigimde sinif ziyaretleri yapma ve belirli periyotlarda smif
toplantilar1 ve okul toplantilar1 diizenleme gibi etkinlikler gerceklestirdiklerini belirtmektedir.
Baska bir arastirmada ise Yagmur (2018) ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi davrarnislarini ¢alismasinda okul yoneticilerinin denetleme ve
gelistirme davranisi kapsaminda smnuf ziyaretleri ve toplantilar yaptiklarini tespit etmistir.

Ogretim liderligi davramsinin iigiincii boyutu ise egitim programii koordine etmedir. Okul
yoneticilerinin en temel varlik nedenlerinden birisi okulun egitim programinin isleyisini
koordine etmeleridir. Mevcut durum analiz edildiginde 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
ziimre Ogretmen kurulu toplantisi yaparak egitimi koordine ettiklerini vurguladiklar:
goriilmiistiir. Ancak Ogretmenlerin bunu egitim siireci agisindan yeterli gormedikleri okul
yoneticilerinin idari islere daha fazla mesai harcadiklar1 icin bu konuya fazla zaman
ayrramadiklarmi diisiindiikleri goriilmiistiir. Dolayisiyla 6gretmenlerin okul yoneticilerini
egitim ve 6gretim programini koordine konusunda yeterli bulmadiklar1 séylenebilir. .Bu sonug
Aktepe ve Bulug'un (2014) arastirma bulgulariyla paraleldir. Arastirmada dgretmenlerin idari
islerinin yogunlugundan o6tiirii egitim ve dgretim programini koordine etme konularina fazla
yogunlasamadiklari, mevzuatin okul yoneticilerini engelledigi ve onlarin serbest davranmasina
olanak vermedigi veya 0gretim liderligi ile ilgili faaliyetlere yeteri kadar zaman birakmadig:
ortaya konulmustur.

Ogretim liderligi davranisimin son boyutu da okulda olumlu bir grenme iklimi olusturmadir.
Olumlu 6grenme iklimi etkili 6grenme agisindan oldukca 6nemlidir. Arastirma sonunda okul
yoneticilerinin konferans, seminer ve bilgi yarismasi gibi etkinliklerle okulda olumlu bir okul
iklimi yaratmaya galistiklar1 ancak 6gretmeler agisindan bunun daha ¢ok tanitim ve reklam amaci
tasidigl, Ogretmenlerin adil, esit ve paylasimci bir yonetim bekledikleri, boyle bir yonetim
sergilenmesi durumunda daha fazla motive olacaklar1 goriilmiistiir. Dolayisiyla 6gretmenlerin
okul yoneticilerini olumlu iklim yaratma davranisi konusunda yeterli bulmadiklari sdylenebilir.
Bu sonugla ortiisen bir arastirmada Satilmis (2015) orgiitsel adalet algisinin mesleki motivasyonu
anlaml sekilde yordadigini dolayisiyla okulun daha adil yonetildigini diisiinen 6gretmenlerin
mesleki anlamda daha fazla motive olduklarini tespit etmistir.

Sonug olarak 6gretmenlerin okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin tiim boyutlar
agisindan ilgili rollerini yerine yeteri kadar yerine getiremediklerini diistindiikleri sdylenebilir.
Bu sonuglardan hareketle ilgili mevzuatta yapilacak degisiklikler ile okul yoneticilerine daha
genis bir hareket alan1 saglamasi ve okul yoneticilerine 6gretimsel liderlik konusunda hizmet ici
egitimlerin verilmesi Onerilmektedir. Ayrica egitim fakiiltelerinde 6gretimsel liderlikle ilgili
teorik ve uygulamali egitimlerin arttirilmas: onerilmektedir. Sonraki arastirmacilar tarafindan
daha genis 6rneklem grubunda nitel arastirma yontemlerinin uygulandig1 yeni aragtirmalarla bu
bulgularin karsilastirilmasi 6nerilmektedir.
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