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Oz

Limanlar gerek kamu idareleri tarafindan gergeklestirilen planl yatirim politikalari, gerekse plan
dis1 endiistriyel biiyiimeler sonucunda olsun, her zaman ekonomik bir ¢ekim alan: olusturmus
ve lilke ekonomilerinin gelismesinde ¢nemli katkilar saglamistir. Kurulus yerinin dogrudan
cografi konuma bagl yapisi nedeniyle limann ilk yatirim maliyetleri oldukga yiiksek olup, baska
bir yere tasinmas1 miimkiin degildir. Bu nedenle, kisith kaynaklarin dogru kullanilmasi adina
liman kurulus yeri seciminin dogru, siirdiiriilebilir ve gelistirilebilir sekilde yapilmasi
gerekmektedir. Bu calismada, liman kurulus yeri se¢ciminde, Cok Kriterli Karar Verme (CKKV)
yontemlerinden olan Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) kullanilmistir. Calismanin amaci, liman
kurulus yeri se¢imini etkileyen faktorlerin etki ve 6nem derecelerini belirlemektir. Calismada 3
ana ve 14 alt kriterin AHP analiziyle agirliklar1 belirlenmis ve 6nem siralamasi yapilmustir.
Bulgulara gore liman kurulus yeri seciminde etkili faktorlerden Maliyet ana kriteri altinda Liman
Kurulus Maliyetleri ve Cografi Konum ana kriteri altinda Gemi Rota Hatlarina Yakinlik alt
kriterleri en etkili faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Abstract

Whether as a result of planned investment policies carried out by public administrations or
unplanned industrial growth, ports have always created an economic attraction area and made
important contributions to the development of national economies. Depending on the
geographical location of the facility, the initial investment costs of the ports are quite high and it
is not possible to move them to another location. For this reason, in order to use limited resources
correctly, the selection of the port facility location should be done in a correct, sustainable and
developable process. In this study, Analytical Hierarchy Process (AHP), which is one of the Multi-
Criteria Decision Making (MCDM) methods, was used in the of the port facility location. The aim
of the study is to determine the impact and importance of the factors affecting on the selection of
port facility location. In the study, the weights of 3 main and 14 sub-criteria were determined and
ranked their importance by AHP analysis. According to the findings, “Port Establishment Costs”
under the “Costs” main criterion and “Proximity to Shipping Routes” under the “Geographical
Location” main criterion are the most effective factors in the selection of the port facility location.
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GIRIS

20. yy. iginde giderek artan kiiresellesme ve ekonomik gelisme, tiretim alanlarindan pazarlara
driintin ulagtirlmasmi saglayan ulagimin, en 6nemli ekonomik ve ticari fonksiyon haline
gelmesini saglamistir. Uretim ve tiiketim alanlar1 arasindaki cografi uzakligin artmasi, diisiik
maliyeti ve zamaninda/giivenli ulastirma sistemi sayesinde denizyolu tasimaciligmi diinya
ticaretinde 6ne gikarmaktadir. 1980’1 yillar sonrasinda diinya ekonomisinin kiiresellesmesiyle
Dogu-Bat1 iilkeleri arasinda dis ticaret yogunlasmis, Amerika Birlesik Devletleri, Almanya,
Japonya, Cin gibi ana iiretici iilkelerin hammadde ve tiriinleri, uluslararasi denizyolu hatlariyla
tasinmaya baslamis, Avrupa-Asya-Amerika arasinda mal hareketliligi artmuis, diinya ticareti de
kuzey-giiney aksindan dogu-bati aksma kaymustir. Ulkelerin cografi konumlarina bagli olarak
tiim ulastirma modlarmin biitiinlesmesine ve bu modlar arasinda yiiklerin tasinmasina olanak
saglayan limanlar ise denizyolu tagimaciifinin alt yapisini olugtururken, mallarin ekonomiye
giris-cikis yaptig1 smnur kapilar1 haline gelmistir. Limanlarn ulusal/uluslararas1 ekonomik ve
stratejik gorevi ve Onemi ulastirma sistemleri iginde {istlendikleri dagitim ve baglanti
fonksiyonlarindan kaynaklanmaktadir. Kiiresel ticarette arz ve talebi yaratan ithalat ve ihracat
ekonomik biiylimenin unsurudur; dolayisiyla ithalat ve ihracatmn siirdiiriildiigii limanlar
ekonomilerde stratejik alanlar olugturarak ekonomik biiylimenin de kilit noktasin1 haline
gelmistir.

Giintimiizde ise ulastirma sektorii icinde ton bazinda en fazla paya deniz yolu tasimacilig
sahiptir. DTO (2021: 36, 110) ve TUIK (2021) verilerine gore diinya ticareti ve Tiirkiye'nin
uluslararasi yiik tasimalar1 %85’in iizerinde oranlarla deniz yoluyla yapilmaktadir. Bu durumun
temel nedeni diinya ticareti icinde siv1 ve kuru, dokme/ana hammadde yiiklerinin biiyiik yer
tutmasi, Ozellikle islenmis madde tasiyan konteynerlerin standart yiik tagimacihigim
kolaylastirmasi ve bu yiiklerin biiyiik tonajli gemilerle kitalar arasinda tasinmasidir. UNCTAD
verilerine gore (2020: 3-4), 1950 yilinda 500 milyon ton olan diinya deniz ticaret hacmi, 1970
yilinda 2,6 milyar, 2000 yilinda 5,98 milyar, 2020 yilinda ise 11,1 milyar tona ulagmustir. Diinya
konteyner elleglemeleri 811 milyon TEU’ya, kuru yiik elleclemeleri 7,9 milyar tona, siv1 yiik
elleclemeleri 3,1 milyar tona ulagmigtir. Diinya toplam deniz filosu 2,1 milyar DWT
biiyiikliigiindedir.

Diinya Bankas1 raporlarina gore (2006: 88), bir limanin sahip olabilecegi joestratejik-jeoekonomik
konum genellikle 6nemli giizergahlara yakinlik, liman derinligi, genis liman sahasi, 6nemli
iiretim ya da tiiketim merkezlerine yakinlik, iyi bir ard bolge baglantis1 (karayolu, demiryolu,
boru hatti, vb.) ve sik sefer sayis1 saglayabilecek baglantilar gibi 6zelliklerle aciklanmaktadir.
Yiiklerin taginmasinda standartlasmanin ve konteynerizasyonun artmasiyla, limanlar arasindaki
rekabet de artmistir. Bu rekabette cografi konuma ve ard bolge baglantisinin gelismisligine bagh
stratejik yatirnmlar da one ¢ikmaktadir. Limanlarin islevselligi, verimliligi ve ekonomik etki
dereceleri cografi konumlarina, denizyolu ana rotalarna yakinliklarina, sanayi ve ticaret
bolgelerine yakinliklarina, gevresinin ithalat ve ihracat kapasitesine, diger ulasim modlariyla
baglantilarina, yiikleme ve bosaltma kapasitelerine, hizmet siireleri ve kalitelerine gore
degerlendirilmektedir. Ekonomik carpan etkileri sayesinde limanlar bolgesel sosyo-ekonomik
kalkinmay1 iten bir motor konumundadir. Giinlimiizde kiiresel ulagtirmanin gelisiminden
kaynaklanan sanayinin yayilma etkisinin bir sonucu olarak, bir¢ok liman sehri nakliye, lojistik,
ticaret ve hatta finans merkezleri haline gelmistir. Limanlar sanayiler i¢in konum avantajin
artirmakta ve bu nedenle imalat sanayileri giderek limanlarda yer alma egilimine girmektedir.
Lojistik faaliyetlerin biitiinlesmesi ve gesitlenmesi, ulasim sistemlerinin entegre hale gelmesiyle,
limanlarin ana fonksiyonlarina temel olusturan gemilerin yanasma, barinma ve onarim
ihtiyaclarmin karsilanmasi Ozelliklerine iiretim ve katma deger hizmetleri de eklenmistir.
Ulastirma modlariin degistirilmesi/birlestirilmesi, {iriinlere yonelik ticari ve yasal katma deger
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hizmetlerin saglanmasi, ithalat ve ihracatin gerceklestirilmesi gibi fonksiyonel iglemlerinin yamn
sira, gevresel ekonomik ve sosyal etkisi limanlar1 diinya ticaretinin merkezi konumuna
getirmistir. Bununla birlikte gegmiste limandan-limana olarak siirdiiriilen tek modlu (unimodal)
tasimaciligin yerini kapidan-kaprya tasimanin yapildigi cok modlu (multimodal) tasimaciliginin
almasi limanlardaki faaliyet ve hizmet sekillerini de degistirmektedir. Dolayisiyla limanlar, kara
ve deniz alanindaki tasimalar: birlestiren, aralarinda gecis hizmeti veren, 6n ve ard bolgeye
baglantiy1 kuran; konsolidasyon, paketleme, ayristirma, kalite kontrol, bakim-onarim gibi lojistik
hizmetler veren ana birim durumuna gelmektedir.

Kiiresel ticaretten beslenen Tiirk denizcilik sektoriiniin gelisimiyle limancilik faaliyetlerinin pay1
da hizla artmaktadir. Sektoriin ithalat ve ihracati destekleyerek Tiirk ekonomisine katki
saglayacagl ve yeni bir ivme yaratacagl beklenmektedir. Tiirkiye'nin 6zellikle Ortadogu ve
Balkanlar bolgesine yonelik sanayi iiretimine bagh olarak artan dis ticaret hacmi limancilik
hizmetlerine duyulan ihtiyaci da artirmaktadir. Bununla birlikte Tiirkiye'nin cografi konumunun
tiim avantajlarina ragmen limanlarda yetersiz altyapr ve kiiresel trafikte yer alamama gibi
sonuglarla kargilagilmaktadir. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi raporuna gore (2014: 2), genel
olarak limanlarda yasanan sikintilar arasinda; yeterli kiy1 alan1 bulunmamas, liman tesislerinin
depolama alanlarinin yetersizligi, ulasim aglari ile baglantilarin bulunmamas: ya da verimliligin
diisiik olmasi, liman tesislerinde yanasma ve kalkma manevralarinda olumsuzluklar yasanmasi
gibi konular bas1 cekmektedir.

LIMAN KURULUS YERI SECIMINDE ETKIiLi FAKTORLER

Kurulus yeri se¢iminde faktorleri birbiriyle etkilesimleri icinde agiklayan Alfred Weber,
endiistriyel konum teorisiyle bu alanda ilk tanimlamalar1 yapmstir. Weber’e gore (1929: 3-4), bir
iiretim tesisi i¢in en iyi konum en az maliyet yaratandir; talep faktorii sabit tutuldugunda toplam
ulagim maliyetlerini minimize eden konum, sanayinin kurulmasi icin en iyi avantaj saglar.
Ozellikle 20.yy'm baglarinda isgiicii ve ulagim etkilesiminin yogun oldugu arz odakli agr
sanayinin gelisiminde cografi konumu 6ne ¢ikaran bu goriis etkinlik kazanmistir. August Losh
(1954: 105) talep odakli bir yaklasim yaratarak iiretim faktorlerinin cografi ve demografik
etkilerden uzak oldugunu varsaymis ve maksimum kar anlayisiyla en fazla kar getirecek
konumun segilmesi gerekliligini ileri siirmiistiir. II. Diinya Savas1 sonrasinda piyasaya dayali
baz1 tiiketim mallar1 sanayileri i¢in bu goriis iiretimde pazar1 ve talebi temel aldig: i¢in 6nem
kazanmistir. Ruddel ise (1967: 16-17) kurulus yeri se¢iminde oOncelikle bolge seciminin
yapilmasini, sonrasinda ise igletmenin spesifik alanina gore yerin belirlenmesini ve bu yerin
icinde uygun arazinin konum gartlarimin degerlendirilmesi gerektigini belirtmistir.

Kurulus yeri temelde isletme ya da kurulusun mal ya da hizmet iirettigi, varhigm stirdiirdiigii,
ekonomik kar ve basar1 elde etigi fiziksel alandir. Yer se¢imi karar isletme ya da kurulusun
iiretim ve dagitim maliyetlerini dogrudan etkiler. Dolayisiyla, kurulus yeri se¢cim asamasinda
olas: girdilerin miktar, kalite ve maliyet degerlemelerinin belirlenmesi igletme ya da kurulusun
siirdiiriilebilirligini ve verimliligini belirlemektedir. Temel amag ekonomik agidan girdi ya da
giderleri en az seviyeye indirecek se¢imin yapilmasidir. Sektor fark etmeksizin ilke olarak {iriin
ya da hizmet bagina en diisiik toplam maliyeti saglayacak kurulus yeri, yatirim kararmin temel
unsurudur. Bununla birlikte uluslararasi ekonomik sistemde ve devletlerin yasal diizenlemelerle
getirdigi tesvik ve yonlendirmelerle bolgesel gelismiglik farkliliklarini ortadan kaldirmak
amactyla farkli kurulus yeri secimleri yapilabilmekte, se¢im kararlarinda farkl faktorler etkili
olabilmektedir. Bazi durumlarda ise tek bir ana ya da alt faktor dahi kurulus yerinin
belirlenmesinde etkili olmaktadir. Kurulus yeri se¢iminde etkili olan faktorler ¢cok yonlii olmakla
birlikte temelde fiziksel, ekonomik ve sosyal olarak gruplandirilabilir. Ana faktorler ise alt
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gruplara ayrilarak etkinlik degerleri tesisin ve iiretimin niteligine gore agirliklandirilabilir. Buna
gore;

a. Fiziksel faktorler: klimatik ve meteorolojik, topografik, jeolojik, hidrografik ve
osinografik sartlarmni, genisleme olanaklar1 (arazi), hammadde ve enerji kaynaklarim igeren
cografi konum. Isletmenin ya da kurulusun kullandigi hammadde, makine, {iriin yapisi, {iretim
stireci gibi fiziksel unsurlarm yani sira sunulan hizmet tiirii, yapis: ve gesitliligi kurulus yeri
seciminde arazi/alan yapisini belirler. Ayrica gelecekte biiyiime ve genisleme olasiliklar1 da
arazi/alan seciminde ve niteliginde etkili olmalidir. Hammadde ise, sanayinin {iretimi dogal ve
esit dagilisa sahip olmayan dogal kaynaklara bagl oldugunda dogrudan kurulus yerini belirler.
Hammaddesi dogal kaynaklara bagl olan sektorlerde ulasgim maliyetlerinden tasarruf edilmesi
amactyla kurulus yeri se¢iminde hammaddeye yakinlik 6ne ¢ikar. Iklim sartlar: icinde basing,
nem, yagis ve sicaklik degerleri ve miktarlari, riizgar tiirii ve siddeti, bolgenin genel iklimsel
yapis1 ve sis, don gibi iklim olaylar1 dogrudan ve dolayl olarak yer secimini etkiler. Baz1
sektorlerde ise iiretim iklim kosullarina uydurulur ya da teknoloji kullanilarak standart iiretim
saglanir. Arazinin topografik ve jeolojik yapisi, depremselligi, kara alaninda su ve toprak
erozyonu miktarlari, zemin yapis1 ve 6zellikleri; su alaninda derinlik, sedimentasyon, dalga ve
akmt etkisi, gel-git, su seviyesindeki mevsimsel degisimler tesisin kurulus yerinde &nemli
fiziksel etkiler yaratir. Ucuz enerji ve yakit kaynaklari ise dogrudan isletme maliyetlerini
etkilediginden Ozellikle enerji kaynaklarina yakimnlik, enerjinin kaynagi, siirekliligi, teknik
ozellikleri, maliyeti ve kullanus sekillerini igeren bir enerji planlamasina ihtiyag duyar.

b. Ekonomik faktorler: sermaye, pazar biiyiikliigii ve yakinligi, niifus, yatirrm ve isletme
maliyetleri, ulagtirma maliyeti, isgiicii maliyetleri, lojistik konum (ard bolge baglantilar),
rekabet, devlet politikalari, uluslararas: ekonomik faktorler, ticaret ve doviz politikalarini iceren
ekonomik konum. Kar elde etmek sermaye sahiplerinin temel amacidir. Gerek mal gerekse
hizmetin getirecegi kar iizerinden yapilacak yatirim sermaye birikimini gerektirmektedir.
Sermaye sahibi her ne kadar isletme ya da kurulusun tiim planlamasmi ve gergeklesmesini
sagliyor olsa da ulusal ve uluslararasi amaglar ve kurallar yatirrmin niteligini ve gelisimini
belirler. Uretimin ya da hizmetin niteligine ve yapisina bagh olarak pazara yakinlik ise isletmenin
fonksiyonlar1 agisindan etkinlik yaratir. Ozelikle yiiksek niifus ve tiiketim miktarmin oldugu
cografi bolgelerde isletmenin pazara yakin kurulmasi beklenir. Yatirim maliyetleri amortisman,
proje ve kontrol, altyapi ve iistyapi insaat, makine ve donanim maliyetlerini; isletme maliyetleri
ise igletme giderleri, kira, iscilik ve personel, yakit, enerji, su, bakim-onarim, operasyon
maliyetlerini igerir. Yatirim ve isletme maliyetlerinin kara etkisi dogrudan saptanabiliyorsa
kurulus yeri secimi daha saghkli yapilabilir. Ulastirma maliyetleri kara, hava, deniz ve
demiryolu, boru hatlar1 ve diger ag baglantilarinin tarifeli ve tarifesiz olarak en uygun olanin
secilmesi ve sonucunda olusacak maliyeti igerir. Dolayisiyla yer seciminde arz ve talep
miktarlaria baglh olarak ulastirma giderlerin ez aza indirilmesi amaglanir. Isletme maliyetlerinin
icinde yer alan isgiicii, isci licretleri ve nitelikli isgiiciinii elde tutabilme giderlerini igerir. Bol ve
nitelikli isgiicii siirdiiriilebilir yatirrmin énemli bir unsurudur. Isletmenin ya da kurulusun hitap
edecegi ve beslenecegi bolgenin niifus, pazar, ulastirma yapisi, ithalat/ihracat potansiyeli lojistik
konumu i¢indeki baglantilarini igerir. Bir isletmenin pazar ve genisleme olanaklar: hizmet verdigi
bolgeye yani ard bolgesine baglidir. Ard bolgenin sinuirlarini ise ekonomik nakliye mesafeleri
belirler. Kiiresellesmenin etkisiyle artan rekabet sartlar: ise isletmelerin i¢ ve dis piyasalarda
etkinligine ve siirekliligine baghdir. Rekabet giicii daha isletmenin kurulus asamasinda alinan
kararlara bagli olarak dogrudan yer secime bagl olabilmektedir. Kurulus yeri secimi isletmenin
rekabet gliciinii etkileyen uzun vadeli stratejik bir yatirnm kararidir. Devletler yasalar, vergi
sistemleri, giimriiklendirme, destekler, sosyal ve ekonomik planlarla kurulus yeri se¢iminde
dogrudan etkilidirler. Bolgesel ve yerel olmak iizere, enerji ve ulagtirma gibi alt yap: tesislerinin
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devlet tarafindan yapilmasi, vergilendirme ve giimriiklendirme islemlerinde muafiyet ya da
indirim yapilmasi, kredi ve finansman kolayliklar1 gibi 6zendirici ve destekleyici faaliyetlerle
kurulus yerinin belirlenmesinde etkili olabilmektedir. Uluslararasi hammadde, sermaye ve bilgi
paylasiminin artmasiyla ise, dzellikle yeni yatirimlarm gelismis tilkelerden diger tilkelere kaydig:
gozlemlenmektedir. Bu durumda yer seciminde {ilkelerin politik durumlar1 ve devletlerarasi
iligkiler yatirrmar iilke ile yatirimin yapilacags iilke arasinda onemli bir etki olugturmaktadar.

C. Sosyal faktorler: yasal diizenlemeler, uluslararasi orgiitler ve anlagsmalar, askeri ve
stratejik faktorler, kalkinma politikalars, kiiltiir ve egitim, gevre giivenligi, toplum sagligini iceren
sosyo-kiiltiirel konum. Sosyo-kiiltiirel unsurlar, yatirrmlarmn diinyanin gesitli bolgelerine dagilisy,
sermayenin dolasimi ve ¢okuluslu sirketlerin artisiyla toplumlar {izerinde daha fazla etkili
olmaktadir. Isletme ya da kurulusun yer segiminde dolayh etkisi bulunmakla birlikte sosyo-
kiiltiirel unsurlar, 6zellikle g¢evrede yaratacag etkiler agisindan goz oniinde bulundurulmak
zorundadir. Cevreyle ilgili yasalar ve koruma uygulamalari, isletme ya da kurulusun gevreye
olabilecek stirekli ya da gecici etkilerini, sosyal sonuglarini ve ¢oziimlerini igerecek sekilde
diizenlenmektedir. Burada ulusal ve uluslararasi alanda ekonomik ve sosyal gelismeye engel
olmaksizin gevre giivenligini saglamak, cevreyi ekonomik politikalar karsisinda korumak ve
onlem almaya dayal bir etkilesim s6z konusudur.

Limanlar uluslararas: ticaretin kesisme ve kavsak noktas: olarak iilkeler icin bir gelir kaynagi,
diger {ilkelerle ticarette ve bir rekabet unsuru ve dolayisiyla iilkenin ekonomik kalkinmasinda
onemli bir faktor olarak &n plana ¢tkmaktadir. Isletme yapist olarak endiistriyel {iretim yapan
limanlar, sanayinin ihtiya¢ duydugu ham maddenin temin edilmesinde ve elde edilen ham
maddenin islenmesinden elde edilen {iriiniin ulastirilmasinda iistlendigi islev geregi iilkenin ve
kalkinmasinda etkili olmaktadir. Bélgenin stirdiiriilebilir gelisimine katki saglamas: agisindan
lokomotif gorevi gormekte ve pazar yaratarak ekonomik ve sosyal yapiyr degistirmektedir.
Bununla birlikte limanlarin kurulus yeri, yiiksek yatirim ve isletme maliyetleri nedeniyle riskler
icerir. Bu ytliksek riskler agisindan, gelecekte konum degisimine gidilmesi miimkiin olabilen
isletmelerin aksine, limanlarda bu degisim s6z konusu olamaz. Gerek kamu gerekse 6zel kesim
icin bu ¢apta bir stratejik yatinm hakkinda verilecek kurulus yeri karar1 biiyiik 6nem
tasimaktadir. Amortismaninda ve geri doniisiimiinde yiiksek maliyetler yaratmas: nedeniyle
limanlarin kurulus yeri se¢imi iizerinde etkin sekilde calisma yapilmasi ve dnem verilmesi
gereken bir karardir. Limanlar da yiiksek yatirim ve isletme maliyetleri nedeniyle kurulus
kararlarinda hata kabul etmeyen, dogru ve gergeki fizibilite ve planlamalara ihtiya¢ duyarlar.

LITERATUR TARAMASI

Liman kurulus yeri se¢ciminde, genel kurulus yeri secimi kararlarinda oldugu gibi nitel ve nicel
ozellikler etkili olmaktadir. Tongzon’a gore (2001: 107) limanlarin ulusal ekonominin gelisimi ve
diinya ticaretinin Oonemli bir halkasi olmalar1 nedeniyle verimliliklerini yiiksek diizeyde
tutmalar1 saglanmali ve 6zellikle konum segiminde kiiresel planlamalar goz oniine almmalidir.
Ozellikle denizyolu ana rotalarindan uzak limanlarda sefer maliyetleri artmakta, elverisli iklim
kosullar1 olmadiginda giinliik liman operasyonlar1 olumsuz etkilenmekte ve liman siireleri
uzamaktadir. Tibljas, Lucic ve Benigar ise (2006: 159) limanlar1 sehirsel yap1 igerisinde
degerlendirmis yogun yapilasma, demografik yogunluk, yetersiz trafik ag1 ve park yeri, sehir
alaniyla ayni alani isgal etme Olgiitlerinde ¢atisma ile karakterize etmis ve limanlarm kurulus yeri
se¢iminde dikkate alinmasi gereken potansiyel kriterleri agiklamislardir. Wang ve Wei (2008: 75)
liman tesislerini etkileyen faktorleri sistematik olarak analiz etmis ve 6zellikle geri besleme ve bu
faktorler arasindaki iliskileri goz 6niinde bulundurarak bir degerlendirme yapmuiglardir. Ding ve
Chou (2009: 1-3) ytiklerin standartlastirilmasiyla deniz ticaretinde biiyiik gelisme yasandigini, bu
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nedenle konteyner limanlarmin iilkeler arasinda rekabet yarattifini, konteyner limanlarmin
gelecekte de one c¢ikmalar: nedeniyle tercih edileceklerini ve bu durumda 6zellikle aktarma
limanlarinin yer segiminde nitel faktorlerin 6nem verilmesi gerektigini belirtmislerdir. Roso,
Woxenius ve Lumsden (2009: 338) limanlarin ard bélgedeki intermodal terminallere demiryolu
ile baglanmas: gerekliligini, boylece karayoluna gore cevreye daha az zararl ve daha verimli
enerji kullanimi yaratan bir sistem yaratilacagini belirtmislerdir. Ozellikle yer secimine bagh
olarak liman sehirlerini karmasa ve sikisikliktan kurtarmaya ve limanin ard bolgesi igin gelismis
lojistik ¢oziimleri yaratabileceklerini vurgulamislardir. Chou (2010: 229) maliyetler ve {icretler,
limanin boyutu ve &zellikleri, ard bolgesindeki ekonomik faaliyetler ve stratejileri, liman isletme
ve operasyon verimlili§i, rthtim derinligi, depolama alanlarmin liman se¢iminde etkili oldugunu
belirtmistir. Ka ise (2011: 350) liman projelerinde yer se¢iminin, ok amagh bir karar verme siireci
oldugunu belirterek, liman yer secimini etkileyen 6 6nemli faktorii ulasim, ekonomik seviye,
altyap tesisleri, ticaret seviyesi, siyasi gevre, maliyet olarak siralamistir. Yer se¢iminde bu
faktorlere dayanarak, nicel ve nitel karar verme modelleri uygulanmas: gerekliligini ortaya
koymustur. Awad-Nufiez, Gonzalez Cancelas ve Camarero (2014: 48) limanlarin kurulus
asamasinda bir planlama yapilmadiginda potansiyelinin tam olarak kullanilmadigini, cografi
bilgi sistemlerinin kullamilmasiyla karar verme siireclerinin kolaylasacagini belirtmislerdir.
Calismalarinda liman kurulus yeri segiminde endiistriyel yerlesimin klasik teorilerinde ele alinan
yonlere daha fazla 6nem verildigini, bununla birlikte bir liman i¢in en uygun konumun
belirlenmesinin, ekonomik, sosyal ve cevresel etkileri olan multidisipliner cografi bir sorun
oldugunu agiklamiglardir. Chang, Notteboom ve Lu (2015: 462) limanlarda ard bolge etkisini
vurgulayarak, bu alanda yer alan i¢ sehirler arasinda kapasite ve konum karsilastirmas: yapmis
ve ard bolgede maliyeti en aza indiren mesafelerin yer se¢imi kararm etkileyen degerlendirme
faktorlerini belirlemek amaciyla kullanilacagini belirtmiglerdir. Gonzalez-Sanchez, Olmo-
Sanchez ve Maeso-Gonza (2015: 147) limanlarin ithalat ve ihracat kapilari oldugunu
vurgulayarak, etkin bir lojistik yonetimi saglamak ve bundan yararlanmak igin intermodal
tasimaciligin gelistirilmesini, karayolu-demiryolu-denizyolu i¢in gerekli baglantilar1 olusturmak
gerekliligini aciklamislardir. Cheng ve Yang (2017: 37) liman yatirim dengelerini analiz ederek,
GSYIH odakli bir yatirimin isletme kar1 odakli bir yatirrmdan ¢ok daha yiiksek oldugunu, liman
sehirlerinin uzun dénemde yiiksek ekonomik getiri yarattigini agiklamislardir. Lojistik sistemde
limanlarin denizyolu ve diger tasima modlar1 arasinda bir aktarma alani oldugunu, yiiksek
hacimli yiik, yolcu, kaynak ve bilgi akisini kendilerine ¢ektiklerini vurgulamiglardir. Tadic,
Krstic, Roso ve Brnjac (2020: 23) liman yeri se¢iminin pazardaki rekabet giiglerinin bagl oldugu
en 6nemli stratejik kararlardan biri oldugunu, olast konumlarin degerlendirilmesi ve segiminde
cevresel, ekonomik ve sosyal bir yapiun varligi, lojistik aginin islevselligi, bolgesel ve
uluslararas1 pazarlarin varligi, siirdiiriilebilirlik ve paydaslarin gereksinimlerinin yaptiklar
degerlendirmede One ¢iktigin1 vurgulamiglardir. Karatas ve Oral (2007: 155) liman segim
kriterlerini limanin fiziksel ve cografi 6zellikleri, limanin fiziksel, teknolojik ve hizmet altyapisi
ve sefere iliskin Ozellikler olmak {izere ii¢ alanda toplamuglardir. Bu kriterlere gore en 6nemli
faktoriin “ana rotalara gore cografi konum” oldugu belirlenmistir. Baran (2010: 86) limanlarin yer
seciminde cografi konumu, ulagim kanallarinin durumu, potansiyel liman kullanicilarinin alan
ve sektOrel yapisi, bolgenin dis ticaret yapisi, limanin servis verdigi tilkelerin dis ticaret
Ozellikleri, limanin diger limanlarla rekabet giicline ait verilen degerlendirilmesi gerektigini
belirtmistir. Koldemir (2016: 43) Marmara Bolgesi igin yaptigi liman yeri secimi
degerlendirmelerinde bolgesel ve yerel faktorler olarak ekonomi, ulasim olanaklari, bolgenin
topografik, jeolojik ve jeomorfolojik Ozelliklerini, maden yataklar1 rezervlerini ele almis ve
Istanbul merkez limanlarma alternatif liman yeri 6nerisinde bulunmustur. Pekkaya ve Bucak
(2018: 262) ise Tiirkiye’de Bati Karadeniz’de liman yeri se¢imi igin 6zellikle sosyo-ekonomik
kriterlerin 6nemli oldugunu, bolgenin “Ekonomik gelisme diizeyi”, “Genisleme imkan1”,
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“Giivenlik”, “Kalifiye is¢i potansiyeli” ve “Ulastirma masraflar1” kriterlerinin 6n plana ¢iktigini
belirtmislerdir. Kavlakci ve Sahin ise (2018: 83) liman yeri se¢im kararinda, bolgesel faktorler
olarak piyasalar ve uluslararasi denizyollarina yakinlik, tesvikler, hinterland, iklim, is giicii vb.
kriterlerin; ingaat maliyeti, deniz dibi tabakasinin yapisi vb. kriterlerin ise yerel faktorler olarak
siralanabilecegi goriisiinii analizler sonucunda belirlemislerdir. Tastabanoglu ve Tuna (2019: 8)
Tiirkiye’de Ege Bolgesi'nde liman yeri se¢imi i¢in mesafe, konum, ekonomi, demografik yap1 ve
cevresel faktorler kriterlerini temel alarak cografi konumun liman verimliligini dogrudan
etkiledigini vurgulamislardir. Liman kurulus yeri {izerine gergeklestirilen bazi bilimsel
calismalar Tablo 1’de listelenmistir.

Tablo 1. Liman Kurulus Yeri Se¢imi Hakkindaki Bazi Aragtirmalar

Yazar Yil Veri | Metot
Tongzon 2001 v Veri Zarflama Analizi
Tibljas, Lucic ve Benigar 2006 v Cok Kriterli Karar Verme
Wang ve Wei 2008 UG Analitik Ag Prosesi
Ding ve Chou 2013 UG Bulanik Cok Kriterli Karar
Verme
Roso, Woxenius ve Lumsden 2009 v Derleme
Chou 2010 v Analitik Hiyerargi Prosesi
Bulanik Analitik Hiyerarsi
Ka 20111 UG | prosesi ve ELECTRE
Awad-Nunez, Gonzalez Cancelas ve . Cok Kriterli Karar Verme ve
2014 -IV
Camarero 0 uG DELPHI
. Bulanik Analitik Hi i
Chang, Notteboom ve Lu 2015 | UG-IV P;lo::slzi natiik Hyerarst

Gonzalez-Sanchez, Olmo-Sanchez ve

201 v
Maeso-Gonzélez 015 Derleme

Cheng ve Yang 2017 v Denge Analizi
Tadic, Krstic, Roso ve Brnjac 2020 UG-IV | DELPHI, AHP ve CODAS
Karatas ve Oral 2007 UG Derleme
Baran 2010 v Derleme
Koldemir 2016 v Derleme
Pekkaya ve Bucak 2018 | UG-IV | Cok Kriterli Karar Verme

. Analitik Hiyerargi Prosesi ve
Kavlaka ve Sahin 2018 UG Bularik TOPSIS
Tastabanoglu ve Tuna 2019 uG Bulamk Analitik Hiyerarsi

Prosesi

UG: Uzman Goriisii 1V: Istatiksel Veri

CALISMANIN AMACI, YONTEMI ve UYGULAMASI

Limanlarda verimlilik sorunlarinin baslica nedenleri, yiik dagilhimimin limanlar arasinda
yogunlugu ve dengesizligi, multimodal tasima baglantilarmin eksikligi, altyap: ve kapasite
sorunlar1 ve bunlarin yarattgi maliyetlerle karliligmm ve ekonomik siirdiiriilebilirligin
zayiflamasidir. Bu sorunlarin ortaya ¢ikisinda ise temel etken liman yeri seciminde karar verme
stireclerinin niteliksel ve niceliksel veriler iizerinden isletilmemesidir. Limanlar ve agir sanayi
yatirimlar: birgok benzerligi paylassa da (6rnegin, operasyonlarda sermaye yogun altyap: ve
tesislere duyulan ihtiyag), cografi sartlarin (konum, iklim, sosyo-ekonomik 6zellikler, cevresel
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etkiler vb.) limanlarin yer secimindeki etkileri bir¢ok agidan zorunluluk temelli farklilik ve
oncelik gostermektedir. Bu ozellikler goze almarak yapilan calismada cevresel, ekonomik ve
sosyal olarak stirdiiriilebilir bir lojistik ag kurmak icin, 6zellikle farkli paydaslarin gereksinimleri
dikkate almarak kurulacak limanlar igin yer segimi probleminin degerlendirilmesi
amaclanmistir.

Limanlarin kurulus yeri karari, kurulus yerinde etkili faktorlerden ozellikle cografi konum ve
maliyet faktorlerine diger sanayi alanlarinda oldugundan daha fazla baghdir. Denizyolu
tasimaciliginin dogas: geregi cografi konum, limanlarda gemilere ve yiike verilen hizmetleri
dogrudan etkiler. Fiziksel ve meteorolojik kosullarm uygunsuzlugu ya da mevsimsel etkiler
liman operasyonlarmda gecikmeye ya da gemilerin limandan olabilecek en kisa siirede hizmet
alamamasina yol agar ki, bu durum denizcilik isletmelerinde yiiksek maliyetlerin karsilanmasi
zorunlulugunu yaratir. Bu nedenle uzun siireli yatirimlar olmalar1 nedeniyle limanlar i¢in en
uygun kurulus yeri se¢imi ¢6ziim gerektiren en 6nemli karar verme problemidir ki ayn1 zamanda
karmasik ve ¢ok bilesenli niteliktedir.

Bu ¢alismanin amaci, liman kurulus yeri secimini etkileyen faktorlerin etki ve 6nem derecelerini
belirlemek, belirlenen kriterleri karsilastirmali olarak degerlendirmek ve karar verilmesinde
kolaylastiric1 bir bakis agis1 yaratmaktir. Bunun igin de 6ncelikle karar vericilerin ya da uygulama
alaninda yetkili olanlarin liman yeri secerken g6z oniinde bulundurduklar faktorleri belirlemek,
Tiirkiye sartlarina gore bu faktorler arasinda oncelik verilenleri belirlemek, faktorler arasinda
Oonem siralamasi yapmak ve 6lgmek planlanmustir. Literatiirde Tiirkiye’den az sayida ¢alismanin
bulunmasi ve ozellikle teknik analizlerin yetersiz kalmasi ¢alismanin onemini ve geregini
vurgulayarak, alana katki saglayabilecegini ortaya koymaktadir.

Calismanin diger boliimiinde kurulus yeri se¢imi ve liman yer se¢imi tizerine yapilan ¢alismalar
incelenmis ve literatiir 6zetlenmistir. Liman kurulus yeri se¢ciminde ¢ok sayida etkili faktor olmasi
nedeniyle, karar alma siirecinde yardimci olmak {izere gelistirilen Cok Kriterli Karar Verme
(CKKYV) yontemlerinden biri olan Analitik Hiyerarsi Prosesi (Analytic Hierarchy Process-AHP)
kullanilmistir. Calisma amaci gergevesinde, ilgili literatiirden ¢ikarilan liman kurulus yerine etki
eden faktorler igerisinden, nicel ve nitel dzellikler bir arada degerlendirilecek sekilde 14 alt kriter
kullanilmustir. Bu kriterlerin birbirleriyle karsilagtirilmasinda benzer yapidaki kriterler aym
baghk altinda toplanarak 3 ana kriter olusturulmustur. Karar verici ya da uygulama alaninda
yetkili olan uzmanlardan goriis alinmak iizere limani se¢im kriterlerinin derecelendirilmesine
yonelik bir anket formu olusturulmustur. Arastirma konusunun, uzmanlik gerektirmesi
nedeniyle 6rneklem, denizcilik ve limancilik alaninda gorev yapan 6zel ve kamu sektdriinden
uzman kisilerden tesadiifi olmayan (kasitli-amagli) 6rnekleme yontemi kullanilarak segilmistir.
Literatiir calismasi sonucunda belirlenen liman yeri se¢iminde etkili kriterlere ait ifadelerden
olusan anketle uzmanlara e-posta ve online anket yoluyla ulagilmigtir. Anket toplam 19 kisiye
gonderilmis, 13 uzmandan geri doniis alinmistir. Katilimel uzmanlara ait gorev, sektér deneyim
siiresi, egitim diizeyi gibi demografik bilgileri Tablo 2’de verilmistir. Nitel verilerin elde
edilmesinde 1-9 esit aralik 6l¢ekli olarak diizenlenen anketle uzman goriisii alinarak karar matrisi
olusturulmustur. 3 ana ve 14 alt kriter i¢in yapilan ikili karsilastirmalar tizerinden elde edilen
veriler AHP yontemi analiz edilmis ve agirliklar hesaplanmugtir.

Nitel veriler i¢in 1-9 esit aralik Slgeginde anketle yine uzman goriisii alinarak karar matrisi
olusturulmustur. 3 ana ve 14 alt kriterin AHP ile agirliklari belirlenmis, kriterlerin ikili
karsilastirmalarina bakilarak agirliklandirma ve onem siralamasi yapilmistir. Aragtirmaya ait
bulgular degerlendirilmis ve son boliimde belirtilen sonuglara ulagilmgtir.

Tablo 1'de goriilebilecegi gibi, liman kurulus yeri se¢imi arastirmalarinda analizlerde cesitli
CKKYV yontemleri kullanilmaktadir. Bu yontemlerden de daha ok AHP, DELPHI, ELECTRE ve
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TOPSIS analizlerinin kullanildig1 goriilmektedir. Karar verme, hedef ve amaglarin gerceklesmesi
yoniinde tiim yonetim fonksiyonlarmin 6ziinii olusturan, alternatiflerden birinin zihinsel ve
matematiksel yontemle secilmesi siireci olarak diisiiniilebilir. CKKV yontemleri, alternatifler
arasindaki goreceli olarak siralama, simiflama ve se¢im olanagi sunmasi bakimindan tercih edilen
yontemlerdir. CKKV yontemleri arasinda AHP (Analytic Hierarchy Process), ANP (Analytic
Network Process), TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution),
ELECTRE (Elimination et Choix Traduisant la Realite)) PROMETHEE (Preference Ranking
Organization Method for Enrichment Evaluation), GRA (Grey Relational Analysis), VIKOR (VIse
Kriterijjumsa Optimizacija I Kompromisno Resenje), CODAS (Combinative Distance-based
Assessment) gibi analiz teknikleri ve programlari kullanilmaktadir (Pekkaya ve Bagaran, 2011:
117). 1980’lerde Saaty tarafindan gelistirilen AHP, ikili karsilastirmalarla kriter agirliklarmin
belirlenmesinde ve alternatifler arasinda secim/siralama yapmak amaciyla kullanilmaktadir.
Saaty ve Vargas (2013: 4-10), AHP'nin ekonomik, sosyal ve politik kararlarda ve ayrica teknolojik
tasarimlarda bilgi ve diislinceyi organize etmeye, yargilari ortaya cikarmaya, yargilar
nicellestirmeye ve onlardan oncelikler tiiretmeye ve son olarak bu farkli 6ncelikleri matematiksel
ve mantiksal olarak dogrulanabilir tek bir genel sonu¢ halinde sentezlemeye yardimci olan
metodolojik bir arag¢ olarak tamimlamaktadir. Ekonomide nicel diiglincenin temel alindig:
matematiksel modellerden daha ¢ok nitel problemleri ¢6zmek icin alternatif bir yaklasim igin
kullanilabilir. Sosyal alanlarda ise maddi olmayan varliklar igin 6l¢iim yapmak ve veri elde etmek
icin, insani degerlerle iligkilendirilerek nicel bir yontem saglamak icin AHP kullanilabilir.
Pekkaya ve Basaran (2011: 118-119) tarafindan yapilan c¢alismada, arastirmalarda AHP
kullanimmna yonelik formiilasyon verilmis olup, ikili kargilastirma matrisi iizerinden
problemdeki kriter agirliklarinin belirlenmesinin yanisira, hesaplamada kullanilan tiim ikili
karsilastirmalarin ¢apraz tutarhiliklarimni tek bir sayi ile hesaplamas: degerlendirilmistir.

Tablo 2. Katilimc1 Uzmanlara Ait Demografik Bilgiler

Uzman | Gorevi Sektor Deneyimi (Y1l) | Egitim Diizeyi
1 Liman Miidiiri 25 Lisans

2 Liman Miidiiri 20 Lisans

3 Akademisyen 10 Doktora

4 Bas Kilavuz Kaptan 25 Lisans

5 Liman Midiiri 20 Yiiksek lisans
6 Liman Bagkani 20 Yiiksek lisans
7 Imar ve Sehircilik Miidiirii 20 Lisans

8 Akademisyen 15 Doktora

9 Armator 30 Yiiksek lisans
10 Lojistik Sirketi Genel Miidiirii 30 Lisans

11 Uzakyol Kaptanm 25 Lisans

12 Denizcilik Sirketi Operasyon Miidiirii 20 Lisans

13 Denizcilik Sirketi Genel Miidiirii 30 Yiiksek lisans

Yontemin uygulama asamalari su sekildedir (Saaty, 1990:54):

1. Amac hiyerarsisinin olusturulmasi: hiyerarsi karar problemine iliskin bilgiyi belirlenen amag
dogrultusunda kriter ve alt kriter olarak olusturulur.

2. Ikili karsilastirma matrislerinin olusturulup normallestirilmesi ve Oncelik vektorlerinin

hesaplanmasi: Karar problemine iliskin amag hiyerarsisi olusturulduktan sonra kriterlerin nem
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dereceleri belirlenmelidir. Kriterlerin nem dereceleri i¢in Saaty'nin 1-9 puanlh tercih 6lgeginden
yararlanilir ve asagidaki gibi gosterilir.

Onem Agirlig Tamm

Esit Onem

Orta Derecede Onem

1

3

5 Kuvvetli Derecede Onem

7 Cok Kuvvetli Derecede Onem
9

2

Mutlak Derecede Onem
Ara Degerler

,4,6,8

Faktorler arasindaki karsilastirma matrisi nxn boyutlu bir kare matris olup kosegen tizerindeki
i=j oldugunda 1 degerini alir ve asagidaki gibi gosterilir.

A1 Qqg e e Qin
a21 a22 ------ a2n
A= 1
pi Apg een e Apn
Karsilastirma matrisleri olusturulduktan sonra normallestirme islemi asagidaki formiil ile
yapilir.
bll
b21
. o ajj
B;- VTS e 2
bnl

_bll b12 ------ bln
b21 b22 ------ b2n

C= w; = Zj:ln Cij 3
by by e by

3. Tutarhilik analizi: Karar verici, kriterler arasindaki énem agirliklarimi belirlerken tutarli olup
olmadig1 (CR) asagidaki formdil ile hesaplanir.

T.G = tmext 4

n-1

Tutarlilik oranin hesaplanmasinda Saaty’nin onerdigi Rastgele Indeks (RI) tablosundan
faydalanir. Tutarlilik degerleri asagidaki gibi gosterilir.

N

1

2

3

4

5

6

7

8

10

11

12

13

14

15

R.I.

0,00

0,00

0,58

0,90

1,12

1,24

1,32

1,41

1,45

1,49

1,51

1,48

1,56

1,57

1,59
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AHP YONTEMIYLE LIMAN KURULUS YERI SECIMI ANALIiZi ve BULGULAR

Hgili bilimsel calismalarin taranmasi sonucunda arastirmalarda ¢ok sayida kriter kullanildig:
goriilmektedir. Bu ¢alismada tiim ¢alismalarda kullanilan ortak kriterlerden maliyetler, cografi
konum ve limanin fiziksel 6zellikleri ana kriterler olarak belirlenmistir ve K ile simgelenmistir.
Bu ana kriterin iceriginde ortaya ¢ikan 14 alt kriterin planlamada daha oncelikli olabilecegine
karar verilmistir ve alt kriterler kii¢iik harflerle simgelenmistir. Bu kriterler, birbirleriyle ikili
karsilastirmalarin daha etkin ve Olgtimleri daha tutarhi yapilabilmesi igin Tablo 2'de
gosterilmektedir. Buna gore maliyetler ana kriteri K1 olarak simgelenirken, kurulus yeri
se¢ciminde “minimum maliyet yaklasimi”ni temsil ederken, limanmn kurulus asamasinda ve
faaliyet gosterdigi donemlerde yatirim/ isletme ve ulastirma maliyetlerinin en az olmasim
gostermektedir. Cografi konum K2 olarak simgelenirken, limamin cografi konumunun
performansi ve verimliligi {izerindeki etkileri, ard bolge ve pazar baglantilari, gemi rota hatlarina
yakinligi, olas1 paydaslariyla olan potansiyeli degerlendirilmektedir. Limanin fiziksel dzellikleri
ana kriteri ise K3 ile simgelenirken, limanin olas1 kurulus yerinin sahip oldugu fiziksel kosullar
dolayisiyla elde edilebilecek rekabet avantaji yaratan nitelikler degerlendirilmektedir. Tablo 3'de
bu ana kriterlerler ve icerigindeki 14 alt kriter listelenmistir.

Tablo 3. Liman Kurulus Yerine Etki Eden Kriterler

Ana Kriterler Alt Kriterler

Kla - Liman maliyetleri (yatirim/isletme)
K1 - Maliyetler K1b - Isgiicii maliyetleri
Klc - Lojistik maliyetleri (ulastirma)

K2a - Lojistik konumu (Intermodal baglantist)

K2b - Cevresel konumu (Ard bolge genisligi)
K2 - Cografi Konum K2c - Pazar (ithalat/ihracat alanlarina yakinlig1)

K2d - Gemi rota hatlarina yakinligi

K2e - Cevre giivenligi

K2f — Niifus

K3a - Liman derinligi
K3b - Rihtim uzunlugu
K3 - Fiziksel Ozellikler K3c - Meteorolojik ve osinografik 6zellikler
K3d - Genigleme olanaklari (arazi)
K3e - Depolama alanlar1

AHP yontemi ile ¢6ziim ise Expert Choice programinda gerceklestirilmis olup, ¢dziim asamalari
asagida gosterilmistir.

Tablo 4. Ama¢ Hiyerarsisinin Olusturulmas:

Liman Kurulus Maliyetleri (yatirim/isletrne)[
— Maliyetler[{ Isgucu maliyetierif
Lojistik maliyetlieri (ulastirma)|
Lojistik Konumu (Intermodal baglantjsi)]
Cevresel Konumu (Ard bolge genisligi)]

Pazar (ithalat/ihracat alanlarina yakinligi)]
— Cografi Konuml -
Gemi rota hatlarina yakinligi]

Cevre Giivenligi
Nufus
Liman derinligi|
Rihtim uzunlugu
— Fiziksel Ozellikler| Genisleme imkanlaril
Depolama alanlari]
Meteorolojik ve Osinografik Ozelllkler]

Liman Kurulus Yerine Etki Eden Kriterler |-
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Tablo 5. Kriterlerin Onem Agirliklar1 ve Tutarlilik

Gemi rota hatlarina yakinligi

Lojistik maliyetleri (ulastirma)

Liman derinligi
Nufus

Isgucu maliyetleri
Depolama alanlari
Cevre Guvenligi
Rihtim uzunlugu
Genisleme imkanlari

Liman Kurulus Maliyetlern (yatinm/isletme)
Pazar (ithalat/ihracat alanlarina yakinligi)
Cevresel Konumu (4rd bolge genisligi)

Lojistik Konumu (Intermodal baglantisi)

Meteorolojik ve Osinografik Ozellikler

Combined instance -- Synthesis with respect to:

Liman Kurulus Yerine Etki Eden Kriterler
Overall Inconsistency = 04

247
214
16
.0s0
073
070
045
036
027
024
020
016
012
011

Tablo 6. Kriterlerin Ana ve Alt Kriterler icindeki Agirliklari

Ana Kriter Alt Kriterin | Alt Kriterin Tim
o L Alt Kriter Ana Kriterdeki| Kriterlerdeki
TAgll’lllflgllge Agirliga Agirligy
utaritizidar Puan | Sira| Puan Sira

K1 - Maliyetler Kla - Liman maliyetleri (yatirim/isletme)| 0,724 1 0,247 1

w=0,488 %488 |Klb - i§gﬁcﬁ maliyetleri 0,071 3 0,024 10
Klc - Lojistik maliyetleri (ulastirma) 0,206 2 0,070 6
K2a - Lojistik Konumu (intermodal 0,137 4 0,073 5
Baglant1)
K2b - Cevresel Konumu(ard bolge 0,167 3 0,090 4
genisligi)

K2 - Cografi Konum | K2c - Pazar (ithalat/ihracat Konumu) 0,216 2 0,116 3

w=0423 %423 |K2d - Gemi Rota Hatlarina Yakinlig1 0,400 1 0,214 2
K2e - Cevre Giivenligi 0,030 6 0,016 12
K2f - Nifus 0,050 5 0,027 9
K3a - Liman Derinligi 0,291 2 0,036 8
K3b - Rihtim uzunlugu 0,095 4 0,012 13

K3 - Fiziksel K3c- Meteorolojik ve osinografik 0,365 1 0,045 7

Ozellikler ozellikler

w = 0,089 %8,9 | K3d - Genigleme Olanaklari(arazi) 0,087 5 0,011 14
K3e - Depolama alanlar1 0,162 3 0,020 11

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Calismada, kurulmasi olasi bir liman tesisinin yerini belirlemek icin 6zellikle fiziksel ve sosyo-
ekonomik kapsamdaki kriterleri iceren bir CKKV problemi ¢oziimlenmistir. Bu anlamda,
oncelikle liman tesisi i¢in oldukg¢a 6nemli olan kurulus yeri secimi karar stireci, karar vericiler
icin bir problem olusturmaktadir. Analizlerde, AHP ile kararda etkili oldugu diisiiniilen
kriterlerin 6nem dereceleri ve agirliklari belirlenmis ve geri dontisii gii¢ olan biiyiik ve uzun

doénemli yatirim igeren liman tesislerinin kurulusunda/gelisiminde en etkili oldugu diisiiniilen
faktor uzman goriisleriyle belirlenmistir.
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Yapilan analizler sonucunda, liman kurulus yeri seciminde K1- Maliyetler ana kriteri agirhgimin
0,488 (%48,8) degeriyle en yiiksek agirliga sahip oldugu goriilmektedir. Bu ana kriterin
bilesenlerinden Kla-Liman Maliyetleri (yatirim/isletme) 0,724 degeriyle ana kriteri i¢inde, 0,247
degeriyle tiim kriterler i¢cinde acik ara ilk siradadir. Bu sonuglar, literatiirdeki Chou (2010), Cheng
ve Yang (2017), Chang, Notteboom ve Lu (2015) ait olan ¢alismalarda vurgulanan liman yeri
segiminde ekonomik unsurlar ve maliyet kriterlerinin yiiksek etkisiyle drtiismektedir. Tkinci
sirada ise 0,423 (%42,3) degeriyle K2 - Cografi Konum ana kriteri gelirken, bu baglk altinda K2d
- Gemi Rota Hatlarma Yakinlik alt kriteri 0,400 degeriyle ana kriteri iginde ilk sirada yer
almaktadir. 0,214 degeriyle ise tiim kriterler icinde ikinci siradadir. Bu sonuglar, literatiirdeki
Roso, Woxenius ve Lumsden (2009), Tastabanoglu ve Tuna (2019), Pekkaya ve Bucak (2018),
Karatas ve Oral (2007), Baran (2010) ait olan c¢alismalarda vurgulanan liman yeri se¢iminde
pazara yakimn ya da pazar olabilme potansiyelinin bulundugu genis bir ard bolgeye sahip ve
kiiresel gemi rota hatlarma yakin bir cografi konumun biiyiik etkiye sahip oldugu bilgisiyle
ortiismektedir. Ugiincii sirada ise 0,089 (%8,9) degeriyle limanin K3 - Fiziksel Ozellikler ana
kriteri yer almaktadir. Bu ana kriter icinde 0,365 degeriyle K3c - Meteorolojik ve osinografik
ozellikler alt kriterinin 6ne ¢iktigr gozlenmistir. Bu sonuglar, literatiirdeki Tongzon (2001),
Kavlaka ve Sahin (2018), Koldemir (2016), Karatas ve Oral (2007) ait olan calismalarda
vurgulanan liman yeri se¢iminde fiziksel 6zellikler ve iklim kriterlerinin etkisiyle ortiismektedir.
Belirtilen bu ana kriter ve alt kriterlerin, liman kurulus yeri se¢im probleminde yiiksek agirliga
sahip oldugu ortaya cikmaktadir. Bununla birlikte genel degerlendirme iginde Tiirkiye
sartlarinda farkli sonuglar gozlemlenebilmektedir. Yapilan calismada goriisii alinan uzmanlarin
Tiirkiye sartlarina gore degerlendirme yaptiklar1 gz 6niine alindiginda, kriterlerin agirhiklariin
literatiirdeki sonuglardan farkli oldugu soylenebilir. Bu calismaya farkli kriterler eklenerek, farkl
analiz yontemleri kullanilarak ve Tiirkiye limanlar1 igin 6zel sartlar degerlendirilerek sonuglar
irdelenebilir, karsilastirmali ¢alismalar yapilabilir.

Bulgulardan, biiyiik ve uzun vadeli bir yatirim gerektiren bir liman tesisinin kurulusunda en
onemli faktoriin liman maliyetleri (yatirim/isletme) oldugu ortaya g¢ikmaktadir. Yatirim ve
isletme maliyetleri ortaya ¢ikmadan énce dogru se¢imi yapilmasi gereken cografi konum ise
maliyetleri en aza indirecek unsurdur. En uygun kurulus yerinin giivenli, yiiksek alim giictine
sahip, kiiresel gemi rota hatlarma yakin bir cografi konumda; olas1 bir kapasite artirimina elverigli
bir alanda, sehirde ya da bolgede bulunmas: beklenmektedir. Bu durum, analiz sonuglarinda
ortaya konuldugu gibi liman maliyetlerini en aza indirecek sekilde liman yerinin pazara yakinlig:
ya da bdlgenin pazar olabilme potansiyelinin bulundugu, ard bolgesi genis bir cografi konumda
olmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Bunun saglanmasi ise kurulus yerinin segiminde dogru
ve etkin karar alma siireclerine baglidir. Yeni liman kurulus yerlerinin seg¢im ve
projelendirilmesinde cografi konum, ard bolge genisligi ve ulasim baglantilari, potansiyel talep
miktar1, pazar ve sehirlesme hareketlerinin dikkate alinmasy, kiigiik parcali yatirimlardan daha
cok, kompleks tesislerin yapilmasma Oncelik verilmesi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.
Sanayinin kurulusunda etkili olan faktorlerden cografi konum, kiiresellesen diinya
ekonomisinde {iretim-dagitim zinciri i¢inde giderek daha fazla 6nem kazanmakta ve ekonomik
girdilerde biiyiik etki yaratmaktadir. Limanlar gerek kamu idareleri tarafindan gergeklestirilen
planli yatinm politikalari, gerekse plan dist endiistriyel biiyiimeler sonucunda olsun, {ilke
ekonomilerinin gelismesinde 6nemli katkilar saglamistir. Yatirim ve isletme maliyetleri oldukca
yiiksek olan limanlar kurulus yerinin dogrudan cografi konuma bagli yapisi nedeniyle kisith
kamu ve 0Ozel sektor kaynaklarinin dogru kullanilmasini gerektirmektedir. Kurulus yeri
se¢iminin yatirrmin planlama asamasinda dogru, siirdiiriilebilir ve gelistirilebilir sekilde
yapilmasi dnemlidir. Intermodal tagimacilik sistemi i¢inde limanlar, Organize Sanayi Bolgelerine
ve Onemli {iretim merkezlerine demiryolu ve karayoluyla baglanmali, gemi ve yiike yonelik
katma degerli hizmet sunacak lojistik yatirimlariyla gelistirilmelidir. Kiiresel denizyolu
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rotalarinda tagman transit yiiklerin elleglenemedigi ¢ok sayida bolgesel orta olgekli limanlar
yerine, biiyiik 6lcekli ve belirli yiiklerde uzmanlasmis limanlarin olusturulmasi giintimiiz ticaret
ve ulastirma sistemi iginde bir zorunluluk haline gelmistir. Ayrica maliyetlerin yiiksekligi,
finansman1 ¢esitlendirecek ve dolayisiyla riskleri dagitacak yatinm politikalar1 da
gerektirmektedir. Yeni kurulacak liman alanlarmin kiralama yoluyla 6zel sektore agilmasi
ekonomiye daha fazla katki saglamaktadir. Bu kapsamda devlet tarafindan limanlarm alt yapis:
olusturulurken, iist yapinin donatilmasini saglayacak isletmeciye kiralanmas: ekonomik olarak
da verimi artiracaktir. Siirdiiriilebilir liman isletmeleri icin dogru ve uygulanabilir projelerin
secimi, yatirrm asamasinda uygun finansmanin saglanmasi, en az maliyet yaratacak konum ve
sartlarin degerlendirilmesi, gevreci, sosyo-ekonomik katki saglayacak bir isletmenin kurulmasi
ulusal ekonomi i¢in de biiyiik katki ve deger yaratacaktir. Tiim bunlarin saglanmasinda ise, karar
vericiler tarafindan 6zel ve kamu liman yatirimlarini kapsayan bir ulusal liman politikas1 ve
stratejisi olusturulmasi zorunludur.
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