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Oz

Miisterek insan faaliyetlerinin bir sistemi olan Orgiitler, icinde dogup biiyiidiikleri ¢evrenin bir
triintidiirler. Bu gevre her gegen giin giderek artan bir dlgiide degismeye ve belirsizlesmeye
baslamistir. Siirekli degisen ¢evre sartlar1 orgiitlere bazen firsatlar sunarken bazen de tehditler
olusturur. Bu makalenin amaglarindan birincisi bir orgiitiin basarisinin temellerini olusturan
efsaneler, torenler, semboller, kahramanlar, mitler ve lisanin orgiit kiiltiiriiniin ve basarisindaki
onemini belirtmektir. Ikincisi ise atalarimizin uygarhklar yurdu Anadolu'da yiiz yillar énce
kardeslik temelleri {izerine kurduklari; sanat1 giizel ahlakla biitiinlestiren, emek ve sermayeyi
barigtiran bir esnaf ve sanatkar orgiitii olan ahilik orgiitii ve ahilik kiiltiiriiniin olusmasinda
onemli bir yeri olan efsaneler, torenler, semboller, kahramanlar, mitler ve lisan1 anlatmaktir.
Buna ilaveten insanlarin canli bomba olup kendilerini ve etrafindakileri 6ldiirmeyi amacladig:
glintimiizde insani diinya ve ahirette mutlu etmeyi amag¢ edinen ahilik kiiltiiriine ne kadar
ihtiyacimiz oldugunu belirtmektir.
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Abstract

Organizations, which are a system of common human activities, are the products of the
environment in which they were born and raised. This environment has begun to change and
become more and more ambiguous every day. While constantly changing environmental
conditions sometimes offer opportunities to organizations, sometimes they create threats. The
first purpose of this article is to point out the importance of legends, ceremonies, symbols,
heroes, myths and language in organizational culture and success, which are the basis of an
organization's success. The second is to explain the legends, ceremonies, symbols, heroes, myths
and language that our ancestors founded on the foundations of brotherhood in Anatolia
hundreds of years ago, which is an organization of artisans and craftsmen who integrate art
with good morals and reconcile labor and capital, and which has an important place in the
formation of ahism organization and ahism culture. In addition, it is to indicate how much we
need a culture of ahism, which aims to make people happy in the world and the hereafter,
where people aim to be live bombs and kill themselves and those around them.
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GIRIS
Miisterek insan faaliyetlerinin bir sistemi olan Orgiitler, icinde dogup biiyiidiikleri gevrenin
driintidiirler. Bu cevrenin siirekli olarak gelismesi ve gelisim dogrultusundaki degisimlere

uyum saglamak oldukga 6nemlidir. Siirekli degisen cevre sartlar1 drgiitlere bazen firsatlar sunar
bazen de tehditler olusturur.

érgﬁtler, acik sistemlerdir ve yasamlarini stirdiirebilmek igin cevreyle etkilesim i¢indedirler.
Cevreden sagladiklar1 girdileri kullamip gene gevreleri igin c¢iktilar olustururlar. Orgﬁtler,
amaclarina ulasabilmek ve gerekli girdileri tedarik edebilmek icin kiiltiirel ¢evreleriyle de iliski
icine girerler. Cevreden tedarik ettikleri girdiler arasinda yer alan is giicii, teknoloji ve bilgi
cevre kiiltiir{iniin izlerini tagir. Orgiitiin igerde olusturdugu kiiltiir de alt sistemleri araciligiyla
kiiltiirel gevreyle iligki kurar ve bu iligki genelde uyum icinde gelisir (Sargut, 2015: 108).

Kiiltiir; insan topluluklarinin ge¢misleri, yasam ve {iretim bicimleri, bunlarla ilgili gelismeler ve
sosyal iliskileri ile ilgilidir. Bu agidan kiiltiir orgiit icinde c¢alisanlar1 orgiitiin amaglarina ve
birbirlerine baglayici bir rol oynar. Sayet kiiltiir bu toplayici roliinii yerine getiremiyorsa
zayiftir ve bu durumda insanlarin &rgiite ve birbirlerine sadakatleri azalir. Orgiit sayet bir
isletme ise galisanlar sadece maddi ¢ikarlar icin Orgiite katilmis olurlar. Bu nedenle kiiltiirtin
orgilit amag, karar, strateji, plan ve politikalarinin olusturulmasinda ve basarisinda énemli bir
rolii vardir. Cilinkii ¢alisanlarin inang ve baglilig1 giiclii ve birbirine benzemektedir. Birbirine
benzeyenler de giiclii bir grup olusturur ve birbirine sadakatle baglarurlar. Giiglii kiiltiirlerin
oldugu kuruluslarin ¢alisanlarinda giiven duygusu, sadakat ve dayanisma artar kendilerini
daha giiglii hissederler. O halde orgiit kiiltiirii; drgiit tiyelerinin paylagtiklar1 anahtar degerler,
standartlar, normlar, inanglar ve anlayislar toplulugu olarak tanimlanir (Eren, 1999: 328).

Orgiitle gevre arasinda karsilikli etkilesim ve bagimlilik sebebiyle cevrede meydana gelen
degisiklikler orgiitleri de degismeye zorlamaktadir. Bu nedenle orgiitler; gliniimiiz insaninin
gecmis yillarda oldugundan daha biiyiik 6neme sahip fakat daha karmasik boyutlar kazanmis
bir sorunudur. Cinkii orgiitler, ylizyilmizin {iniformasiz ordular1 haline gelmislerdir ve
glintimiizde diinya artik {iniformalar1 ordulardan daha ¢ok tiniformasiz ordularla isgal ediliyor
(Glirdogan, 1996: 138).

Diger yandan bu makalenin yayina hazirlandig1 giinlerde diinya; énce Cin'in Wuhan kentinde
ortaya ¢ikan ve daha sonra biitiin diinyaya yayilan Koronoviriis (COVID-19) denilen 6liimciil
bir viriis salgimiyla karsilasti. Viriis Cin’den sonra A.B.D., Almanya, ingiltere, Fransa, italya,
Ispanya, Rusya, Iran, Israil, Tiirkiye ve biitiin diinyaya yayildi. Yiiz binin iistiinde insan
hayatini kaybetti. Ulkeler simrlarini kapatip kendi igine kapandilar. Insanlar korkudan
evlerinden disar1 ¢ikamadi, bircok tilkede sokaga ¢ikma yasagi ilan edildi. Biitiin diinya saskina
dondii. Amerika ve Avrupa Birligi iilkeleri ne yapacagini bilemez duruma geldiler. Ingiltere
kraligesi saraymdan alinip daha giivenilir bir yere gotiiriildii. Ingiltere Basbakan1 Boris Johnson
viriise yakaladi. Prens Charles’in testi pozitif gikti. Alman Bagbakan1 Angala Merker viriisten
korunmak igin garantine altmna alindi. A.B.D. Baskani Donald Trump kontrol yaptirarak
kendine viriis bulasmadigini diinyaya duyurdu.

Biitlin bunlarin sebebi ancak mikroskopla goriilebilen kiigiik bir viriis. Zerre kadar bir mikrop
biitiin diinyay: hiza ve istikamete soktu. Masum insanlar1 acimasizca somiiriip onlara diinyay:
yasanmaz hale getiren gelismis tilkelerin yoneticileri ve onlarin silahlari, uzun menzilli fiizeleri,
tanklari, toplar?! Hepsi kiigiik bir viriis karsisinda yenik diigtiiler. Bu durum tarihte
okudugumuz bir karincanin Firavunu, bir sivri sinegin Nemrut'u 6ldiirmesini hatirlatiyor. Akil
sahiplerinin bu durumdan ibret almas: gerekir.
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Bu viriisiin laboratuvarda tiretilmis insanlar1 6ldiirmek i¢in diinyaya yayilmig biyolojik bir silah
oldugu fikri ortaya atildig1 bugiinlerde, atalarimizin yiizyillar 6nce Anadolu’da “kardeslik”
temelleri iizerine kurdugu ve insami diinya ve ahirette mutlu etmenin yol ve yodntemlerini
arayan ahilik orgiitiine ne kadar ihtiyacitmiz oldugu gortiliiyor!.

Bu makalenin amaclarindan birincisi; bazilarmin énemsiz ve basit konularmis gibi gordiigii
fakat bir orgiitiin bagsarisinin temel dinamiklerini olusturmasi nedeniyle son derece dnemli olan
efsaneler, torenler, semboller, kahramanlar, lisan ve mitlerin 6rgiit kiiltiiriiniin olusumunda ki
onemini belirtmektir. Bu noktanin 6nemini belirttikten sonra ikinci amacimiz ise atalarimizin
uygarlhklar yurdu Anadolu’da yiizyillar 6nce kurup gelistirdikleri sanati giizel ahlak ile
siisleyen, emekle sermayeyi, isci ile isvereni baristiran ve kardeslik temelleri tizerine kurulmus
esnaf ve sanatkar orgiitii olan “ahilik orgiitii” ve “ahilik kiiltiirii” niin olusumunda s6z konusu
bu efsaneler, torenler, semboller ve kahramanlar mitler ve lisanin etkisini arastirmaktir.
Ugiinciisti ise ahilige sadece gdrevini tamamlamis ve tarihin karanliklarma gdmiilmiis bir rgiit
olarak bakmanin yanlis olacagim ciinkii ahilik insanli§in her dénemine hitap edecek degerlere
sahip caglar iistii bir degerler sistemi oldugunu anlatmaktir. Calisma tarihsel kaynaklardan
arastirilmis nitel bir aragtirmadar.

ORGUTLER ve ORGUT KULTURU

érgﬁtler, insanlarin ¢ok farkli nitelikteki ihtiyaclarimi karsilar. Bu nedenle insanlar yasadiklar:
slirece etraflar1 Orgiitlerle gevrili olacaktir. Bir drgiitiin ortaya ¢gikmasimin en genel sartlarindan
biri karsilikli yardimlasma ve glicleri birlestirmedir. Dolayisiyla insanlar tek basimna
gerceklestiremeyecekleri isler i¢in diger insanlarin yardimlarini istemekte ve onlarla is birligi
yaparak gliclerini artirip amagclarina ulasmaya ¢alisirlar. Boylece ortak amaclarmi karsiladiklari
gibi kisisel hedeflerinin de gerceklesmesine katkida bulunurlar (Dinger ve Fidan, 1996: 375).

Orgiitler, kendilerine hayat veren bir gevre icinde yasarlar. Bu gevre son yillarda giderek artan
bir dlciide degismeye ve belirsizlesmeye baglamistir. Orgiitle cevre arasinda kargilikli etkilesim
ve bagimmhlik sebebiyle ¢evrede meydana gelen degisiklikler Orgiitleri de degisime
zorlamaktadir (Dinger, 1992: V).

Baz1 orglit teorisyenleri 1970’lerden oOnce orgilitle iliskili olarak kiiltiir kavramindan
bahsetmisler ve orgiitler icindeki alt kiiltiirler {izerinde durmuslardir.1970°li yillarda ise
orgiitsel davranisi kiiltiir ve kiiltiirle ilgili diger kavramlarla aciklamaya calismislardir (Trice ve
Beyer, 1984: 653). Kiiltiir; isyerinde veya giinlitk hayatta insan davraniglarmi etkileyen ve
bigimlendiren bir olgu olarak tanimlanabilir (S6zen, 1980: 109). Orgiit kiiltiirii ise paylagilan
inanglar, degerler, anlamlar biitiinii olarak tanimlanir (Sisman, 1994: 58).

Yapilan arastirmalar basarili isletmelerin belirgin ve giiglii kiiltiirlerinin oldugunu gostermistir
(Kozlu, 1998: 63). Isletmeler icin bulunan bu sonug devletler igin de gecerlidir. Kendi kiiltiiriine
sahip cikan ve giiglii kiiltiir olusturan devletler de ileri gitmisler bagka milletlerin kiiltiirlerini
taklit etmeye calisan devletler ise geri kalmislardir. Giintimiizde bunun en giizel Ornegi
Japonya’dir. Japon firmalar1 incelendiginde bunlarin aralarinda biiyiik benzerlikler oldugu
goriliir. Bu benzerlikler o kadar biiyiiktiir ki adeta bir Japonya A.S. ‘den bahsedilebilir. Bu
durum orgiit kiiltiiriiniin yoresel bir deger ve gevre ile yakin iliskisi olduguna isarettir (Ucok,
1989: 309).

Matsushita adindaki Japon isletmecisinin bir yoneticisi gdyle diyor: “Matsushita’nin yonetim
felsefesi bizim icin ¢ok Onemlidir. Bu felsefe Japonlugumuzdan taviz vermeden bati
iilkelerindeki isletmelerin verimine ulasmamizi saglar. Belki Matsushita'nin en biiylik zaferi
batinin akilciligl ile dogunun maneviyatg ligini dengelemesidir (Kozlu, 1998: 57).
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Bu degerler calisanlar1 biitiinlestiren, motive eden, emir komuta akisindaki herhangi bir
aksaklik durumunda onlara yol gosteren isletme kiiltiiriiniin temelini olusturur. Bir¢ok Japon
firmas1 gibi insan egitimine ¢ok 6nem veren Matsushita bu disiplini uzun ve ¢ok yonlii bir
egitim programi ile sagliyor. Nitekim tiiretim, muhasebe ve satis gibi boliimlerde calisan
yoneticilerin hepsi ise basladiktan sonra alti ay bilfiil satis yaparak veya hi¢ olmazsa bir
perakende satis noktasinda calisarak {iiriinleri, miisterileri ve satis siirecini taniyor. Sonra
fabrikalardan birinin iiretim hattinda galisip tiretim ortamini 6greniyorlar. Ayrica siirekli olarak
firmanin is iligkilerini, misyonunu ve yedi manevi degeri personele 6gretiyorlar (Kozlu, 1998:
57).

Orgiit Kiiltiiriiniin Temel Unsurlart

Orgiit kiiltiiriiniin temel unsurlari soyle siralanabilir.
- Orgiitsel semboller

- Efsaneler ve kahramanlar

- Torenler ve semboller

- Paylasilan temel degerler, inanglar

- Mitler ve lisan.

A. Orgiitsel Semboller: Semboller, ulusal kiiltiir icinde oldugu kadar &rgiitsel kiiltiir icinde de
genis bir yer tutar. Farkli bicimlerde kodlanmis 6zel anlamlar olarak orgiitsel semboller orgiit
iiyeleri tarafindan paylasilan cesitli kiiltiirel Ogelerin en kapsamlilaridir. Bunlar; anlam
zenginligi olusturan heyecan uyandiran ve inanglari eyleme sevk eden davranigsal ifadeler,
cesitli fiziksel nesneler olabilirler (Meek, 1998: 466). Insanlarn yasaminda egemen olan
toplumsal degerler ve normlar belli bir sembolle ifade edilmekte ve bu sekilde daha da belirgin
bir hale gelmektedir. Bu sembol bir toren, bir ayin, bir isaret, bir jest, bir sozciik bir kisi vb.
olabilmektedir (Tolan, 1983: 243). Bir orgiitte sembollerin birtakim fonksiyonlar1 vardir. Cilinkii
hem orgiit icindeki bireyler ve hem de orgiite yeni gelen bireyler orgiitsel yasami ve bu
yasamdaki degerleri, inanglar1 normlar: biiyiik dlciide orgiitsel semboller yoluyla 6grenirler. Bu
nedenle orgiitsel semboller orgiit iiyeleri arasinda kullanilan bir iletisim ve 6grenme aracidir.

B. Efsaneler ve Kahramanlar: Efsaneler, orgiitiin ge¢misiyle ilgili yasanmis birtakim olaylar1
yansitir. Basarili Orgiitlerde yonetici ve calisanlar, orgiit felsefesini yansitan gesitli hatiralar
anlatirlar. Orgiitsel kahramanlardan ve onlarin basarilarindan bahsederler. Orgiit kuruculari,
yoneticiler veya basarili olmus calisanlar hakkinda anlatilan bu efsaneler orgiitiin temel
degerlerini tasimakta, biitiinlesme ve aidiyet duygusu olusturmaktadir. Bu efsaneler aym
zamanda Orgiit icinde kabul edilen sosyal siufi, gii¢ ve statiiniin de Onemli gostergeleri
olmakta, orgiit 6gelerine rollerini tanimada ve kimin nasil hareket etmesi gerektigi konusunda
da rehberlik etmekte ve ayni zamanda Orgiitsel sorunlarin ¢oziimiine de 1sik tutmaktadir
(Weick ve Berlinger, 1989: 313).

Kahramanlar ise takdir edilen 6zelliklere sahip 6lmiis ya da yasayan gercek ya da hayali kisiler
olabilir. Orgiitsel kahramanlar 6rgiit agisindan ideal 6zelliklere sahip olarak goriilen iiyelerdir.
Bir orgiitiin siirekliligini ve basarisimi saglamak igin kurucusunun yapabilecegi en etkin sey
saglam, kalici, yenilik ve biliyiimeye agik ama temel degerlerden taviz vermeyen bir orgiit
olusturmaktir. Clinkii nasil ki degerler ve inanglar orgiit kiiltiiriiniin temelini olusturuyorsa
kahramanlar da bu degerleri sembolize eden 6rnekleri ortaya koyar.
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Etkili ve giiclii orgiitler fikir, diisiince davrams, sahsiyet ve bagarilariyla orgiitiin degerlerini
temsil eden Orgiitsel kahramanlar: devamli olarak yasatir, anar ve kutlar. Hatta o kahramani hig
gormemis ve tanumamuis bile olsa. Ornegin; IBM firmasinda, bu firmanin kurucusu olan yillar
once 6lmiis T. J. Watson hakkinda oykiiler anlatanlarin biiyiik ¢cogunlugu ne onu tanimuslar
nede onun icinde calistigl giinlitk ortami yasamislardir. Ama anlattiklar1 efsaneler orgiitiin
paylasilan degerleri baska bir ifadeyle kiiltiiriinii ifade ediyor (Kozlu,1998: 67). Calisanlar bu
efsaneler, hikayeler ve kahramanlar aracilifiyla 6rgiit misyonunu ve felsefesini 6grenirler.

C. Torenler ve Semboller: Torenler toplumsal yasamda oldugu kadar orgiitsel yasam ve orgiit
kiiltiirti igcinde de 6nemli bir yer tutar. Bu toren ve toplantilarin baslicalary; karsilasma, bulusma,
anma, kutlama, emeklilik, nisan, d{igiin, bayram, mezuniyet torenleri, tanisma caylari, yemek
toplantilari, kokteyller, piknikler, geziler vb. dir.

Ulkemizde TV’de izlenen istiklal marsl ve bayrak toreni, camilerde cemaatle kilinana namaz,
kutlanan milli ve dini bayramlar nasil ki insanlar1 manevi ve milli degerlerine, kiiltiirtine
baglayan onemli etkinlikler ise giiclii orgiit kiiltiirlerinin de bu tiir toren ve sembollerle
pekistirildigi sdylenebilir (Kozlu,1998: 68).

Bat1 toplumlarindaki yilbagi kutlamalari, geziler ve piknikler birlik ve beraberlik amacina
yonelik torensel etkinliklerdir. Bu toplantilarda yeme, igme, konugsma ve eglenme etkinlikleri
paylasilan degerleri ifade eder. Yilbasi toplantilar1 genellikle yilbagi efsanesi, Noel agaci,
geleneksel giyecek ve yiyecekler hediyelerin degisimi vb. etkinliklerde olusur. Tabi ki biitiin bu
etkinliklerin temel amaci orgiitiin siirekliligini saglamak igin Orgiit {iyelerini ortak degerler ve
amaglar etrafinda toplamak birlik ve beraberligi saglamaktir. Hemen hemen biitiin orgiitlerin
torensel davranis bicimlerine sahip olduklar ve orgiitler icindeki giindelik ¢cogu hareketlerin
torensel nitelikli hareketler oldugu soylenebilir (Trice ve Beyer, 1984: 469).

Japon isletmelerinde gesitli toplantilar yaninda sabahlar: topluca yapilan kiiltiirfizik hareketleri,
hep birlikte sylenen Orgiit marglan is giicliniin saghklh kalmasina ve Orgiitsel biitiinlesmeyi
saglamaya yonelik torensel etkinliklerdendir (Meek, 1998: 469). Ornegin; Matsushita, felsefesini
bir firma mars1 ile seslendiren ve yazili bir ant ve yasa ile agiklayan bir Japon firmasidir. Her
sabah saat 08:00°de tiilkenin degisik sehirlerinde 87.000 ¢alisaninin firma andi ve marsini
sOylemesi belki bazilarin giildiiren ve komik bir olay ama “Matsushita” lilar1 birlestiren onlar1
bir toplum yapan olgudur (Kozlu,1998: 56). Canon fabrikalarinda c¢alisma, sabahlar1 fabrika
bahgesinde yapilan toplu jimnastikle baslar. Jimnastikten sonra is¢iler gruplandiklar: atolyelerin
oniinde yumruklarin sikip kollarini uzatarak calisma yeminlerini ederler. ‘Bugiin de hig hata
yapmayacagim.’

Orgiitsel torenlere katilanlar zaman, mekan, eylem, sorumluluk gibi bazi &geleri de
paylasmaktadirlar. Paylasilan bu degerler, hikayeler, kahramanlar vb. baska semboller yoluyla
nesilden nesile aktarilir.

Ayrica fiziksel semboller de vardir ki bunlar orgiit {iyeleri igin bir takim 6zel anlamlar tasiyan
cagristiran, mesajlar sunan Kkiiltiirel Ogeler olarak tanimlarur. Fiziksel semboller arasinda
orgiitiin mimari 6zellikleri ¢alisma yerlerinin diizenlenmesinde kullanilan mobilyalar, araglar,
gerecler, orgiitiin kullandig1 teknoloji, orgiit iiyelerinin giyim tarzlari, orgiitle ilgili flama,
amblem, afis, poster, rozet vb. sayilabilir (Hofstede, 1989: 391).

D. Temel Degerler ve Inanglar: Deger kelimesi soyut bir kavram olup benimsenen, {istiin
tutulan, aranan, gerceklestirmek ya da ulagilmak istenen, ilgi ¢eken, iyi dogru glizel gibi cesitli
anlamlar1 kapsamaktadir (Yildirim, 1987: 34). Orgiit ve yonetim agisindan ise degerler, bir
orgilitte neyin istenir, neyin istenilmez oldugunu belirleyen ve c¢alisanlarca benimsenen
inanglardir (Bagaran, 1982: 112). Orgiitsel degerlerin temel kaynagini 6rgiitiin iginde yer aldig:
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toplumun gelistirdigi inanglar olusturur. Bunun yami sira her orgiit kendi degerlerini
geleneklerini ve bunlarla ilgili kiiltiiriinii ve buna dayanikl iklimini olusturur.

Firmalarda yoneticilerin ve ¢alisanlarin paylastiklar temel degerler firma kiiltiiriiniin temelini
olusturur. Calisanlara miisterek calisma sonucu erisebilecekleri hedefleri gosterir. Ayrica bu
hedeflere ulasmak i¢cin takip edilecek stratejilerin ana noktalarini ortaya ¢ikararak ¢alisanlara ve
davraniglarinda bagh olacaklar: kriterleri gosterir. A.B.D. de firmalarin kiiltiir yapilar tizerinde
yapilan bir arastirmada basaril firmalarin ‘degerler’ e cok onem verdikleri goriilmiistiir. Genel
olarak bu firmalarin su ii¢ 6zelliklerinin oldugu ortaya ¢ikmustir (Kozlu, 1998: 64).

1. Islerin nasil yilriitecekleri konusunda agik ve kesin felsefelerinin olmasi

2. Yonetiminin temel degerleri organizasyona iletmeye ve degisen ekonomik ortama ve is
ortamina uyum saglayabilmek i¢in degerleri sekillendirmeye biiyiik 6nem verdiklerini

3. En alt kademedeki bir ¢alisandan tepe yoneticisine varincaya kadar bu degerlerin neler
oldugunu bilip paylastiklarini.

Temel degerler, calisanlar agisindan firmalarmi diger firmalardan ayirt eden 6zelligini tanumlar.
Calisanlar, degerler sayesinde Ozellikle inanarak ortak hedeflere dogru daha bir azimle
calismaya yonelirler. Belli gelenek ve torenleri olan organizasyonlar iiyelerinin ortak degerlerde
birlesmelerini kuvvetlendirmek ve onlarda birlik ruhunun olusmasini saglamak igin bir {iretim
bandinda bininci, on bininci, yiiz bininci otomobilin iiretimini kutlarlar. Bu anlamda temel
degerler orgiit misyonunun bir alt kiimesi olarak algilanabilir. Ciinkii bir 6rgiit misyonunun
belirgin 6zelliklerinden biri paylasilan ortak degerler ve inanglardir. Paylasilan bu degerler ve
inanglar isletmede c¢alisanlarin hepsine bir anlam kazandirmakta ve ortak bir istikamet
saglamaktadir (Dinger, 1991: 57). Iste biitiin bu semboller, efsaneler, kahramanlar, térenler ve
degerler bir organizasyonda insanla ilgili her sey olarak nitelenen kiiltiiriin belli unsurlarini
olusturur.

E. Mitler ve Lisan: Mitler, gerceklesmesi imkanlar dahilinde olan faaliyetlerin cergevesini
belirleyen, orgiit kiiltiiriintin baslangicin1  devamhili§imi ve temel amaglarmi agiklayan
hikayelerdir. Mitler, abartili olmalarmna ragmen orgiit kiiltiirtinii etkileyici ve yoOnlendirici
ozellige sahiptir. Mitler, elestirilemeyen, genel kabul gormiis ve tecriibe edilmis orgilite ait
inanglardir. Mitler, elestirilememesine ragmen insanlar1 yaratict olmaya yonelten ¢alisanlarda
gliven duygusu yaratan, girisimlerde bulunmaya sevk eden, akla gelebilecek siiphelerin
giderilmesine yardimca olan islevlere sahiptir (Giiney,2007;207).

Orgiit kiiltiiriinii aktaran temel araglardan biri de dildir. Kiiltiirel agidan duygu, diisiince ve
fikirlerin nesilden nesile aktarilip birlik ve dayamsmanin saglanmasinda dilin rolii 6nemlidir.
Bu nedenle her orgiitiin kendine has bir dili vardir. Gliniimiizde kullanilan jargon” kavrami
veya cesitli orgiitlerin kullandiklar1 “slogan” ve askeri orgiitlerin “mars” lar1 dini Orgiitlerin
“ilahi” leri bir gesit orgiitsel bir dildir.

Ahilik Orgiitii ve Ahi Evran

Ahilik; XIII. yiizyihn ilk yarisinda baslayarak XX. yiizyilin baglarina kadar Anadolunun sehir
kasaba ve koylerinde esnaf ve sanatkarlara eleman yetistiren isleyis ve kontrollerini diizenleyen
bir orgiittiir (Cagatay, 1981: 3). Ahilik, ahlak ve dayanigamaya bagli Islami esaslar {izerine
kurulmus bir esnaf ve sanatkar orgiitiidiir. Ahilik, biitiin bir toplumu ilgilendirmekle birlikte
esas itibarrtyla esnaf ve sanatkarlar arasinda benimsenmistir. Bu bakimdan ahilik denilince
esnaf, esnaf denilince ahilik akla gelmektedir. Uyelerine giindiizleri is yerlerinde yamak, girak,
kalfa, usta hiyerarsik diizeni icinde sanat 6gretirken aksamlar1 toplandiklar1 ahi zaviyelerinde
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de ahlak ve maneviyat 6gretirlerdi. Ciink{i sadece meslek egitim insanin hayatta bagarili ve
kamil bir insan olmas icin yeterli olmazdi.

Ahilik, “kardeslik”” anlamina gelir. Kelimenin nereden geldigi hususunda iki ayr1 goriis vardir.
Birincisi Arapga “kardes” manasma gelen “ahi” kelimesinden, ikincisi ise Orta Asya
Tiirkgesi'nde eli agik comert manasina gelen “aki” kelimesinden geldigidir. Burada esas 6nemli
olan kelimenin aslinin nereden geldigi degil bu; ekonomik, sosyal ve dinsel orgiitiin adinin
kardes olmasi ve temelinde de kardeslik ruhunun bulunmasidir. Ciinkii yaklasik 700 sene sonra
bugiin toplum olarak en biiyiik ihtiyacimiz “’kardeslik” anlayis ve diistincesidir (Hamitogullari,
1986: 135).

Anadolu, Malazgirt savagiyla fethedildikten sonra bircok kez Orta Asya’dan gelen Tirk
goclerine kucak agmistir yiizyildan fazla siiren bu goglerin ilk yapilanlar: isteyerek yapilmigtir.
Son yapilanlar1 ise Mogol saldirilarindan kagmak icin mecburen yapilmistir. Mogol
saldirilarindan kagan o dénemin Tagkent, Buhara, Semerkant, Merv gibi uygar Tiirk kentlerinin
esnaf ve sanatkarlarinin biiylik bir kismu go¢ yollarin izleyerek Anadolu’ya gelmistir. Tirk
kokenli bu esnaf ve sanatkarlar yeni geldikleri Anadolu topraklarinda iki 6énemli tehlikeyle
karsilastilar. Birincisi Rum kokenli yerli halk karsisinda tutunarak sanat ve ticaret kabiliyetlerini
gelistirmek ihtiyaci, ikincisi ise onlar1 Anadolu’ya kadar kovalayan Mogol saldirilar1 karsisinda
savas giiclerini arttirmak ihtiyacindan (Hamitogullari, 1986a: 128).

Iste bu sartlar Tiirk toplumunu yeni bir drgiitleme tipine dogru zorladi ve eski Tiirk Akilik ve
Alplik gelenekleri eski Arap Fiitiivvet ideali Islami muhteva ile birleserek ahilik drgiitiinii
ortaya ¢ikardi. Dolayisiyla ahiligin kaynag: icinde dogup biiytlidiigii donemin tarihsel sartlari,
toplumsal yapisi ve Islam inancidir denilebilir.

Ahilikte insan sistemin temelini olusturmus ve her sey onun diinya ve ahiret saadeti igin
diizenlenmistir. Bu diisiince tarzi ahilerin diinya i¢in ahiretini ve ahiret icinde diinyasimni terk
etmeyen dengeli bir anlayisi gelistirmelerini saglamistir. Ahiler catismaci degil uzlasma ve
dayamismaci bir diisiince yapisina sahiptirler. Zengin ile fakir iiretici ile tiiketici, emek ile
sermaye, halk ile devlet, kisaca toplumun biitiin fert ve kurumlar1 arasinda iyi miinasebetler
kurarak herkesin huzur igerisinde yasamasini saglamak ahiligin temel amacidir (Ekinci, 1990:
22). Kendinden once etrafindakileri diisiinen ve kollayan insanlik, kardeslik, comertlik gibi
ilkeleri ve haramdan ka¢ma gibi davranislar1 prensip edinen bu oOrgiitlenme modeli giizel
ahlak1 yeni bir sermayeye doniistiirmiistiir (Hamitogullari, 1986b: 125).

Anadolu’da ahiligin kurucusu Ahi Evren’dir. Ahi Evran ekonomik giice ve ekonomik
bagimsizlia dnem vermis olan bir Tiirk iktisat bilginidir. Esas adi Mahmut B. Ahmet El Hoy ‘i
dir. Ahi Evran onun efsanevi adidir. Yasadig: tarih ise kesin olarak bilinmemektedir. 1171-1261
yillar1 arasinda yasadigi tahmin edilmektedir (Bayram, 1995: 16). Ilk egitimini Horasan
yoresinde yapmis ve muhtemelen ikinci gocler sirasinda Anadolu’ya gelmistir. Fahr'd Din-i
Razi’den ders alan Ahi Evran hocasi ve kaympederi olan Evhadu’d Din Kirmani ile birlikte
Anadolu’ya gelmis Kayseri’de bir “tabakhane” kurarak ‘debbaghk” yapmustir. Tegkilatciligs,
becerisi ve yiiksek ahlaki sayesinde biiylik bir saygmnlk kazanmis ve orgiitiin bagskan (Ahi
Babas1) olmustur. Bir siire sonra 32 kola ayrilan sanat dallar1 zamanla Anadolu’da Balkanlarda,
Kirim’da geliserek genis bir 6rgiit haline gelmistir.

Ahilik Kiiltiiriiniin Temel Unsurlar
A. Ahilikte Torenler

Ahilik orgiitiinde orgiitiin ortak yasantisina yon veren bircok torenler yapilirdi. Bunlar giraklik,
kalfalik, ustalik torenleridir. Genel bir isim olarak bu torenlere pestamal ya da sedd kusanma
torenleri denirdi. Baz1 yazarlar Orgiitiin yasantisiin tamamen bir téren oldugunu da ileri
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stirmektedirler (Giilliilii, 1992: 156). Biiyiik oOlclide dilden dile anlatilan bilgilerden olustugu
tahmin edilen, 6gretici ve dinlendirici 6zellikleri olan bu torenler orgiit felsefesini goze ve
kulaga yansitmaktadir. Zamanin sartlari, beldenin 6zelligi mali imkanlar sosyal ve kiiltiirel
seviyeler bu torenleri etkilemistir. Bu nedenle zaman icinde c¢esitli degisikliklere ugrayan
torenler bazen cami, mescit, esnaf odasi, zaviye vb. kapali yerlerde yapilirken bazen de mesire,
namazgah, bahge, koruluk gibi agik yerlerde yapilmistir. Ancak bu degisikliklere ragmen 6zde
onemli bir fark meydana gelmemistir (Cagatay, 1981: 56).

émegin C. H Tarim Yol atas1 ve yol kardesi edinme toreni de denilen ¢iraklik térenini soyle
anlatmaktadir (Tarim, 1948: 73). “......Ol mescitte yeni bir talip (¢irak), Nakibe ... falani atalia ve
filan1 kardeglige kabul ettim der. Nakip eline yapusup, satniale gelip selam verir der ki; - bu aziz kardesin
bu insaf katinda durmaktan muradi siz ihtiyarlarin huzuru serifinde Nim-tarik olmak ister. Filani ihtiyar
yol ataliima ve falan da kardeslige kabul kildi. Diinyada muhabbet ahirette sefaat icin ne buyurursunuz?
Mahfil ehli miibarek olsun derler, selamet ve tekbir getirildikten sonra nakip hazirlanan hediyeleri yol
atastyla iki yol kardesleri oniine kor ve geri geri papuglugu gelip ol talibin eline yapusup yol atasinin
oniine iletir. Talip iki dizin ¢Okiip oturur, iki yol kardesleri dahi gelip talibin biri sainda ve biri solunda
otururlar. Ata ve oglu sag ellerin sunup bas parmaklarin birbirine karsilikli koyup el tutusurlar, ellerinin
iizerine bir mendil orterler ve iki yol kardegler talibin etegine yol ataya kulak verirler. Yol ata Kuran-1
Kerim'den bir parca okur. Iki yol kardesleri ellerinin talibin eteginden cekip atayla o§lun iizerine koyar.
Yol atast bir Hadis-i Serif okur ve su Ogiitleri verir: Pir’inden yiiz dondiirmeyesiniz, farzi terk
etmeyesiniz siinnete kehil olmayasimiz, dininizi, malmizi ve helalinizi saklayasimiz. Evet dediigiiniizii
lazim kilasimiz, her kanda varirsaniz izzet ve ikramla varasiniz, ne yerde otursaniz edeple oturasiniz,
duracak hizmette durasimz elinizle komadiginizi almayasimiz. Yol ata ve ii¢ kardes antlagirlar. EGer yarmn
hak dergahinda ve peygamber huzurunca kabul olursa sizsiz cennete girmeyen ve eger kabul olursa bensiz
cennete girmeyesiz ve bana sefaat edesiz. Bu antlasmadan sonra Fatiha ve tekbir okunur, miirit stajyer
mertebesine erer.....”

Bu torenler hakkinda cesitli kitaplarda anlatilanlarin tamami burada 6zetlemiyor ancak su
noktaya dikkatleri cekmek istiyoruz (Ekinci, 1990: 39). Ahilik orgiitiinde torenler Snemli bir yer
tutardi. Orgiitiin yiizyillar boyunca yasamasinin bu torenlere ve sekilcilige ¢ok &nem
vermesiyle ilgisi olmasi gerekir. Oyle ki rgiitte kesin kurallara, tore ve torenlere baglanmamis
hicbir faaliyet yoktur. Ayrica bu torenler anlamsiz birtakim seremoniler olmayip Orgiitiin
ideoloji ve kiymet hiikiimlerinin zihinlere ve kalbe yer etmesi amacina yoneliktir. Mesela
ciraklik torenlerinde orgiite kabul edilen bir ¢irak diizenlenen térenin anlami kadar seklinin de
etkisi altinda kalmakta ve bu sekilde ciddi bir atmosfer igine girmektir (Giilliilii, 1992: 156).

B. Ahilikte Semboller

Ahilikte sembol olarak bazi maddelere ve is avadanliklarina 6zel bir 6nem verilirdi. Torenlerin
yapildig1 yerlerde, toprak, su, tuz, terazi, tas, siipiirgenin bulundurulmasina dikkat edilirdi. Bu
sembollerin tasidiklar1 anlamlar1 s6yle agiklayabiliriz (Soykut, 1980: 40).

Toprak; hayata gelinen, nimet bulunan ve sonunda doniilecek olan yer olmas: nedeniyle higbir
zaman unutulmamasi igindir. Su; hayat bulusun, hareketin, yasayisin bir ifadesidir. Tuz;
hayatin tads, ezasi, vefasi, sefasini anlatir. Terazi; dengeyi kurmanin fazileti, dlcii ve tart1 ehli
olmanin, helal kazancin, adaletten sasmamanin sembolii olarak bulundurulur. Tas; kusatilan
pestamali, hakki ve erkaniyla tagiyanlarin her iginin rast gidecegi, basariya ulasacagi, tuttugu
boylesine tas bile olsa altin degerine doniisecegi, ama yolunu saptirir ise basina diisiip canini
acitabilecegine isaret eder. Siipiirge; temizlige isarettir. Bir isi tadinda birakip kesmesi icin su ile
beraber kullanilmasi gerektigi gibi; torenin baslangicinda yol agma temizleyip glizellestirme
anlamlarinda kullanilir.
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Diger yandan ahilikte “sedd”” yahut “pestamal” m, bir de “’salvar’” in 6zel bir anlami1 ve énemi
vardir. Biiyiik bir havluya benzeyen pestamal (sedd) pamuklu bezden yapilmis olup yollu ve
iki renklidir. Torenlerde pestamal 6nce uzun tarafindan bese, sonra kisa tarafindan {ige
katlanarak hazirlanmis durumda bulunurdu. Pestamalin 6nce bese biikiilmesi bes vakit namaza
bes biiyiik peygambere Islam’in bes sartina, bes nesneye; Allah’in birligine, meleklerine,
kitaplarina, resullerine, kiyamet giiniine imam etmeye isaret ediyordu (Tarim, 1948: 69).

Burada yeri gelmisken su noktayr aciklamak gerekir. Ahilik orgitii Fiitiivvet, Melamilik,
Batinilik vb. gesitli orgiitlere benzetilmekle beraber bunlarin haricinde ““masonluk” orgiitiine de
benzetilmektedir. Bu benzetme ise ilgingtir. Ciinkii masonlukta da ahilikte gordiigtimiiz
ciraklik, kalfalik, ustalik, iistathk gibi hiyerarsik yapiin bulunmasi, torenlerin birbirine
benzemesi, her iki Orgiitte de gizlilige biiylik dnem verilmesi, bazi is avadanliklarina 6zel
anlamlar verilmesi gibi nedenler bu benzerligin 6rnekleridir (Giilliilii, 1992: 161). Iste biiyiik
ol¢ide bu benzerliklere dayanarak bazi yazarlar ahiligin masonluktan etkilendigini ileri
stirmektedirler. Fakat bize gore ahilik masonluktan degil masonluk ahilikten etkilenmis olabilir.
Ciinkii tarih olarak ge¢misi ondan daha eskilere dayanmaktadar.

Bunlarin haricinde ahilikte her esnafin kendine has bir sancagi ve birde sancaktar:1 vardir. Genel
olarak bu sancak yesil atlastan yapilmus ve iizerine ayetler yazilmistir. Kirmiz1 beyaz ipekten bir
kordonun ucunda o esnafin alameti baska bir ifadeyle amblemi bulunurdu. Mesela baz1 esnaf
topluluklarmin amblemleri soyledir: Yorgancilarin kiiciik bir atlas yorgan, nalbantlarin bir
glimiis nal, ayakkabicilarin zarif bir ¢ift patik, berberlerin kiigiik bronz bir legen, sekercilerin
konik ve yaldizli bir seker kiilahy, ciftcilerin ise bir demet basak.

Ayrica her esnafin bir davetcisi vardi. Gorevi miitevelli heyetinin odasimi ac¢ip kapamak,
temizlemek gerekli kisileri ¢agirmak, namaz vakitlerini ve aksamlar1 diikkanlarin kapanma
zamanini ilan etmektir. Her esnafin bir bekgisi vardi. Carsiyr siipiiriir aksamlari kapanan
diikkanlarin kontroliinii yapar, kilitlenmeden unutulmus olanlar1 sahibine haber verir, geceleri
carsiy1 bekler. Her esnafin bir de duacisi vardir. Sabah namazindan sonra esnaf baskaninin
dairesi Oniinde toplanan esnafa dua ettirir. Bundan sonra herkes diikkanina dagilir. Duadan
once hicbir diikkan acilmazdi. Her esnafin sandiginda alti kese bulunurdu (TESK, 1973: 56)
Bunlar;

i. Atlas kese; Esnaf vakfina ait hiiccet(senet) ve evraki bulunurdu.

ii. Yesil kese; Esnaf vakif akarlarinin ve tapularin senetleri saklanirdi.

iii. Orme kese; igine vakif paralar1 konur ve saklanird1.

iv. Kirmizi kese; Faize verilen paralarin senetleri saklanirdi.

v. Ak kese; Gider senetleri ile onaylanmus y1l hesaplar1 konurdu.

vi. Kara kese; Tahsili imkansiz senetler ve bunlarla ilgili seyler saklanirda.

Dikkat edilirse bu keselerin renkleriyle i¢ine konulan belgeler arasinda bile bir iliski oldugu
anlagilmaktadir. Ornegin harcamalarin (giderlerin) takip edildigi kesenin rengi beyazdur.
Buradaki mesaj kisinin yaptig1 isin hesabmi verebilir olmasi, alninin ak ve agik olmasidir.
Tahsili imkansiz alacaklarin saklandigi kesenin rengi siyahtir. Bagsarisizligi, mutsuzlugu, bahti
karalig1 simgelemektedir. Borglarin takip edildigi senetlerin kesesinin renginin kirmizi olmasi
ise dikkat cekici ve uyarici olmasidir. Vakif gelirlerinin ve tapu senetlerinin kesesinin rengi
yesildir. Yesil giiven, huzur ve siik(inet tesis eden bir 6zellik tasir. Glintimiizde de bankalarin
miigterilerine giiven vermek amaciyla logolarinda yesil rengi tercih ettikleri hatirlanirsa ahilerin
anlaml bir secim yaptiklar anlagilir. Vakif paralarinin saklandig1 kesenin 6rme kese olmasinin
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anlami sudur: Orme emektir, drme sikliktir. Parada érme gibi emege dayanir. Emek kutsal
oldugundan paray1 harcamada siki ve titiz olmak gerekir (Dogan, 2006: 177).

C. Ahilikte Efsaneler

Biitiin Islam biiyiiklerinin oldugu gibi Ahi Evran’in da efsanevi bir sahsiyeti vardir. Efsanelerde
anlatilanlar hayatin gerceklerine uymayabilir. Ancak efsanelerin o sahsa inanan insanlar
tarafindan zenginlestirildigi ve yasatildigi unutulmamalidir. Diger bir ifadeyle efsaneler o
sahsin taraftarlarinca nasil goriildiigiinii yansitan kiymetli bilgilerdir. Bu bilgiler sayesinde
ahiligin gelismesine ve yayginlasmasina yardimci olan ortami daha iyi anlamak miimkiindiir
(Ekinci, 2008: 42).

Ahilik orgiitii ile ilgili olarak anlatilan efsanelerin basinda Ahi Evran ve O'nun bir ejderhayla
olan miicadelesi gelir. Bir¢ok kaynakta birbirine kismen benzer ama kismen de farkh
versiyonlarda anlatilan bu efsaneye gére Ahi Evran Hz. Muhammed (s. a. v.)'in amcas1 Hz.
Abbas’in ogludur. Ve asil adi Mahmut’ dur. Bedir savasinda gosterdigi yararliktan dolay1r Hz.
Muhammed (s. a. v.) kendisine “Ahi Evran  admi vermistir. Amcasi oglu Hz. Ali'nin kiziyla
evlenen Ahi Evran pek c¢ok yer gezdikten sonra nihayet Kirsehir de yerlesmistir.” “Kirsehir'e
kadem bastiklarinda ayan ve ekabir geldiler: ya devletlii bizim havfimiz vardir. Bir ejderha
peydah oldu, onun serrinden bizi halas eyle deyu niyaz ettiler ve ejderhay1 ona gosterdiler. Dua
ediib ejderhanin yiiziinii yliziine siirerek ol ejderhay1 kendine muti ve munkad eyledi. Evran
sensin deyip bize kendini teslim eyledi. Aziz Evran ol ejderhamin bogazina zincir takip
karhanenin tahtina baglayip ciimle nas boyle gorecek kiillihiim muti olup Ahi Evran Sultan’in
karina ve kisbine ocagin ve tarikatinin devamina dua ve sena eylediler (Tarim, 1948: 78).

Bir baska kaynakta anlatilan bu ejderha efsanesinin farkli sekillerinden biri de soyledir:
Yo Ahi Evran Hz. Muhammed’in amcast Hz. Abbas’in on {iclincii gobekten torunudur.
Denizli’den sonra Kayseri'ye gelmis ve burada debbaghk yapmaya baglamistir. Kimsenin
yapamadig1 cinsten renk renk deriler isledigi i¢in orada bir debbag ustas1 kiskangliktan O'nu
Kayseri valisine sikayet etmis; bir adam debbag hanede misafir olup deri igler miriye vergi
vermez der. Bunun iizerine Vali kendisini ¢agirtmak {izere adamlar gondermis fakat gidenler
debbag haneye vardiklarinda Ahi Evran’m yaninda bir ejderha gormiisler korkup kagmislardir
(Tarim, 1948: 80).

Hz. Muhammed’in amcas1 Hz. Abbas’in oglu oldugu soylenerek Ahi Evran’a mal edilen olaylar
yaklasik 800 yillik bir tarihi donemi icine alir. Ancak sosyolojik goriis agisindan bu fark gok
onemli degildir. Ciinkii orgiit {iyeleri Ahi Evran’t bir kere Ahiligin kurucu ve piri olarak kabul
ettikten sonra tasavvuf gelenegine gore seceresinin Islam biiyiiklerinden birine baglanmasi
normaldir. Hatta bu durum dini ve psikolojik bir mecburiyettir. Ciinkii bu baglant1 bir kan
baglantis1 olarak soylense bile ashinda bir inang baglantisidir ve bir manevi mirasa isaret
etmektedir (Gulliilii, 1992: 149).

Bu efsaneyi Y. Ekinci, ise soyle izah etmektedir: Ahi Evran’in hayati ve sahsiyetini anlatan
secerenamenin kronolojik bakimdan hakikate uymadig1 kesindir. Ciinkii 13. yiizyilda dogan
Ahi Evran'm Hz. Ali'nin kiziyla evlenmis gosterilmesinin sebebi, ahiligin kurucusu olan bir
zatin seceresini tasavvuf gelenegine uygun olarak Islam biiyiiklerinden birine baglamak
suretiyle onun prensiplerine bir ulvilik kazandirmaktir (Ekinci, 2008: 48).

Bu ejderha hikayesi ahilik orgiitiiniin felsefesini ortaya koymaktadir. Bu anlatim seklinde Oguz
Kagan ve Dede Korkut gibi eski Tiirk destanlarinin tarzi vardir. Anlatimda halka korku veren
ejderhay1 yenen bir kahraman vardir. Ancak kahramanin ejderhayla savagsmasi ve onu yenmesi
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beklenirken Ahi Evran farkh bir davrams sergileyerek ejderhanin {izerine kilig yerine dua ile
gidip ylizlinii yiiziine siirerek ona sevgi gosterip onu zararsiz hale getirmektedir.

Bu davranis geleneklerden farklhidir. Burada eski Tiirk gelenegi ile Islam inancmin
kaynastirlmasindan dogan yeni bir sentez vardir. Tki deger yargisini kaynagtiran bu anlayis
Ahi Evran geleneginin 6ziinii ifade etmektedir. Efsanede Ahi Evran halkin kurtulus umuduyla
kendisine bagvurdugu, giiciinii Islami degerlerden alan bir Saman anlayist da vardir. Ejderhay1
oldiirmeyip yiiziinii yiiziine siirerek onu uysallastirmasi ise yeni bir hayat felsefesinin
semboliidiir. Problemi bdyle ¢6zmesi ise olaylara giic kullanmak yerine sevgi ve sefkatle
yaklagsmanin 6ne ¢ikarilmasini vurgulamaktadir. Kisacasi burada yeni ve farkli bir Tiirk- Islam
sentezi, bir alp-eren tipi s6z konusudur (Ekinci, 2008: 49).

D. Ahilikte Esnaf Pirleri ve Gelenekler

Pir; bir ekolun kurucusu anlamindadir. Ahilikte biitiin sanatlarin bir piri vardi. Ahi sanatkarlar:
sanatinin, pirinden kendi ustasina kadar olan biitiin biiyiiklerine icten baglanirdi. Nasil ki
tarikat geleneginde araya vasita seyh veya miirsit koymadan hakka ve hakikate varmak
imkansizsa ahilikte de bir ustaya baglanmandan sanatta olgunluga ermek imkansizdir (Giilliili,
1992: 106-107). Bunun igin her meslek sahibinin pirine agir1 hiirmetle baglanmas: ve ona derin
saygl duymasi istenirdi. Bu inang¢ ahileri Orgiit i¢inde sanatlarina bagli insanlar haline
getiriyordu. Sanat pirleri de o sanati yapmis peygamber ve ulu kisiler arasindan secilmistir.
Mesela bazi meslekler ve pirleri soyledir (Giilliilii, 1992: 107).

Ciftcilerin piri Hz. Adem, Terzilerin piri Hz. Idris, Demircileri piri Hz. Davut, tiiccarlarm piri
Hz. Muhammed, Gemicilerin piri Hz. Nuh, basmacilarin piri Hz. Yusa, cerrahlarin piri Hz.
Lokman, debbaglarin piri Ahi Evran, berberlerin piri Selmani Pak, halla¢larin piri Mansur
Hallag, bakircilarin piri Ebu Habibi Mubhittin’dir.

Araya vasita, seyh veya miirsit koymadan hakka ve hakikate varmak tasavvuf ahlakinca ne
kadar imkansizsa, ahilikte de bir pir ya da usta’ ya baglanmadan sanatta olgunluga ermek o
kadar imkansizdir. Bunun igindir ki sanat ve meslekler de tipki tarikatlar gibi asagidan
yukariya dogru bir hiyerarsik diizen i¢inde kurulmus ve tertip edilmistir (Ulgener, 1991: 90).
Yamalk, cirak, kalfa, usta, yigitbasi, seyh, ahi baba gibi.

Ahi ahlak anlayisina gore seceresini bir “pir” e dayandirmamak affedilmez bir ayip ve zillet
sayilirdi. Bu hale diisen adeta i¢timai nizam dis1 kabul edilirdi ve 6yle muamele goriirdii. Pir'e
verilen ehemmiyetin derecesini, pirsiz soziiniin o giinden beri halk dilinde hor ve hakir
goriilmek anlaminda kullanilmasindan anhiyoruz (“Nursuz ve pirsiz!” soziinde oldugu gibi)
(Ulgener, 1991: 91).

Osmanl tarihgisi Asik Pasa bu anlayisi on iki bin beyitlik meshur “garipname” adli eserinde su
beyitlerle dile getirmis:

“Her ne sanat kim cihanda isleniir,
Ani halk iistad elinden 6grentiir”

Ayn zihniyet “okumakla yazmakla olmaz, ta ustadan gormeyince” seklinde fiitiivvet
namelerde de dile getirilmistir (Ulgener, 1991: 93).

Meslegi gelenek halinde siirdiirme ve gelenekten kopmama prensibi ahiligin baslangicindan
son zamanlara kadar hep devam etmistir. Bir ustadan el almadan veya bir {istadin rehberligi
olmadan bir sanata sahip olmak caiz goriilmemistir. Kaynaklarda ilging bir 6rnek soyledir: Ahi
Evran'in seyhi Evhadii’d- Din —i Kirmani’ nin Malatya’daki halifesi Seyh Fahrud-Din Hasan, bir
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zaviye yaptirmis ve zaviyeye su tedarik etmek icin de bir kuyu agtirmistir. Evhadii’d Din,
kuyuyu goriince ¢ok begenmis ve kuyuyu yapan ustaya bu sanati kimden 6grendigini sormus,
usta da kimseden 6grenmedigini kendi kendine icat ettigini sdyleyince, Seyh Efhadii’d- Din
hemen kuyuyu doldurtmustur. Kendisine bu davransinin sebebini sorduklarinda “bir usta
meslegini, o meslegin ustasindan 6grenmemisse, yani intisabr yoksa meydana getirdigi eserde kutsiyet ve
haysiyet olmaz” demistir (Bayram, 1995: 55). Bu olay1 bu giinkii mantikla izah etmek oldukga
zordur. Ama bu olayda muhtemeldir ki énemli hikmetler olabilir.

Gegmis devirlerin yar1 gercek yari efsane Oyle kahramanlari, peygamber ve azizleri vardir ki
her biri bir sanatin kurucusu gibi sanatkar ruhunda hiikiimran olmus ve “pirimiz {istadimiz”
diye nesilden nesile devredilip gider. Hatta bu silsile sadece pirlere dayanmakla kalmaz. Dahas1
Peygambere, Cebrail’e ve oradan da nihayet Allah’a (c. c.) kadar gétiiriiliir (Ulgener, 1991: 90-
91).

A. Ahilikte Mitler ve Lisan

Keramat-1 Ahi Evran mesnevisinde yazan mitlerden bazilari de soyledir: “..... Her vakit
namazimi Kabe’'de kilip tekrar sehrine(Kirsehir'e) geldigi, bazen doguda dua ederken bazen
batida ayakta dururken goriildiigii kaydedilir. Hasta oldugunda hi¢ inlememis, saghginda da
hi¢ yatip dinlenmemisti. Onun 6liimii de dyle olmustu ki can alic1 (Azrail) yanina gelmemis,
canmni Allah’tan bagkast almamisti. Allah ona yiiziinii gostermis ve daha Azrail gelmeden o
canimi vermisti. Oldiigii gece ay tutularak isigimi vermemis, hi¢ kimse yildiz parlakhigmi
gormemigtir. Diger glin yas tutulmus, Ahi Evran’in 6liimii biitiin diinyaya ates sagmis, matemi
halkin yiiregini daglamus, yer ve gok onun dliimiine aglamistir” (Koksal, 2008: 34).

S6z konusu mesnevinin yazari sahit oldugu Ahi Evran’in bir kerametini sdyle naklediyor:
Hacca gittiginde tavaf ederken O'nu gordiigiinden, burada ne aradigini sormaya kalktiginda
ortadan kayboldugundan, hac déniisii kendisine bunu sordugunda 6nce anlatmaya niyet edip
sonra vazgectiginden bahseder (Koksal, 2008: 35).

Her orgiitiin kendi nevi sahsina miinhasir bir lisani vardir. Ahiler orgiit kiiltiirtinti olusturan
lisan1 beyitlerle ifade ederek isyerlerine asarlardi. Mesela bunlardan biri soyledir;

“"Her seherde besmeleyle acilir ditkkanimiz.
Ahi Evran Veli’dir Pirimiz Ustadimiz.
Egrisi varsa bizim dogrusu elbet sizin
Ziyadesi Zarar Verir Kanattir Karimiz”
Bir digeri ise soyledir:
Hak ile Sabir Dinleyip
Bize gelen bizdendir.
[lim ve ahlak ile calip.
Bizi Gegen Bizdendir.

Selman-1 Farisi berberlerin piri olarak bilinir. Hz. Peygamber (s. a. v.)i de tirag etmisgtir.
Asagidaki musralar ise berberler fiitiivvetnamesinden alinmistir.

Tirag olduk bugiin minnet Hiida'ya
Nebi'miz Muhammed Mustafa’ya

Teberra kilmisiz biz hariciye
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Esir olduk Ali-iil Miirteza'ya
Tirag olduk bugiin elhamdyiilillah

Hiida'nin birligine siikiir elhamdyiilillah

SONUC

Orgiit kiiltiirii, isletmelerin rakipler kargisinda rekabet {istiinliigii saglamalar1 konusunda
onemli bir rol oynar. Ciinkii orgiit kiiltiirii, igletmenin amaclari, stratejileri ve politikalarmin
olusturulmasinda 6nemli bir etkiye sahip oldugu gibi yoneticiler tarafindan, secilen stratejilerin
ylriitiilmesini kolaylastiran ya da zorlastiran bir aractir. Ciinkii giiglii orgiit kiiltiiriine sahip
olan isletmelerde, calisanlarin herhangi bir olay karsisinda nasil davranmalar1 gerektigini
belirten yerlesmis davranis bigimleri olusturulur. Zayif orgiit kiiltiiriine sahip isletmelerde ise
calisanlar hangi olay karsisinda nasil davranacaklarini bilemezler ve bunu belirlemeye
calisirken bircok yanlhs yaparlar ve zaman kaybederler. Bu yiizden de giiglii kiiltiire sahip olan
isletmelere oranla olaylar karsisinda ¢abuk karar veremedikleri icin rekabet yarisinda geri
kalirlar.

Hem orgiit igindeki bireyler hem de 6rgiite yeni giren bireyler orgiitsel yasami ve bu yasamdaki
degerleri, inanglar1, normlari biiyiik dlciide 6rgiitsel semboller, térenler, kahramanlar, efsaneler,
mitler ve lisan yoluyla 6grenirler. Bu yolla edinilen temel degerler ve inanglar, orgiit tiyelerini
biitiinlestiren motive eden emir komuta akisindaki herhangi bir aksaklik durumunda onlara yol
gosteren Orgiit kiiltiirtiniin temelini olusturur.

Yonetim ve isletmecilik tarihinde Japonya’dan 6zel olarak bahsetmek gerekir. Ciinkii Japonlar
ikinci diinya savasinda ¢ok agir bir darbe yemis olmalarma ragmen kisa siirede toparlanarak
biitiin diinyaya isletmecilik ve yonetim kiiltiirlerini kabul ettirmislerdir. Onlara has bu yonetim
tarz1 isletme yonetimi literatiiriine “Japon yonetim modeli” olarak girmis ve batilhilar tarafindan
da ilgiyle takip edilmektedir. Japonlar, kendilerine has olan ve diinyadaki biitiin yenilikleri
kendi kiiltiirleriyle yogurup yeni bir sentez olusturabilen ender milletlerden biridir.

Konunun ilging yanlarindan biri de yedi baslikta toplanan (Eren, 1991: 8993) s6z konusu bu
Japon yonetim modelinin ayirt edici Ozelliklerinin tamaminin ahilik orgiitiiniin ilkelerine
benzemesidir. Ornegin; 6miir boyu istihdam, yavas degerleme ve terfi, miisterek karar verme,
miigterek sorumluluk, ortiilii kontrol mekanizmasi, biitiinliik anlayisi vb. gibi. Bunlardan
sadece birini kisaca agiklayalim:

Japon yonetim modelinin ayirt edici 6zelliklerinden birincisi “6miir boyu istthdam” anlayisidir.
Bu anlayisa gore Japon isletmesine giren bir calisan, emekli olana kadar o isletmede calisir. Is
degistirmez. Ciinkii boyle bir davranista bulunan c¢alisana iyi gozle bakilmaz. Calisti1 yere
ihanet etti yarin bize de edebilir denir. Emekli olduktan sonra da isletmeden iliskisini kesmez.
Isletmenin part-time islerini evde yapar. Ahilikte de bir ¢irak hangi ustanin yaninda ise
baslamissa orada usta olup bir diikkan ag¢incaya kadar ¢alisir. Basta bir is koluna gecemedigi
gibi ayni is kolundaki bagka bir ustanin yanina da gegemez. Is hayatina atildiktan sonrada
ustam falancaydi beni falanca kisi yetistirdi der.

Diinya capinda iine sahip bir Japon isletmesi olan Matsushita’ da, firma marst ve andi
soylenmeden ise baglanmiyor. Canon isletmesinin fabrikalarinda ise her sabah is; yapilan toplu
bir jimnastik ve iscilerin ¢alisacaklari at6lyelerin 6nlerinde yumruklarini sikip kollarini uzatarak
“bugiin de hi¢ hata yapmayacagiz” seklinde calisma yeminleri ederek basliyor. Yine diinyaca
tinlii IBM isletmesinin kurucusu T. ]. Watson’la ilgili 6ykiiler anlatanlar ne o kigiyi tanimiglar ve
ne de O'nun i¢inde ¢alistig1 giinliik ortami1 yasamislardir. Bunlar diinyaca taninan uluslararas:
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isletmelerden bazilaridir ve bu basarilarim1 da biiyiik Olgiide olusturduklar: firma kiiltiirtine
bor¢ludurlar. Bu kiiltiiriin olusumunda ise orgiitsel semboller, torenler, efsaneler, kahramanlar
mitler ve lisanin biiytik rolii vardir.

Benzer ozellikleri atalarimizin yiizyillar énce uygarliklar yurdu Anadolu’da esnaf ve sanatkar
orgiitii olarak kurduklar1 Ahilik Orgiitiinde de goriiyoruz. Matsushita ya da Canon galisanlari
gibi ahi esnaf ve sanatkarlari da her sabah topluca dua yaptiktan sonra ““besmeleyle”
diikkanlarin agarlardi. Kimse duadan once diikkanini agmazdi. Ciinkii herkes bu toplu duanin
bereketine inanirdi. IBM firmasinin ¢alisanlar: firmanin kurucusu, T. J. Watson'la ilgili gesitli
Oykiiler anlattiklar1 gibi Ahiler de kendilerinden yiizyillar 6nce yasamis ve hi¢ gormedikleri
Pir'leri Ahi Evran’la ilgili hikayeler anlatmaktadirlar.

Bugiin ¢ogunlugu ABD ve Ingiltere’de bulunan, insanliga 6zgiirlitk ve demokrasi vaat eden
bircok vakif, dernek ve cemiyet, sivil toplum kurulusu maskesi altindaki kiiresel kurulusun
amact aslinda diinyay1r yonetmektir. Silah {iretimi bunlarin ¢ok uluslu sirketlerinin elinde
oldugu icin savas ¢ikmasin isterler. Ciinkii ne kadar savas olursa o kadar ¢ok kazanirlar.
Insanlarin Slmesi ve aci ¢ekmelerine hi¢ aldiris etmezler. Demokrasi ve insan haklari
umurlarinda bile degildir. Bu kiiresel orgiitler kendilerini her seyden ve herkesten iistiin
goriirler. Herkesin kendilerine kul olmasm isterler ama kendileri de paranin ve giiciin
kuludurlar (Tokalak, 2016: 23).

Buna kargilik ahilik orgiitiiniin en temel ilkelerinden biri” bir ahinin on sekiz dirhem giimiisten
fazla serveti olmamali” ilkesini yukaridaki diisiincenin sahiplerinin anlamasi miimkiin degildir.
Yine bir ahi seyhi olan Seyh Edebali'nin devlet kurucumuz Osman Gazi'ye; Ey ogul insan1 yasat
ki devlet yasasin” seklindeki nasihati ne kadar anlamlidir.

Ahilik orgiitiiniin {iyesi bir esnaf malinda herhangi bir kusur varsa satarken bunu aliciya
soylerdi. Komsusu siftah etmemisse ikinci defa mal satmay1 ay1p sayardi. Komsusuna 6diing
para verecegi zaman, komsum utanmasin ve ticari itibar1 sarsilmasin diye gizlice verirdi. Bu
glinkii mantikla anlasilmasi oldukca zor olan bu oOzellikler onlarin temel degerlerinin ve
inanglarinin, kisacasi kiiltiirlerinin bir tirtintid{ir.

Iste bu yiizden diyoruz ki giiniimiizde insanligin; atalarimizin yiiz yillar énce uygarhklar
yurdu Anadolu’da yiizyillar kurup gelistirdikleri sanati giizel ahlak ile siisleyen, emekle
sermayeyi, isci ile isvereni baristiran ve kardeslik temelleri {izerine kurulmus esnaf ve sanatkar
orgiitii olan “ahilik orgiitii” ve “ahilik kiiltiiri” ihtiyact vardir. Aksi durumda ise diinya
insanlik i¢in yagsanmaz bir yer olacaktir.
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