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Oz

Turizm sektorii dogal afet, teror, siyaset, giivenlik gibi birgok i¢ ve dis etkenlerden etkilenen
kirilgan bir yaprya sahiptir. 2019 yilinda diinya ¢apinda yasanan Covid 19 pandemisinin olumsuz
etkileriyle bogusan turizm sektoriinde, 24 Subat 2022’de baslayan Rusya ile Ukrayna savast ile
biiyiik soru isaretleri olusmaya baglamigtir. Her iki {ilkenin de Tiirkiye’ye en fazla turist génderen
iilkelerden olmasindan dolay1 2022 yili turizm sezonuna iligkin belirsizlikler yasanmaktadir. Bu
kapsamda yerel ve ulusal dijital medyada yer alan yazili haber igerikleri incelenerek 2022 yaz
donemine iliskin 6ngoriilerin ortaya konulmasi amaclanan calismada 119 haber ve 671 haber
ifadesi incelenerek mevcut durum analiz edilmistir. Elde edilen verilere gore Subat ayinda “talep
diisiisii, umut, endige”; Mart ayinda “talep azhig), alternatif turizm, gelir kayb1” ve Nisan ayinda
“Covid, alternatif pazar, MIR” ifadeleri goriilmiistiir. Odeme kolayliklari, alternatif ddeme
secenekleri ve alternatif pazar olusturmak gibi ifadeler de ¢6ziim yontemleri olarak saptanmuistir.
Bu veriler 1s13g1nda Covid pandemisinin etkisini giderememis olan turizm sektdriiniin, Rusya
Ukrayna savasinin yikic etkisini hissetmemesi i¢in yerli turistler ile yabanci alternatif pazarlara
tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Rusya-Ukrayna, Savas, Turizm, Etki.
Makale Gonderme Tarihi: 02.06.2022
Makale Kabul Tarihi: 03.09.2022

Onerilen Atif:
Sezen Dogancili, O. (2022). Rusya-Ukrayna Savaginin Tiirk Turizmine Yansimalari, Sosyal, Begseri
ve Idari Bilimler Dergisi, 5(9): 1171-1186.
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Reflections of the Russia-Ukraine War on Turkish Tourism
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Abstract

The tourism sector has a fragile structure influenced by numerous internal and external factors
such as natural disasters, terrorism, politics, and security. With the start of the war between
Russia and Ukraine on February 24, 2022, the tourism sector, which had been struggling with the
negative effects of the global COVID pandemic in 2019, began to face significant uncertainty.
Since both countries are among those that send the greatest number of tourists to Turkey,
uncertainties have occurred for the 2020 tourism season. In this regard, the current situation has
been analyzed by reviewing 119 news articles and 671 news expressions as part of a study that
attempts to disclose predictions for the summer of 2022 by examining the published news content
in local and national digital media. According to the data collected, the expressions "reduction in
demand, hope, and concern” were observed in February; "demand shortage, alternative tourism,
and loss of income" in March; and the expressions "Covid, alternative market, and MIR" were
observed in April. Payment facilities, alternative payment options, and the development of an
alternative market have also been identified as solution methods. In light of these findings, it is
suggested that promotional and marketing activities for domestic tourists and foreign alternative
markets be developed so that the tourism sector, which has yet to recover from the COVID
pandemic, does not feel the devastating effect of the Russia-Ukraine war.

Keywords: Russia-Ukraine, War, Tourism, Impact.
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Olca SEZEN DOGANCILI

GIRiS

Kitle iletisim araglar1 ile aktarilmak istenen bilgiler hem tilkesel hem de kiiresel olarak genis
kitlelere ulastirilmaktadir (Sahan ve Cmar, 2004: 313). Bu kapsamda Kkitle iletisim araglarindan
birisi olan medya, insanlarin gesitli cihazlar kullanarak gelismeleri takip ettikleri bir mecra olarak
karsimiza ¢tkmaktadir. Radyo, televizyon, gazete gibi gorsel ve yazili medyanin yani sira internet
gazeteciligi de medya tiirleri arasinda yerini almaktadir. En hizli ve etkili haber ulastirma
platformu olarak internet gazeteciligi (Ercan, 2021:151-152) 90’11 yillardan itibaren gelismekte ve
teknolojinin de gelismesi ile birlikte daha nitelikli hale gelmektedir (Yavuz, 2019: 245).

Geligsen teknoloji ile beraber medyacilikta gerceklesen yenilikler iletisim ve pazarlama
alanlarinda da yenilikleri beraberinde getirmistir (Ayuni, Cangara ve Arianto, 2019: 129). Web
2.0 araglarmin hizla yayginlasmasiyla izleyicilerin haberlere katiimini saglanmasi icin yeni
olanaklar olusturularak “etkilesim” (Lawrence, Radcliffe ve Schmidt, 2018: 1220) ve “hizlilik”
unsuru medya endiistrisinin moda sozciigii haline gelmistir (Karlsson ve Stromback, 2010:2). Bu
alan ile kullanicilar dijital medya igerikleri olusturmanin yarnu sira diger kullanicilarin daha kolay
okuyup etkilesime girebilmeleri s6z konusu olmustur (Arikan ve Polat, 2021: 2643).

Turizm destinasyonlarin dijital medya araglar1 ile tamitim faaliyetlerinde yer almas: ile
potansiyel pazarlarda imaj olusturmaktadir. Diinya kapsaminda internet ve sosyal medyanin
kullanim oranlarmin yiiksekligi de goz oniine alindiginda, turizmle ilgili paydaslarm dijital
medya araglarini tanitim ve pazarlama faaliyetlerinde kullanmalar: biiyiik 6nem tagimaktadir
(Dalkiran ve Demir, 2020: 101).

Ozellikle turistlerin mal ve can giivenligini tehdit eden savas, terdr, hastalik, dogal afet gibi
krizlerin yasandig1 bolgelerin imaji son derece duyarh bir yapida olmaktadir. Turizm talebinin
6nemli olgiide etkilendigi bu durumlarda (Goral, 2014: 89) turistlerin seyahat planlarken bilgi
kaynag1 olarak kullandiklar1 web siteleri {izerinden tamitim c¢alismalar1 yiiriitiilmesi
gerekmektedir (Loncari¢, Basan ve Markovic, 2013: 373).

Kriz doénemlerinde turizm hareketliliginde durgunluk ve azalmalar meydana gelmekte ve bu
siiregte turistlerin haberlere olan duyarliigi artmaktadir. Bu doénemlerde yasanan
olumsuzluklara iligkin birtakim onlemler alinmasi gerekmektedir. Bunlar; kriz yonetimi, algi
yonetimi, turistler i¢in ve turizm isletmeleri igin tesvik calismalari, yerel turizm hareketliligini
gelistirmek, yeni segmentler olusturmak, ¢oklu paydas planlamasi olarak siralanmaktadir
(Atasever ve Bahar, 2017: 53).

Bu kapsamda c¢alismanin temelini Rusya ile Ukrayna arasinda yasanan savagin Tiirk turizm
sektoriine olan yansimalarini gérmek amaci ile ulusal ve yerel basinda yer alan dijital haber
igerikleri olusturmaktadir. 56z konusu savas tilkemiz topraklarinda yasanmasa da Tiirkiye'ye en
¢ok turist gonderen {ilkelerden olan Rusya ve Ukrayna'nin gerek can ve mal giivenligine olan
oncelikleri, gerekse de iilkemizin savas durumuna olan siyasi yaklasimi gibi bir¢ok unsur Tiirk
turizmine etki etmektedir.

Bu dogrultuda yerel, bolgesel ve ulusal turizm ¢ikarlarini koruyabilmek adina var olan durumu
ortaya koymak ve turizmin gelisimi i¢in ¢oziim Onerileri sunmak amaglanmistir. Boylece kisa
donemde kriz yonetimi planlamasi olusturularak turizm sezonunun en az hasarla gegirilmesi
saglanacaktir.

LITERATUR TARAMASI

Dijital ortamda tiretilen haber materyalleri, gesitli bilesenlerin bir sentezidir. Ote yandan, soz
konusu haber igerikleri, tiiketici glivenini siirdiirerek diger haber kuruluslar {izerinde rekabet
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avantaji saglayacak kadar tutarli hale gelmelidir (Mallick, Mishra ve Chae, 2020:1). E-posta,
diziistii bilgisayarlar, tabletler, cep telefonlar: ve dijital ses kayit cihazlari, bloglar, kendi kendine
yayin yapan araglar ve dijital yayin i¢in ucuz dijital video kaydediciler gibi araglar1 kullanmanin
dijital gazeteciligin bir parcasidir (Perreault ve Ferrucci, 2020: 1300). Gelisen teknoloji ile birlikte
is stirelerinin de degisime ugradig internet gazeteciliginde, medya sirketleri ve ¢evrimici haber
icerigi icin uygulanan stratejilerini takip etmek ¢ok dnemli goriilmektedir (Giomelakis vd., 2019:
609).

Haberlere anlik olarak ulasimin saglanmasi (Siitgii, 2014: 44), haber iceriginin ayni anda birden
fazla kanal aracihgiyla kiiltiirleri etkileyebilmesi (Ercan, 2021: 13) ve bilgiye erisimin
kolaylagsmasi gibi bir¢ok unsur internet gazeteciligi ile hayatimiza girmistir. Tiiketicilerin de aktif
olarak iletisim platformuna girdigi bu ag sayesinde bilginin dolagimi da hiz kazanmis (Bagaran
Ince, 2017: 190; Becan, 2018: 239) ve yapilan haberlerin arsivlenmesinde sagladig1 kolayliklar ile
gecmis tarihlere iliskin haberlere erisim imkani da kolaylasmustir (Broussard ve Boss, 2018: 1206).

Dijital 2021 Raporuna goére internet kullanimmin giderek artti1 giiniimiiz teknoloji ¢aginda
insanlarin diizenli olarak giinlitk hayatlarinda internete yer verdigi goriilmektedir. Diinya
niifusunun %59,5'inin yani 4,66 milyar insanin internet kullanicis1 oldugu tespit edilmis ve bu
kisilerin giinde 6 saat 54 dakikay1 internette gecirdigi ve bu baglantinin %92,6'sinin telefon
yoluyla yapildig tespit edilmigtir. Kullanim amacimna bakildiginda ise kisilerin %631 bilgi
edinme amacglh olarak interneti tercih etmektedir (www.tbv.org.tr). Ulkemizdeki internet
kullamimina bakildiginda ise TUIK'in yapmus oldugu aragtirma kapsaminda (Bknz Tablo 1)
internet kullanim siklig1 erkeklerde 2020 yilinda % 76,4 iken 2021 yilinda %81,6’ya; kadinlarda
ise 2020 y1linda %65,3 olan internet kullaniminin 2021 yilinda %71,4’e yiikseldigi goriilmektedir.

Tablo 1. Bireylerin Ortalama Internet Kullanim Siklig1 (2020, 2021)

Toplam Erkek Kadin

2020 2021 2020 2021 2020 2021
Hemen her giin 70,8 76,5 76,4 81,6 65,3 71,4
Haftada en az bir defa 5,6 4,0 5,7 4,0 5,6 4,0
Haftada bir defadan az 1,2 0,9 1,2 0,8 1,2 0,9

Kaynak: www.data.tuik.gov.tr.

Internet aglari ile olusturulan yeni gazetecilik, dijital donamimlardan ve ortamlardan olusmakta
olup (Kanaat, Ilgaz Biiyiikbaykal ve Biiyiikbaykal, 2019: 3809) hizli ve 6zgiir gazeteciligin yam
sira (Kilig ve Oviir, 2019: 126) es zamanli olarak ulusal ve uluslararast platformlarda haberler
yaymlanmaktadir (Korkmaz, 2009: 7). Bu 6zellikleri ile toplumu yonlendirme konusunda etkili
olan medyaya biiyiik sorumluluk diismektedir (Yilmaz, 2013: 249). Yonlendirilmek istenen
ideoloji ve sahip olunan Onyargiar ile bigimlendirilen medya {iriinleri (Bal, 2011: 202),
kamuoyunu bilgilendirmenin yani sira yonlendirme islevini de yerine getirmektedir (Calisir,
Aksoy ve Aydogan Kilig, 2019: 442; Yilmaz, 2013: 250). Ozellikle dijital medyanin etkisi
bireysellikten ¢ikip toplumsal ve uluslararasi boyuta tasindig: icin (Kanat, 2016: 528) turizm
isletmelerinin tanitim ve pazarlama faaliyetlerini dijital medya kanallar1 aracilig ile kisa siirede
hedef kitleye ulastirabilmektedir (Imre, 2020: 1667).

Onceligi bilgilendirmek olan gazetecilik mesleginde giivenirligin kaybedilmemesi icin ideolojik
slizgeg yerine profesyonellik siizgecinden gecirilerek (Toruk ve Sine, 2012: 375), kisisel bilgilerin
korunmasmi saglayarak bilgi giivenirligi ve farkindaligini artirict modeller gelistirilmesi
gerekmektedir (Eren ve Aydin, 2014: 204). Her gecen giin gelisen teknoloji donanimlar1 ve
yazilimlari ile kaliteli veri aktariminin saglanarak (Ozyal ve Tosun, 2017: 60) internet tizerinden
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haber igerigi {ireten profesyonelleri editoryal baskidan uzakta {iriin olusturmaya tesvik etmek
gerekmektedir (Sarita ve Jorge, 2017: 33).

Diinya ¢apindaki Covid-19 pandemisi ile hayatimizdaki bir¢ok unsurun ¢evrimigi etkilesime ve
sanal sosyallesmeye doniistiigii glintimiizde, s6z konusu dijital devrim hayati degistirmeye
devam etmektedir (Hoehe ve Thibaut, 2020: 93). Yapilan haberlerin kamuoyunu etkiledigi de g6z
oniine alindiginda (Vos, Eichholz ve Karaliova, 2019: 1023-1024) dijitallesmenin etkilerini
yasayacagimizi soylemek miimkiin olacaktir.

Turizm sektoriinde yasanan kriz donemlerinde halkla iletisim kurmak ve bu iletisim igin
kullanilan medya startejileri hayati 6nem tasimaktadir. Kriz yonetim planlarma etkin bir sekilde
entegre edilmesi gereken medya stratejileri ile krizin yikic1 etkilerine 6nlem alabilmek ve turizm
sektoriinii krizden kurtarma uygulamalarma yer verilmesi gerekmektedir (Park, Kim ve Choi,
2019: 1819). Bu kapsamda diinyada yasanan krizlere iligkin literatiirde yer alan veriler su
sekildedir;

Ceti ve Unliidnen (2019: 122)in ¢alismasida 2001 yilinda Birlesik Krallik’ta gerceklesen ayak ve
agiz hastalifi, 2003 yilinda gerceklesen SARS salgini, 2009 yilinda gerceklesen domuz gribi
salgminda da iilkelerin tiimiinde turist sayilarmin diistiigiinden bahsedilmektedir. Saghk sebepli
yaganan krizlerde turistlere dogru mesajlar iletilerek imaj diizeltme ¢alismalar: yiiriitiilmiigtiir.
Tayvan’in SARS salgini sonras1 yapmis olduklar1 imaj gelistirme ¢alismalarin sonrasinda 2005
yilinda ilk kez 3 milyondan fazla turist agirlamas1 medyanin giiciinii gosteren bir drnek olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Mutlu ve Akbas (2016: 11)'in calismasinda 11 Eyliil saldirilarinda bir¢ok turizm isletmesi
rezervasyon iptalleri, ertelemeler, istihdam diisiis, gelir diisiisii ve giivenlik gibi bir¢ok sorunla
karst karsiya kalmustir. Ozellikle havayolu isletmelerinde wugus iptalleri ve konaklama
isletmelerinde rezervasyon iptalleri ve ertelemeler yasanmistir. Bu kriz durumunda turist
giivenini saglayabilmek adma giivenlik temali ©nlemler alinarak turizmde hareketlilik
saglanmaya calisilmistir. Hall (2002: 462)" ye gore sadece Amerika Birlesik Devletleri'nde degil
diinyanin her yerinde 11 Eyliil olaylarinin etkisinden olusan giivenlik etkileri ile basa ¢ikmak icin
hiikiimetler insanlar1 seyahat hareketlerine ikna etmek i¢in medyay1 arag olarak kullanmiglardir.

2008 Ekonomik krizi doneminde ise 11 Eyliil saldirilarindaki gibi seyahat ve konaklama
isletmeleri basta olmak {izere tur operatdrleri, yiyecek igecek isletmeleri, havayolu isletmeleri ve
eglence isletmelerinde rezervasyon iptalleri yasanmistir (Mutlu ve Akbas: 2021, 1504).

Sekulovic (2015: 1628)’in ¢alismasinda tiim diinyada ekonomik kriz yasanirken Sirbistan’in diger
iilkelere gore ekonomik krizi daha hafif atlattig1 siirecte i¢ turizm piyasasinin zarar gordiigiinii
ve turizmde canlilik saglamak icin degisen turist davranisina uygun olarak modern teknoloji
tabanl iletisim ve medya araglar1 kullanildigindan bahsedilmistir.

Baxter ve Bowen (2004: 263)'1n ¢alismasinda Birlesik Krallik’ta 1967-68 ve 2001 yillarinda yasanan
sap hastaliginin turizm endiistrisine olan etkisini ele almis ve 1967-68 yillarinda salginin turizm
tizerinde sinirli fiili etkiye neden oldugunu, ancak 2001 yilindaki salgmin ¢ok daha biiyiik etkiye
sahip oldugu sonucuna ulagmigtir. Bu kapsamda medyanin roliiniin krizle miicadelede 6nemli
oldugunu ve acil durum planlamasinda medyanin kilit rol oynadig ifade etmiglerdir.

Yildiz ve Isildar (2020: 414)'1n ¢alismasinda 24 Kasim 2015'te yasanan Rus savas ucag1 krizinde
Suriye’nin kuzey hava sahasinda Rus savas u¢aginin ihlali sonrasinda Rusya’dan Tiirkiye'ye
charter uguslarinda kisitlamalar yasandigindan bahsedilmistir. Bu durum 2016 yilinda neredeyse
hig Rus turist gelmemesine ve turizm sezonunda diisiise neden olmus ve medyanin kullanimu ile
kriz yonetimi ¢alismalarma yer verilmistir.
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Toker (2021: 1497)'in calismasinda Covid 19 pandemisine iliskin haberler incelenerek kiiresel
Olgekte turizmde ekonomik gerilemelerin yasandig: ve 2020 Haziran ay1 ile beraber turizmde
giliven hareketliligi baslatarak giiven tazeleme cabalar1 baslamistir. Asi sertifikasi, as1 pasaportu,
giivenli turizm sertifikasi, saglikli turizm sertifikas: gibi birgok farkl isimlerle kisilere turizmde
giiven duygusu medya araciligi ile kisilere entegre edilmistir.

YONTEM

Calismada 24 Subat 2022 tarihinde baglamis olan Rusya- Ukrayna Savagmun Tiirkiye’deki turizm
sektoriine olasi etkilerini ortaya koymak amaglanmigtir. Covid-19 pandemisinin yikic
etkilerinden hentiz kurtulamamus turizm sektdriine en ¢ok turist gonderen tilkelerden olan Rusya
ve Ukrayna'min savas igerisinde olmasi 2022 yaz sezonu igin beklentilerin karsilanamama
sorununu giindeme getirmistir. Deniz kum giines iigliisiinde en ¢ok turist sayisina ulastigimiz 4-
5 aylik yaz sezonu siirecinde savasin etkisinden dolay: turist sayisinin ve turizm gelirinin
azalmasi s6z konusudur. Bu ytlizden var olan durumu analiz edip ¢6ziim yollarm olugturabilmek
turist sayisinin ve turizm gelirlerinin etkilenmemesini saglamak ¢alismanin 6nemini
gostermektedir.

Bu kapsamda calismanin evreni Rusya- Ukrayna Savagin1 Google News platformunda dijital
haber olarak paylasim yapan yerel ve ulusal haberlerden olusurken ¢alismanin 6rneklemi ise
Rusya”, “Ukrayna”, “savag”, “turizm” ve “6ngorii” den olugsan anahtar kelimeler kullanilarak
ulasilan 119 dijital haberden olusmaktadir. Calisma verilerini elde edebilmek amaciyla 24 Subat
2022-30 Nisan 2022 arasinda yerel ve ulusal dijital ortamda yer alan yazili haber igerikleri
incelenerek igerik analizi uygulamasi yapilmigtir. Subat, Mart ve Nisan aylarindaki haberler
kendi icerisinde analiz edilerek savas esnasinda turizm sezonuna yaklastikga medyada yer alan
haberlerin odaklandig1 unsurlarin tespit edilmesi saglanmistir. Ajanslarin ve haber sitelerinin
birbirini tekrar eden haberleri calisma kapsamina dahil edilmemis olup elde edilen veriler
siniflandirilarak igeriklere iliskin en sik kullanilan 3 ifade tespit edilmis ve bu ifadelerle kelime
bulutu olusturulmustur. Verilerin gorsellestirilmesinin saglanarak anlasilir olmasini saglamak ve
gorsellestirerek hizli bilgilendirme saglamasi amaci ile kelime bulutu yontemi tercih edilmistir
(Fronza vd., 2013: 57-58). Haber igeriklerinde dikkat gekici unsurlar saptanmis ve 2022 yaz
dénemine iligkin durum analizi, tedirginlikler, sorun tespiti ve ¢oziim yollarina iligkin
¢ikarimlarda bulunulmustur.

Elde edilen haber basliklar1 ve igerikleri alaninda uzman 6gretim iiyesi egliginde incelenerek
Miles ve Huberman (1994) tarafindan ileri siiriilen “Giivenirlik = Gortis Birligi / (Goriis Birligi +

I

Goriig Ayrihigr” denklemi sonucu 0,82 giivenilir olarak tespit edilmistir.

Veri toplama siireci savasin basladigt 24 Subat 2022'den baslayarak sezon hazirliklarmin
yogunlastig1 30 Nisan 2022’ye kadarki siirecte yer alan haber sitelerinde ulasilan haberlerden
olusmaktadir. Bu kapsamda arastirma yapilirken “Rusya”, “Ukrayna”, “savas”, “turizm” ve
“6ngorit” den olusan anahtar kelimeler kullanilarak genis bir 6rnekleme ulasilmaya ¢alisilmis ve
karsilasilan 57 farkli haber kanalindan toplamda 119 habere ulasilarak veriler elde edilmistir.
Haber bagliklar ile ilgili 286 ifade ve haber igerikleri ile ilgili 385 ifade olmak iizere toplam 671
ifade veri kaynag olarak kullanilmigtir. Verilerde duygulan ifade edici, i¢cinde bulunulan
durumu yansiticr 6zellikte ve yakin gelecege iliskin gikarimlar1 kapsayan ifadeler kodlanarak
sinuflandirilmigtir. Elde edilen veriler Word Art programi aracilig ile kelime bulutu yontemi

kullanilarak anlamli hale getirilmistir.

Rusya-Ukrayna Savasinin Tiirk turizm sektoriine yansimalarinin ortaya ¢ikarilmasini amaglayan
bu calismada arastirma kapsaminda cevaplari aranan sorular su sekildedir;
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1. Rusya-Ukrayna savasina iligkin iilkemizde yapilan haberlerde aylara gore (Subat, Mart
ve Nisan) odaklanan unsurlar degisiklik gosteriyor mu?

2. Rusya-Ukrayna savasina iliskin {ilkemizde yapilan haberlerde aylara gore (Subat, Mart
ve Nisan) Tiirk turizm sektoriine iliskin tespit edilen sorunlar nelerdir?

3. Rusya-Ukrayna savasina iliskin iilkemizde yapilan haberlerde Tiirk turizm sektoriine
iliskin ¢6ziim yollar1 nelerdir?

Arastirma kapsaminda dijital haber igerikleri incelenirken haberlerde yer alan fotograflar,
tasarim ve ara yiiz tasarim gibi teknik 6zellikler calismaya dahil edilmemistir. Ayrica belirtilen
anahtar kelimelerle ulasihip igerigi Tirk turizm sektoriine yonelik olmayan c¢alismalar
aragtirmanin diginda tutulmustur.

BULGULAR

Rusya- Ukrayna Savasinin Tiirk turizmine yansimalarina iliskin ¢ikarimlarda bulunmak, durum
analizi etmek ve yakin gelecege iliskin ¢oziim yollar1 6nerebilmek amaci ile yapilan bu ¢calismada,
savasin basladig1 24 Subat 2022 tarihinden baslayarak Mart ve Nisan aylarini igeren 119 haber
incelenerek asagidaki verilere ulasilmistir;

flgili anahtar kelimeler kullarlarak yapilan aragtirmalarda Subat ayinda 14, Mart ayinda 43 ve
Nisan aymda 62 olmak {izere toplam 119 adet habere ulagilmistir. Subat ayinda yayimlanan 14
haberin basliklarinda yer alan ifadeler analiz edilerek 36 unsur tespit edilmis olup bu tespitlere
iliskin kelime bulut analizi $ekil 1’deki gibidir;
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Sekil 1. Subat Ay1 Haber Basliklarinda Yer alan Unsurlara iliskin Analiz

Subat ay1 haber baghklar1 igeriklerinde en sik karsilasilan ifadenin “endise” oldugu
goriilmektedir. Bunu “savas” ve “rezervasyon” unsurlar takip etmektedir. Ayrica “sok, iptal,
darbe, magdur, kis tatili, diisiis, kriz” gibi ifadelerin de haber bagliklarinda bulunmaktadir. Mart
aymda yayimlanan 43 haberin basliklarinda yer alan ifadeler de analiz edilerek 98 unsur tespit
edilmistir. Bu tespitlere iliskin analiz ise asagidaki gibidir;
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Sekil 2. Mart Ay1 Haber Basliklarinda Yer alan Unsurlara {liskin Analiz

Mart ayinda yer alan haber bagliklarinda en sik karsilasilan ifade “turizm” olarak saptanmuisgtir.
Bunu “savas”, “etki”, “kay1p” ifadeleri takip etmektedir. Ayrica “endise, yansima, destek, gelir,
tanitim, arabuluculuk, alternatif pazar” unsurlarinin da yer aldig: goriilmektedir. Buna ek olarak
Nisan ayinda yayimlanan 62 haberin bagliklarinda yer alan ifadeler analiz edilerek 126 unsur
tespit edilmistir. S6z konusu tespitlere iliskin analiz agsagidaki gibidir;
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Sekil 3. Nisan Ay1 Haber Basliklarinda Yer alan Unsurlara Iliskin Analiz

Nisan ay1 haber basliklarinda en ¢ok kullanilan ifade “turizm” olarak tespit edilmistir. Bunu
“savas”, “destek”, “miizakere”, "MIR”, "otel” ve “tur operatorleri” takip etmektedir. Ayrica
“katki, etki, beklenti, umut, golge diismek, Covid etki, i¢ pazar” ifadelerinin de haber
bagliklarinda yer aldig goriilmektedir.

Calisma kapsaminda ele alman 119 haber igeriginde bazi1 haberlerin genel olarak Tiirkiye turizm
sektoriine deginilirken bazilarmnin belirli bolge, il ve ilge bazinda da ele alindig goriilmiistiir. Bu
kapsamda elde edilen veriler ise Tablo 2’deki gibidir;

Haberlerde yer alan destinasyon bilgilerine bakildiginda en fazla ele alinan destinasyonun
Antalya oldugu goriilmektedir. Bunu Akdeniz Bolgesi takip ederken Denizli, Kapadokya, Cesme
gibi farkli il ve ilgelerin ele alindigini séylemek miimkiindiir.
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Tablo 2. Haberlerde Ele Alinan Destinasyonlara {liskin Veriler

Haberlerde Ele Alinan Destinasyonlar Tekrarlanma Sayis1
Antalya 11
Akdeniz Bolgesi

Ege Bolgesi

Dalaman

Kemer
Mugla
Kibris
Alanya

Denizli
Kapadokya
Cesme
Didim
Manavgat

== = NN |W W W W s

Haberlerde yer alan iceriklere bakildiginda ise, Subat ayinda yayimlanan 14 haberin igeriklerinde
yer alan ifadeler analiz edilerek 46 unsur tespit edilmis olup bu tespitlere iliskin analiz Sekil
4’deki gibidir;
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Sekil 4. Subat Ay1 Haber Iceriklerinde Yer alan Unsurlara fligkin Analiz

Subat ayindaki haber igeriklerinde en fazla vurgulanan unsur “talep diisiisii” olmustur. Bunu

“umut”, “endige” ve “baris” ifadeleri takip etmektedir. Ayrica “kriz, tedirginlik, gerginlik, ugus
sayisi, kritik, ekonomik kayip, yavaslama, giiven” gibi ifadeler de gézlenmektedir. Buna ek
olarak Mart ayinda yayimlanan 43 haberin igeriklerinde yer alan ifadeler de analiz edilerek 143
unsur tespit edilmistir. Bu tespitlere iliskin analiz ise asagidaki gibidir;
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Sekil 5. Mart Ay1 Haber Ieriklerinde Yer alan Unsurlara iliskin Analiz

Mart ay1 haber iceriklerinde 6n plana c¢ikan ifade “talep azligi”dir. Bunu “alternatif turizm”,
“gelir kayb1”, “baris”, “ekonomi” ve “zarar” ifadeleri takip etmektedir. Ayrica “kriz, zarar, iflas,
kay1p, Covid, diisiis, politika, telafi, yikici, doviz kuru, erteleme” gibi ifadeler de gozlenmektedir.
Buna ek olarak Nisan ayinda yayimlanan 62 haberin igeriklerinde yer alan ifadeler de analiz
edilerek 196 unsur tespit edilmistir. 56z konusu tespitlere iliskin analiz asagidaki gibidir;
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Sekil 6. Nisan Ay1 Haber Iceriklerinde Yer alan Unsurlara iliskin Analiz

Nisan ayin haber igeriklerinde en sik vurgulanan unsur “Covid” olmustur. Bu unsuru “alternatif
pazar”, “MIR”, “barig”, “alternatif turizm”, “yatirim” ve “destek” unsurlar takip etmektedir.
Ayrica “ugus yasagl, umut, isbirligi, maliyet, issizlik, revize, degisim, rezervasyon iptali, ivme,
kriz yonetimi” gibi unsurlar da haber iceriklerinde yer almaktadir.

Haberlerde ele alinan “alternatif pazarlar”a iliskin bazi haber igeriklerinde birtakim
destinasyonlar tespit edilmis olup ilgili destinasyonalar iliskin veriler ise Tablo 3’deki gibi yer
almaktadir;
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Tablo 3. Haberlerde Ele Alinan Alternatif Pazarlara iliskin Veriler

Alternatif Pazarlar Tekrarlanma Sayis1

Ingiltere 12

Avrupa Ulkeleri

Almanya
Uzakdogu

Arap tilkeleri
Balkan tilkeleri

fran

Irak

Iskandinav Ulkeleri

Ortadogu

== NN NN W W | \O

Ispanya

Haber igeriklerinde Rusya ve Ukrayna’ya alternatif olusturulabilecek destinasyonlar arasinda
Ingiltere bag1 gekmektedir. Bunu Avrupa iilkeleri, Almanya, Uzakdogu ve Arap iilkeleri takip
etmektedir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Rusya- Ukrayna Savaginin Subat, Mart ve Nisan aylarimi kapsayan dijital ortamdaki yazili
haberlerin incelendigi ¢calisma kapsaminda 119 habere ulasilmis olup haber basliklar1 ile ilgili 286
ifade ve haber igerikleri ile ilgili 385 ifade araciigiyla elde edilen veriler 1s1§inda asagidaki
sonuglara ulagilmistir;

Haberlerin baghklarinda yer alan ifadeler Subat, Mart ve Nisan aylar1 i¢in ayr1 ayr ele alinmig
olup Subat ayinda “endise, savas, rezervasyon”, Mart aymda “turizm, savas, etki” ve Nisan
ayinda “turizm, savas, destek” ifadeleri 6n plana ¢ikmistir. Bu kapsamda Subat ayinda savasin
ilk ¢iktig1 gilinler olmasindan kaynakli olarak turizmcilerde savasin iilkemiz turizm sektoriine
yansimasmdaki endigelerinin bir yansimasi oldugu soylenebilir. Mart ayinda ise savagin turizm
sektoriine olan etkisinin sorgulanarak devam ettigi ve Nisan aymnda savasin etkilerini tolere edici
desteklerin ele alindig1 goriilmektedir. Bunun da turizm sezonuna yaklastik¢a turizmcilerin
yasadiklari belirsizlikleri giderme amagli oldugu diistintilmektedir.

Ele alman haberlerde bazi haberlerin tiim iilke geneli i¢cin bazilarinin da belirli bolge, il ya da ilge
icin yapildig tespit edilmistir. Belirli destinasyon icin yapilan haberlere bakildiginda Antalya ili
biiyiik farkla 6n plana gikmaktadir. Bu durum Rus ve Ukraynali turistlerin deniz-kum-giines
tigliisii icin Antalya ilini tercih etmesi ile agiklanabilir. Ayrica haberlerin igerikleri de aylara gore
analiz edilmis olup Subat ayinda “talep diisiisii, umut, endise” ifadeleri; Mart ayinda “talep
azlig, alternatif turizm, gelir kayb1” ifadeleri ve Nisan ayinda “Covid, alternatif pazar, MIR”
ifadeleri goriilmiistiir. Bu bilgiler 15181nda Subat ayinda savasin etkisi ile talebin diisiisiinden
dogan endise ve turizmcilerin umutlu bekleyislerinin yer aldig: ifade edilebilir. Mart ayinda
azalan taleple beraber isletmelerin gelir kaybina ugramaya baslamasindan dolay1 ¢6ziim
arayisina girdikleri ve alternatif turizm ile mevcut sorunun etkilerini azaltabilecegi
varsayillmaktadir. Nisan aymnda ise Covid pandemisinin etkilerinden dogan olumsuzluklardan
dolay1 savagin iilke turizmini etkilememesi/etkisini azaltmasi igin iilkemize ziyaret edebilecek
bagka {ilkelere yonelik kriz yonetimi yapilabilecegi, Rus ve Ukraynali turistlerin gelmesini
kolaylagtirmak igin de Rus ddeme sistemi olan MIR ile ddeme yapilarak turist gekmek
amaclandig sdylenebilir.
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Solmaz vd. (2022: 50)'nin ¢alismasinda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'nin resmi Twitter hesabinda
yapilan paylasimlara yazilan yorumlar incelenmis olup Covid pandemi siirecinin ilk
donemlerinde “yok, iptal, neden, iade”; ikinci donemlinde “destek, istiyoruz, olsun, liitfen,
0deme, Bakanim, zaman, nakit, seyahat”; {iciincii doneminde ise “haziriz, istiyoruz, talep, kadro,
atama, liitfen, turizm, mezun, olsun, istthdam, ihtiyag, kapatilsin, zaman” ifadelerinin yogun
olarak kullanildig1 saptanmustir. Bu verilerin ¢alisma bulgularina benzer nitelikte oldugu ve
birbirini destekleyen ifadelere yer verildigi goriilmektedir.

Calisma kapsaminda Tiirkiye’ye ziyaretci gonderen iilkeler kapsaminda “alternatif pazar” olarak
ifade edilen destinasyonlara bakildiginda Ingiltere, Avrupa iilkeleri ve Almanya Rusya ve
Ukrayna'ya alternatif {ilkeler arasinda goriildiigii sonucuna ulasilmistir. Bu kapsamda ilgili
iilkelerin tercih ettigi/edebilecegi turizm cesitleri ortaya konularak reklam ve tanitim
calismalarmin yapilmasi Onerilmektedir. Ayrica haber igeriklerinde yer alan ugus sayismi
artirmak, ruble ve MIR ile 6deme imkani, giivenli turizm sertifikasina sahip olmak ve isbirligi
olusturmak gibi ¢6ziim yollarinin olumlu ve olumsuz yo6nleri ile degerlendirilerek uygulamaya
alinmasi &nerilmektedir. Ozellikle turizmcilerde olusan endise duygularini tdlere etme ve
yaklagan turizm sezonunda yol haritasim1 ¢ikarabilmek igin Kiiltiir ve Turizm Bakanhig:
tarafindan turizmcilere gerek maddi olarak gerekse de turizm politikas: olarak destek vermesi
gerekmektedir. Boylece Covid 19 pandemisinin yikici etkisi ile iflasin esigine gelmis olan birgok
turizm isletmesini refaha kavusturmak ve maliyetlerini karsilayacak turizm hareketliligi
olusturmak icin yerel halkin turizm hareketlerine yonlendirmek ve alternatif turizm ¢esitlerinde
ivme yaratilmasi Onerilmektedir. Sadece deniz, kum, giines {icliisiine degil saghk turizmi,
ekoturizm, ciftlik turizmi, kongre turizmi, golf turizmi gibi bir¢ok turizm tiiriiniin {ilkemizin
farkl1 bolgeleri, illeri ve destinasyonlar1 igin gelistirilmeli ve bdylece orta ve uzun vadeli siirecte
turizm sektoriiniin birkag turist gonderen iilkeye baghligi sorununun ortadan kaldirilmas:
saglanmalidir.

Covid 19 pandemi siirecinde isletmelerin salgina iliskin 6nlem aldiklarinin gostergesi olarak
“Glivenli Turizm Sertifikasi”nin temin ediliyor olmasi 6n biiro, kat hizmetleri, yeme i¢gme
iiniteleri, ortak alanlar, plaj, havuz, spor salonu, aktivite, spa, sauna, fitness gibi alanlarda 6zel
uygulamalar1 yerine getiriyor olmalarmin gostergesi olarak algilanmaktadir (Sezen Dogancili,
2021). Bu sebeple pandeminin etkisi ile turizm hareketlerine katilim konusunda kararsiz kalan
kisilere Giivenli Turizm Sertifikas1 ile tamitim yapilmasi Onerilmektedir. Boylece saghk
konusunda endiseleri olmasindan dolay1 2019 yilindan beri turizm hareketliliginden uzak kalan
kisileri turizme kazandirmis olmanin yam sira Rusya-Ukrayna Savasmin olumsuz etkilerini
giderici de olacag diistiniilmektedir.

Ayrica dijital gazetecilikte takipgilerin aktif oldugu saat dilimi igerisinde tamitim faaliyetleri
yapilarak etki oraninin artirilmasi amact ile (Atik Tagkiran, 2018:236) turizmde tanitim ¢alismalari
yliriitiilmesi 6nerilmektedir. Park, Park ve Hu (2021: 1)'nun ¢alismasinda yer aldig: gibi medyada
yer alan haber verilerinin turizmdeki performans sonuglarini onemli dlgiide degistirdigi ve
turizm talebine katk: sagladigi sonucuna ulasilmistir. Ciinkii medya igerikleri seyahat kararini
vermek igin bilgi arastirmasi yapan potansiyel turistlerin seyahat kararin etkileyebilmektedir
(Dalkiran ve Demir, 2020: 93).
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Yeni medya teknolojilerinde yasanan gelismeler dijital diinyanin 6nemli bir pargasin olusturan
dijital oyun sektoriinii gelistirmistir. Bu gelisme beraberinde yeni sektorlere kap1 agmigs dijital
oyunlar, oynamanin ve kazanmanin 6tesinde film yapim siireglerine yeni bir arag kazandirmig
machinima ile oyunun aslindan bagimsiz filmler {iretilebilmigtir. Postmodern dénemin sanatsal
anlayist ile uyumlu olan bu tiir yapimlar sanatin boyutunu farkli uzama tasimaktadir. Bu
calismanin amaci machinima ile {iretilen yapimlara dikkat ¢cekmek ve bu yontemle {iretilen
eserlerin postmodern sanatla iliskisini tespit etmektir. Arastirmanin 6rneklemini 2016 yilinda
Tiirkiye’de machinima ile iiretilen ve YouTube {izerinden yaymlanan “Kadinlar Saltanati-
Kosem” dizisi olusturmaktadir. Betimsel analizler sonucunda dizinin postmodern sanatin
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Abstract

Developments in new media technologies have developed the digital game industry, which is an
important part of the digital world. Along with this development, movies independent of the
game's origin could be produced with machinima, which opened doors to new sectors and
brought a new tool to the filmmaking processes beyond playing and winning digital games. Such
productions, which are in harmony with the artistic understanding of the postmodern period,
carry the dimension of art to a different space. This study aims to draw attention to the
productions produced with machinima and determine the relationship of the works produced
with this method with postmodern art. The research sample consists of the TV series "Women's
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GIRIS

Yasadigimiz diinyayr anlamlandirmak ve onu tam olarak anlayabilmek, yasanilan c¢agin
araclanyla iligkili olmay1 gerektirmektedir. Son yillarda internetin hizli gelisim gostermesi ve
dijital araglarin yogun kullanimu giinliik aktivite, eglence, spor, egitim, bilgiye erisme gibi
eylemlerin yapilma bi¢imlerinde degisime yol asmustir. Bilhassa web 2.0 ile igerik iiretimi ve geri
bildirim gibi imkanlarn ortaya ¢ikis1 hizli bir doniisiim ve gelisim siirecine neden olmustur.
Giiniimiizde gocuklarmn, genglerin ve yetigskinlerin dijital oyunlara ilgi gosterdigi bilinmektedir.
Dijital oyunlar eglence, vakit degerlendirme, egitim, hobi vs. cesitli amagclar icin tercih
edilmektedir. Cok eski donemlerden beri var olan oyun, dijital araglarla birlikte farkli bir boyut
kazanmigtir. Dijital oyunlara gosterilen ilginin her gecen giin artmasi, diinya ¢apinda
turnuvalarin diizenlenmesi oyunlarin eglence sektoriinde biiyiik bir hacme sahip oldugunu
ortaya koymaktadir. Her yas grubuna hitap edecek nitelikte ve igerikte, cogu interaktif tabanl
olan oyunlar ilgililerine genis bir perspektifte sunulmaktadir. Dijital oyunlar, modern eglence
endiistrisinin pazarlama ilkeleri dikkate alinarak tasarlanmaktadur.

Ekonomik sistemler iginde dnemli bir yeri olan dijital oyunlarda iiretim, dagitim, tanitim
asamalarinda ticretsiz emek harcayan 6nemli bir kesimin varlig1 s6z konusudur (Bulus ve Bulus,
2020:5). Fan gruplar1 veya hayran kitlesi olarak adlandirilan bu kesim, oyunsal ve kurgusal
evrenlerin  tamitilmasinda,  gelistirilmesinde,  genisletilmesinde, arka plan hikayesi
tasarlanmasinda onemli bir gorevi yerine getirmektedir. Fan iiretimleri arasinda ¢ok ilgi goren
tiirlerden biri de machinimadir. Berkeley (2006) machinimay1 3 boyutlu sanal ortamda gergek
zamanl bir film yapimi olarak tanimlamakta, insanlar, senaryolar ve yapay zekalar tarafindan
karakterlerin ve olaylarin kontrol edildigi, etkilesimli sanal ortamdan tiretilen videolarla gergek
bir film yapma yontemi olarak gormektedir. Martin Pickard, sinema, animasyon ve video
oyunlar1 goriintiilerinin melez bir formda birlesmesi olarak machinimay1 tanimlamakta, video
oyunlar1 ve sanat arasinda gelisen sanat modlarmin katilimar kiiltiir ekseninde yeni kiiltiirel
pratikleri beraberinde yarattigini dile getirmektedir. Machinimay1 iiretmek i¢in kullanilan araglar
ve ayarlar oyun endiistrisi ile dogrudan iligkilidir. Fakat {iretim teknikleri bakimindan
diistintildiigiinde film yapimi uygulamalari ile benzerlik tasidigindan dolayi dijital sinema ile de
iligkilidir (Pickard, 2006).

Sanatta farkli diisliniis ve davranislarin ortaya ¢iktig1 20.yiizyilda nesneye yeni bir bakis agis
gelistirilmistir. Bilisim teknolojilerinin gelisimi ile toplumsal yap1 igerisinde iiretilen sanat, yeni
formlarda, yeni sunum alanlarinda goriiliir olmustur. Postmodern sanat, giinliik yasamdan sanat
nesneleri yaratma fikrinde olmus, bu dogrultuda yeni sanatgilarini da yaratmistir.

Marcel Duchamp’in, siradan {iretim bir nesneye imza atarak olusturdugu eseri, kisa siirede
postmodern sanatin estetik bilincini olusturan bir atmosfer yaratmistir. Yani modern sanatta
“meta”lasma sorunu ve “yiicelik estetigi” elestirilme noktasina gelmistir (Sahin, 2013:239). Andy
Warhol ve Herbert W. Franke'nin yaklasimlari sanatta koklii degisimlerin yolunu ag¢muistir.
Postmodern sanatta goriilen taklit, ironi, pastis, kolaj, asamblaj gibi teknikler kullanilarak sanat
eserleri yaratilmis ve bu eserlerin yeni orijinaller oldugu savunulmustur. Postmodern sanatta
¢ogu zaman anlasilamayan, farkh kiiltiirel ve teknik ozelliklerin bir araya geldigi yapilara
rastlanilmugtir (Sahin, 2013:243). Iste bu nedenlerle machinimanin bir sanat olup olmadigina
yonelik tartismalarda “sanat oyunu” kavramui ile bu tiir yapimlar, dijital sanatlar baglaminda
degerlendirilmekte ve sanat eseri olarak kabul edilmektedir (Holmes, 2003; Ploug, 2005; Cannon,
2007). Ayrica machinima sanat ve video arasindaki iliskiye yeni bir bakis agis1 kazandirmaktadir.
Hatta Cannon, machinimay1 hayran tiretimlerinden farkli bir yere konumlandirmakta ve sanatsal
bir vizyonu oldugunu belirtmektedir (Cannon, 2007). Tavinor ise, machinimanin basli basina bir
sanat olarak degerlendirilmesi gerektigini belirterek oyuna ait teknolojinin kullanilarak iiretilen
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geleneksel bir anlat1 varligina dikkat cekmektedir (Tavinor, 2009). Yalnizca machinima igin degil
bilisim teknolojileri araciligiyla sanatta yeni acilimlar ve olusumlar gergeklesmistir. Giintimiiz
sanat1 dijital teknoloji ile sanatin yeni ifade bigimlerini zenginlestirmis, sanatsal {iretimi
kolaylastirmis, sanatin kitlelere kolay ulasmasini saglamistir (Akbulut, 2018:119). Dijitalizm ile
birlikte sanat yapiti ve izleyici arasinda etkilesime dayali bir iliski ortaya ¢ikmistir. Yapitla izleyici
arasindaki geleneksel mesafe ortadan kalkmaya baglamais, izleyici sunumun bir pargasi olmustur
(Cangat, 2018:168). Postmodern sanatgi, kisisel sanat anlayisini her platformda cesitli izleyicilerle
paylasmis, postmodern donemde sanatta smurlarin erimesi anlamina gelen; farkli sanat
disiplinlerinin bir arada gergeklestirildigi sanatsal faaliyetler 6ne ¢ikmaya baslamistir ($Sahin,
2013:243). Sanatsal doniisiime paralel olarak Jenkins, 21.yiizyila hakim olacak kiiltiiriin katilimc1
kiiltiir olacagini ifade ederken &zellikle olusturma, paylasma, katkida bulunma gibi nosyonlarin
one ¢ikacagin ifade etmistir (Jenkins, 2006:169). Bu baglamda machinimalar katilimer kiiltiir, fan
iiretimleri, yakinsama kiiltiiri, dijital platformlarin etkin kullanimi1 gibi bircok etkenle iliskili
olmakla birlikte yasanilan yiizyilin sanatsal bakis acist hakkinda da fikir olusturmaktadir.

Dijital oyunlar, dijital sanat ve postmodern sanatla ilgili gesitli caligmalar dikkat cekmektedir.
Dijital oyun alaninda calismalarm biiyiik boliimii oyun bagmliligi, dijital okuryazarlik,
ebeveynlerin ¢ocuklar tizerindeki etkileri, dijital oyun ekonomisi veya dijital oyunlarda siddet
hakkinda yapilmigtir. Deniz Yengin'in (2012) “Dijital Oyunlarda Siddet” adli eserinde yeni
iletisim ortamlar1 baglaminda siddet kavrami incelenmis, Biricik’in (2022) “Dijital Bagimliliklar
ve Dijital Bagimliliklardan Kurtulma Yolu Olarak Dijital Minimalizm” adl1 makalesinde alanda
biling diizeyinin yiiksek olmasi beklenen lisansiistii 0grencilerle dijital bagimlik hakkinda
goriismeler yapilmis, 6grencilerin bagimli oldugu ve dijital minimalizme yonelik eylemleri
olmadig1 sonucuna varilmigtir. Uzunoglu'nun (2021), “Dijital Oyun ve Bagimlilik” baslikli
makalesinde dijital oyunlarin diger bagimlilik tiirleriyle benzerlik tasidig1 ifade edilmistir. Yildiz
ve Kanak’in 2021 yilinda yayinlanan “Cocuklarin Dijital Teknoloji Kullanimi ve Ebeveyn
Yaklasimlari: Kesitsel Bir Calisma” adli makalede dijital teknoloji kullanimina olumlu yaklasan
annelerin ¢ocuklarinda duruma bagli olarak saghik problemleri gorildiigii belirtilerek
ebeveynlerin bilgilendirilmesi gerektigi yoniinde ¢neri sunulmustur (Yildiz ve Kanak, 2021).
Oyunlarin dijital ekonomideki yerine yonelik olarak Bulus ve Bulus'un (2020) “Kiiltiir End{istrisi
Uriinti Olarak Dijital Oyunlar ve Dijital Ekonomi” adli eserinde oyunlarin metaya déniistiigii
fakat oyunlarin kiiltiirel bir etki alan1 oldugunun unutulmamasi gerektiginin alt1 ¢izilmistir.
Binark ve Bayraktutan Siitcii (2008) “Kiiltiir Endiistrisi Uriinii Olarak Dijital Oyun” adl eserde
dijital oyun endiistrisini irdelendikten sonra Tiirkiye’de bu endiistrinin topografyasini
gikarmiglardir.

Machinima ile ilgili calismalarda Tiirkiye’de Erbas’in (2018) “Canlandirma Sinemasi Formu
Olarak Machinima”, adli makalesinde ve Halagoglu'nun (2021) “Makinimanin Gelisimi: Film
Yapiminin Sanal Prodiiksiyona Dontisimii” bagslikli makalesinde machinima yapimi ve
animasyon iligkileri irdelenmistir. Diinyadaki ¢alismalara goz gezdirildiginde konuyla ilgili cok
sayida kuramsal ¢alisma dikkat ¢ekmektedir. Egitim teknikleri olarak kullanimindan gorsel
kiiltiirle iligkisine, video oyunlarmin iletisim metodolojilerinden, deneysel sinema ve video
olusturmaya kadar machinima bir¢ok alanla iligkilendirilerek c¢alistlmistir (Sagri vd., 2020;
Calero, 2022).

Bu ¢alisma dijital oyunlardan elde edilen videolarla olusturulan oyunun igeriginden bagimsiz
olarak iiretilen machinima filmlerini postmodern sanat gergevesinde incelemeyi amaglamaktadir.
Bu dogrultuda The Sims 3 oyunundan Tiirkiye'de {iiretilen “Kadinlar Saltanati-Kosem” dizisi
calismanin inceleme alanini olusturmaktadir. Machinima ile ilgili kuramsal ¢alismalarin sayist
¢ok az olmakla birlikte bu alanda yapilan ¢alismalarin sinirli sayida olmas: ¢alismanin 6zgiin
yanini olusturmaktadir.
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MACHINIMA NEDIR?

Lowood, machinima kelimesinin “machine” ve “sinema” sozciiklerinden tiiretildigini
belirtmekte ve kavramu, bilgisayar oyunlar1 gelistirmek ve oynamak i¢in kullanilan yazilimlarla
gercek zamanl animasyon filmler yapmak seklinde tanimlamaktadir (Lowood, 2006:26).
Machinima Sanatlar1 ve Bilimleri Akademisi, machinima'y1 “ger¢ek zamanli sanal bir 3B ortamda
animasyon filmleri yapma sanati” olarak ifade etmektedir (Kelland, 2011:28). Machinima
yapimcilar: gercek zamanda {i¢ boyutlu sanal diinyadaki karakterleri bir anlati senaryosu takip
ederek video diizenleme araglariyla goriintiileri birlestirmektedir (Mazalek, 2011:92). “Oyun,
teknik ustalik ve hikdye anlattminin karsilikli iligkilerinden” ortaya ¢ikan bir “yiiksek
performansh oyun” drnegidir (Lowood, 2008:185). Berkeley (2006:66) 3D animasyon oyununun
gercek zamanli video ¢ekimi olarak kaydedildigi ve ardindan geleneksel video anlatilari
iiretmede kullanilan arag oldugunu belirtmektedir.

Lowood’a (2006:26) gore machinima, bilgisayar oyunlarinda sinirsiz igerik esnekligine izin veren
yapisiyla tam olarak kesfedilmemis bir dogaya sahiptir. Machinimanin gelisimi oyun tekrari,
ekran yakalama teknolojileri ve oyun uygulamalariyla yakindan iligkilidir ve genellikle oyun
oynamak i¢in kullanilan yazilimlarla iiretilir. Dijital oyun teknolojisinin icinden ortaya ¢ikan yeni
bir mecra olarak kabul edilen machinima, oyun gelistiriciler ve oyun severlerin birlikteligine
dayanmaktadir. Machinima ve tekrar oynatma, dijital oyun kiiltiiriinde 6nem arz etmektedir ve
bu kavramlar oyuncularin performansmi ve izleyicilik kiiltiirlerini canlandirmaktadir.
Machinima videolarin eglence igin izleyenler, oyunlara iliskin yorum, yan anlam, espri amagl
bir karisim goziiyle de machinimaya bakmaktadir (Lowood, 2011:3-6). Oyun motorunun yeni
amaglar ve igerikler dogrultusunda kullanilmas1 bu noktada énem kazanmaktadir (Lowood,
2008:185). Onde gelen iki machinima yapimcist Hugh Hancock ve Paul Marino machinimay1 yeni
bir medya bi¢imi olarak tamimlamaktadir (Berkeley, 2006:66). Fountainhead Entertainment'in
kurucusu ve CEO'su olan Katherine Anna Kang ise machinimay:1 bir sanat bigimi olarak
gormekte, oyun teknolojisinin ilerlemesinin machinimanin biiyiimesini hizlandiracagim
belirtmektedir (Salen, 2011:36). Komediden bilim-kurguya kadar cesitli tiirlerde iiretilen
machinima filmleri pahali ekipman ihtiyacini, mekan kiralamayi, iinlii oyunculara ayrilabilecek
biitce ihtiyacini ortadan kaldirmaktadir ve dahasi bu filmler internet {izerinden {icretsiz bir
sekilde dagitilabilmektedir (Mirapaul, 2002).

Machinima iiretiminin {i¢ temel yontemini kodlama (demo), ekran yakalama ve oyun
varliklarmin birlestirilmesi seklinde belirtmek miimkiindiir (Lowood, 2011:6). {lk yontem ve
aralarinda en eski olan kodlama veya demo; oyun motorunda {iretilen oyuna ait 6gelerin,
seslerin, animasyonlarin ve modellerin yeniden yorumlanmasi ve canlandirilmasi mantigina
dayanmaktadir. Oyun motorunun sinirlari 6l¢iisiinde oyunsal alan ve karakterler kayda almir ve
oyun diinyasindaki olaylarin bir dosyas: olusturulur (Nitsche, 2011:118). Bir oyuncu oyunu
baglattiginda goriintiilenen sey bir oyun varligi olup, oyunculara kendi oyun oturumlarini
kaydetme imkani sunmaktadir yani oyuncuya performansini izleme sans: vermektedir. Demo
kaydi bugiin machinima olarak adlandirilan, baslangicta Quake filmleri olarak bilinen ilk
projenin de temelidir Lowood (2011:7). Bu durumu sanal diinya tarihinin korunmasi sorununun
¢oziilebilmesi ve belgelenmesi olarak degerlendirmektedir. Quake ve Doom gibi trend belirleyen
oncii oyunlar yeni bir kiiltiirel {iretim ekonomisi ortaya ¢ikarmistir (Salen, 2011:42).

Machinima ilk dénemlerinde oyundan dogan bir sanat formu seklindeyken son yillarda sadece
oyun severlere veya bir oyunun hayranlarina degil farkli izleyici kitlelerine hitap etmeye de
baglamistir. Machinimanin ilk ornekleri Quake’in spor igerikli fanatik izleyicilere yonelik demo
filmleriydi. Oyuncular tarafindan yine oyuncular i¢in olusturulmus bir sanat formuydu.
Machinimanin anlatiya gegisi ise 1996 yilinda yine Quake'te ¢ekilen Diary of a Camper adli kisa
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filmle olmustur. Zamanla Machinima tasarlayanlar kompozisyon yeteneklerini genisletmis ve
filmlerine post prodiiksiyon calismalari yapmaya baslamistir (Kelland, 2011:23). Ozellikle 1999
yilinda piyasaya siiriilen gercek zamanl bir video yakalama araci olan ve saniyede yaklasik yiiz
kare yakalayan FRAPS, machinima kiiltiiriinii daha genis bir oyun ve yapimc yelpazesine
agmugtir (Salen, 2011:42).

Machinima iiretiminde ikinci yontem, ekran goriintiisii alma iizerine kuruludur. Oyun
diinyalarindaki olaylarin miikemmel bir sekilde yakalanmasina imkan sunar (Lowood, 2011:10).
Hazir bir teknoloji tizerine kurulu olan machinima ortaminin hibrit dogasi, Quake filmlerinin
Otesine gecerek cesitli medya alanlarina yayilmustir. Sonralari genis kitleler arasinda popiiler hale
gelen machinima projeleri Quake’in demo {iretimlerinden farkli bir tarzla iiretilmeye
baglanmistir. Bu yontemle 2003-2007 yillar1 arasinda beg sezon yaymlanan Xbox oyunlarmdan
Halo ve Halo2'ye dayanan Red vs. Blue dizisi en iinlii machinima ¢alismalarindan biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Lowood, 2011:10-11). Rooster Teeth Productions tarafindan {iretilen dizi,
International Academy of Web Television Awards tarafindan 2013 yilinda en iyi animasyon dizisi
secilmistir (IMDB, 2013). Aymi donemlerde World of Warcraft, Second Life gibi ¢cok oyunculu
oyunlarda, sanal diinyalarda veya The Movies gibi dogrudan videoya aktarilan oyunlarda
ylizlerce oyun filmi ve machinima ¢alismasi tiretilmistir fakat her durumda, baskin iiretim tarzi,
ekran goriintiisiinii dogrudan yakala seklinde olmustur (Lowood, 2011:11).

Uciincii  Machinima olusturma yontemi ise farkli nesnelerin birlestirilmesi yontemine
dayanmaktadir. Fakat bu yontemde yani oyun varliklarini birlestirme tekniginde animasyon,
video diizenleme gibi farkli alanlarda deneyimli olmak gerektirmektedir. Bu yontemle (farkl
nesnelerin birlestirilmesi) {iretilen World of Craft oyununa ait machinima filmlerinin popiilaritesi
arttikca oyuncu, oyun kiiltiiriiniin énemli bir parcas: haline de gelmistir. warcraftmovies.com
gibi siteler araciligryla dagitilan yeni oyun filmleri machinimaya olan talebi artirmigtir (Lowood,
2011:14-16).

“Machinima” teriminin ortaya ¢iktig1 2000 y1linda, ilk uzun metrajli machinima filmi Quad God
gosterime girmis ve bu film herkesin izleyebilecegi bir video dosyasi olarak yaymnlanmisti. Daha
onceki dosyalarin ise demo dosyasina, kopyalanmaya veya kaydedilmeye ihtiyac1 vardi. 2000
yilinda machinima.com, machinima filmlerini daha genis bir kitleye yaymak igin halka agik bir
platform kurmustur. Machinima yapimcilarinin 3B modeller tasarlayabilmesi, animasyonlar
olusturmasi ve bunlar1 oyuna dahil etmesi icin farkli programlari bilmesi gerekmektedir. 2004
yilina kadar Machinima filmleri oyuncular tarafindan yine oyuncular igin iiretilmis ve kiigiik
kitlelere yonelik olarak planlanmistir. Fakat yasanan teknolojik doniistimler artik Machinima
izleyicisinin oyunu oynama zorunlulugunu ortadan kaldirmistir. 2004 yilinda Electronic Arts
(EA) tarafindan The Sims 2 oyunu piyasaya sunuldugunda oyun severlere film yapimin iceren
araclar da birlikte gonderilmisti. Hatta film ¢ekmeyi bir tusa basmaya indirgeyerek kullanicilara
herkesin {iistesinden gelebilecegi sekilde machinima olusturma firsati vermisti. 2005 yilina
gelindiginde yaklasik bes bin machinima yalnizca The Sims 2 ile olusturulmustu (Kelland,
2011:24-27). Machinima festivallerinin diizenlenmesi ve bu alanda 6diiller verilmesi Machinima
Sanatlar1 ve Bilimleri Akademisi gibi kuruluglarin agilmasi gibi bir¢ok etken machinimaya
resmiyet kazandirmistir.

Machinima, dijital medyanin oyun temelli bir uygulamas: olarak ortaya ¢ikmistir. Devasa ¢ok
oyunculu ¢evrimigi oyunlar machinima ile gesitli alt kiiltiirlerin kendini ifade etme bi¢imine izin
vermektedir. Ayrica interaktif dijital medya, gelisen uygulamalar: kesfetme firsati sunmaktadir.
Bu nedenle machinima teknolojik fenomen olmasmin yaninda ayni zamanda bir sosyal
fenomendir. Kokleri hayran kiiltiirtinden olup oyun kiiltiirtiniin 6tesinde kiiltiirel ve teknik
erisebilirlikle de dogrudan iligkilidir. Hatta bir¢ok machinima filmin farkl iilkelerden gelen
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cesitli parcalardan olustugu goz oniine alindiginda kiiresel ortak yapimin olusturuldugu fark
edilmektedir (Lowood ve Nitsche, 2011:v11-x).

1996’da machinima yalnizca oyuna kendini adamis oyun severler tarafindan tiretilip izlenebilen
ve konusu yalnizca o oyunu severlerin ilgisini ¢eken sanat formu olarak baslamisti. O zamandan
beri machinimada ti¢ 6nemli gelisme yasamistir. Birincisi yeni nesil machinima araglarinin temel
teknoloji bilgisi olmaksizin kullanilmak {izere tasarlanmis olmas, ikincisi, oyuncu toplulugunun
yirmi bes yasin altindaki hemen hemen herkesi kapsayacak sekilde genislemis olmasi, tiglinciisii
de oyunlarin ve Machinima aragclari tarafindan iiretilenlerin siddet icermeyen nitelikte olmasidir.
Bu ti¢ gelismenin etkisi birlesince machinimanin kapsami da genislemistir (Kelland, 2011:34).
Salen (2011:38) bu gelismelere paralel olarak machinimayi, dijital medyanin yiikseligsinin getirdigi
degisikliklerle ortaya ¢ikan katimca dalgasmin ve yakmsama kiiltiiriiniin - ayrilmaz
parcalarindan olan dijital oyun severin {iretim bicimi ile iligskilendirmektedir. Jenkins’in (2006)
medya igeriginin iiretilme ve {iretilenin tiiketilme bicimindeki degisimine isaret ettigi yakinsama
ile gevrimici video iiretme, yaymlama ve paylasma yenilik¢i bir oyun oynama bicimi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Machinima profesyonellestirilmis, kurumsallasmis ve sermayelestirilmis
sistemlere dayanan ticari kiiltiirel {iretimin diginda faaliyet gosterse de son on yildaki gelisimine
kismen paralel teknolojilerin birlesmesi yardimci olmustur. Machinima Sanatlar1 ve Bilimleri
Akademisi machinimay1 senaryo yazma, oyunculuk performansi veya yonetmenlik yapma gibi
islerin geleneksel yapidaki gibi olmamasindan dolay1 diger dijital film ve animasyon tekniklerine
bir alternatif olarak sunmaktadir. Ciinkii machinima tiretmenin cazibesinin altinda tiretimi
yaymlama, paylasma ve sosyal aglarda goriiniir hale gelme arzusu vardir. Salen, machinimanin
oynamaktan iiretmeye gecme, gecici hatta anlik bir bagka diinya bicimlendirme gibi cazibe
unsurlarinin kullanicilara benzersiz bir radikal 6zgilirliik alani sundugunu belirtmektedir.
Oyuncular oyunu oynamak i¢in onu parcalara ayirmakta, kurallar1 kabul etmek yerine onlara
meydan okuyup ve degistirmektedir. Oyunun etkilesimli yapisi ile ve altinda yatan kodla
sinirlanmig sistematize edilmis nesneler kullanicilara hem anlatisal hem de temsili kodlarla
performans gosterebilecekleri ve oynayabilecekleri genis bir alan sunmaktadir (Salen, 2011:38-
41) Bu nedenle oyun, gerceklikte bir degisim ve alisilmamis bir hareketliliktir bu nedenle oyun
oynamak iki gerceklik arasinda se¢im yapmaktir (Sans ve Virilio, 1995:2).

POSTMODERN SANAT

Modernizmde insan ve insan aklina duyulan giivenle insanin doga ve kendisi hakkinda bilgisini
arttiracagl varsayimina, postmodernizm; sorgulayici tavriyla akilciliga, teslimiyete, kurallara, 6n
yargilara kars1 durarak modernizme bir tepki olarak ortaya ¢gikmustir (Eliuz, 2016:18). Bu nedenle
modernizmle iligkili olarak tamimlanan postmodernizm, modernizmden bir kopus veya
modernizme bir tepki olarak ortaya ¢ikan bir akim olarak goriilmektedir. Postmodern
sozcligliniin ilk kullanimini 1870°1i yillara kadar gotiirmek miimkiindiir. Sonraki yillarda ise
bazen olumlu, bazen olumsuz ¢agrisimlarla goriinmeyi siirdiirse de modernizme ve moderniteye
kars1 bir tepki olarak tanimlanmasi yirminci yiizyihin ikinci yarisma denk gelmektedir (Sim,
2006:x). Felsefi bir ekol ya da akim olarak 20. yiizyiin son ceyreginde ortaya ¢ikan
postmodernizm, modernizme yonelik radikal bir elestiridir. Evrenselcilige kars1 ¢ikarken, tek,
degismez ve evrensel bir akil yerine gesitliligi, goreliligi, baglami vurgular (Cevizci, 2012:1269).
Postmodern sozciigii anlam olarak bir donemin geride kaldigini ve yeni bir déneme girilmis
oldugunu belirtmek i¢in kullanilmaktadir (Saylan, 2016:46).

Postmodernizm, modern ¢agm degerlerini sorgulama, biiyiisii bozulan hayata yeni bir anlam
kazandirma amacindadir (Eliuz, 2016:11). Modernizmle diyalog halinde oldugundan dolay:
modernizmden ilham almakta fakat ondan ayri anlamda kullanilmaktadir. Cok degerliligi,
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birden ¢ok anlama sahip olmay1 ve ¢oklu kodlamay1 savunarak, 6zgiir bir tarz i¢cinde ¢agrisimlar
yakalama ve baglanti kurmay1 amaglar (Eliuz, 2016:47-49). Postmodernizm, modernizmin her
seyi biiyiik anlatilarla agiklayabilecegini reddeder, biiyiik anlatilara ve iist sdylemlere kuskuyla
bakar (Harvey, 2012:60).

Postmodern sanat soylemi, 1960’11 yillarda ozellikle New York sanat cevrelerindeki estetik
tartismalarda ortaya ¢ikmustir. 1970 ve 1980°1i yillarda mimari, resim, dans, tiyatro, miizik, sinema
gibi bir¢cok alanda postmodernizmden daha sik s6z edilmeye baslanmis ve kavramin popiilaritesi
bu duruma paralel olarak artmistir. Postmodern sanat, modern sanatin ve estetik anlayisinin
onctillerinin radikal bigimde yadsinmasi anlamina gelmektedir (Saylan, 2016:78). Saylan,
postmodern sanat ile kast edilenin yeni bir sanat ve estetik anlayis1 oldugunu dile getirmektedir.
Postmodern sanat yapit1 ya da metin, bir misyonu olan orijinal bir nesne degildir, eserin estetik
olctitleri popiilizm ve eklektizm tizerine kuruludur. Sanattan beklenen islev, izleyiciye duyumsal
ya da duygusal haz maksimizasyonu saglamasidir. Sanatgi, tam bir 6zgiirliik icinde yaraticiligin
kullanabilmelidir. Postmodern sanat anlayisinda tarihsellik séz konusu degildir, “su anda
burada” 6lgiitii esas alinarak, eskinin yikilip gidecegi onu yerine bir yeninin gelecegi anlayis
hakimdir. Bu anlay1s, eskiden kopmus olmayi, ama yeniyi kurmay1 s6z konusu etmemektedir.
Dolayisiyla sanat, tekrar, taklit ve yapistirma gibi yontemleri 6ne gikarmakta, estetik Olgiitleri
bunlara gore kurmaktadir (Saylan, 2016:119-120) Postmodern sanat anlayist basta mimari olmak
lizere tiim sanat dallarinda ge¢mise ait olan parcalarin bugiine tasinmasini ve sanat eserinin bir
pargast, bir 6gesi olarak kullanilmasini olagan karsilamaktadir (ispir ve Kaya, 2011:85).

Postmodern sanatta, sanat¢inin gercekligi algilamasi ve yorumlamas: 6nemlidir (Eliuz, 2016:19).
Sanat ve giindelik yasam arasindaki sinirlar, elit ve popiiler kiiltiir arasindaki ayrim silinirken,
bigemsel bir eklektizm kendini gosterir (Sarup, 1995:158). Harvey (2012:77), bu nedenle
postmodernizmin ¢ogunlukla “gizemli sanat”a ve avangarda kars: oldugunu belirtir. Modern
sanat yeni olan kargisinda cogsku duyar ve yeniligi hosnutlukla karsilarken, postmodern sanat ise
sanat tarihinden secilmis stillerin, bicimlerin ve tiirlerin eklektik karigimlari cercevesinde
nostaljik hayranlikla yeninin karsisinda biiyiilenir (Kellner, 2018:410). Birden fazla sanat akimz,
birden fazla bicemin birlikte kullanimindan olusur ve estetik simirlar1 asan pargali, nihilist ve
eklektik bir eser {iretir. Dolayisiyla sanatgilarin eserlerinde belirleyici tek bir iislup bulunmazken
farkhi tisluplar birbirine entegre ve biitiinciil bir anlayista kendini gosterir (Ecevit, 2002:68;
Bulduk, 2017:1943).

Postmodernizm tartismalar1 mimari, edebiyat, vb. alanlarda yeni kiiltiir bi¢imlerinin isareti
olarak baglamistir. “Yiiksek modernizmin” ciddiyetinin, modern sanatin ince is¢iliginin, bigimsel
bilgicliginin estetik talepkarliginin aksine postmodern sanat, estetik sinirlar1 altiist eden boliik
porciik ve eklektik bir yapidadir. Modernizm yiiksek sanatin bir pargasi haline gelirken
postmodernizm, pop art’ta, mimaride, sinemada, edebiyatta “anything goes” tarzli bir popiilist
estetik sergilemistir (Kellner, 2018:409-410). Postmodern donemde eklektik (sentetik) bir sanat
anlayisiyla calismalar yapan sanatgilar higbir tahakkiim altina girmeden eserlerinde baska sanat
ve kiiltiirlerin degerlerini kullanmislardir (Sahin, 2013:242).

Modernizmin sanati metalastiran, siirekli yenilik arayan ve ge¢misi reddeden yanlarina
postmodernizm elestirel tavir takinarak (Sahin, 2012:92) gecmisteki eserlere iislup ve donemlere
atifta bulunmaktadir (Burunsuz, 2020:115). “Postmodernizm bir akim, donem, tislup vb.
olmaktan ¢ok elestirel bir tutumdur. Belli bir kuramin bagintisinda olmaksizin, kuralsizligin
getirmis oldugu cogulcu (eklektik) bir anlayisa sahiptir” (Sahin, 2013:253). Ozgiinliigii, {islubu ve
seckinciligi olmayan kitsch, karisik, kaos barindiran eserler taklit, ironi, pastis, kolaj, asamblaj
gibi tekniklerle ortaya ¢ikmus ve ortaya ¢ikan bu eserlerin yeni orijinaller oldugu iddia edilmistir
(Sahin, 2013:243).
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Postmodern donemde ortaya ¢ikan farkli sanat disiplinlerinin bir arada olabildigi sanatsal
faaliyetler postmodern sanatin 6ne ¢ikan yanlarindandir. Sanatcilar farkli dénemlerden farkh
kiiltiir yapilarindan ve eserlerinden etkilenerek kendi aralarinda sanat eserlerini degis-tokus
yapabilmis ve yeniden iiretime katkida bulunmuslardir (Sahin, 2013: 244). Crnegin, degis- tokus
ve yeniden fiiretim siirecinde postmodern sanatta bagvurulan farkhi yontemlerden biri
metinlerarasiliktir. Metinlerarasilik, iki ya da daha ¢ok metin arasinda aligveris, bir konusma
veya bir sdylesim bi¢imidir, bir metin ile baska bir metnin pargalarinin farklh bir baglamda yeni
bir metinde kaynasmasidir. Bu tiir metinlerin hem anlami hem de estetik alani genisler ve ¢ok
katmanli biz dizgeye doniisiir. Genette, iki ya da daha fazla metin arasindaki bu birliktelik
iligkisini bir metnin bagka bir metindeki somut varlig1 olarak yorumlamaktadir. Julia Kristeva,
Roland Barthes, Mihail Bakhtin, yeni metinlerin daha Once yazilan metinlerden bagimsiz
olmayacagina isaret etmektedir (Eliuz, 2016:119-123). Derrida ise yap1 sokiim kavramu ile metin
diye adlandirilan yapitlarin bitmez titkenmez anlamlar boyunca agimlandigina dikkat ¢ekerek
metinlerin kapanmadigini, diger metinlerle i¢ ige gegerek genisledigini savunmaktadir
(Kiigtikalkan, 2018:45).

Aktulum, (2011) Genette’in metinlerarasilik kavramini “bir metni agik ya da kapali bir bigimde
oteki metinlerle iligki igerisine sokmak” olarak tanimladigin belirtmekte ve bir metnin bagka
metinlerle farklh sekillerde iliski kurdugunu dile getirmektedir. Fiske ise metinlerarasi iliskileri
yatay ve dikey olmak {iizere iki boyutta degerlendirmektedir. Yatay iligkiler, genellikle tiir,
karakter veya icerik eksenleri boyunca asagi yukar1 agik¢a baglantili olan birincil metinler
arasindaki iligkilerdir. Dikey metinlerarasilik, bir televizyon programi veya dizisi gibi birincil bir
metin ile ona agitkca atifta bulunan farkh tiirdeki diger metinler arasindaki iliskidir (Fiske,
1987:108). Lyotard ideolojilerin ve iist-soylemlerin sonuna gelindigini belirtmektedir. Bu nedenle
diinyada soylenecek yeni bir sey olmadig: igin eski metinlerle baglanti kurma yoluyla yeni
metinler iiretilebilir. Her tiirlii sanatsal tiretim ge¢mise ait estetik, kiiltiirel, tarihi veya toplumsal
mirasa dayanmak zorunda kalacaktir. Yani metinleraras: iligki ile {iretim siireci
geceklestirilecektir ve sanat¢inin amaci tirettigini kitlelere begendirmektir. “Melezleme seklinde
geceklesen karma anlati, her tiirlii malzemenin teknigin kisinin ve bakis agisinin metinde
islenmesinin yolunu agar”. Parcalilik, boliinmiislitk ve tutarsizlik 6n plandadir (Askaroglu,
2015:2-3). Metinleraras1 iliski medya ve Kkiiltiirel soylemleri de icine almaktadir. Medya
metinlerinin smirsizlig1 ve yeni iiretimlere agik olusu izleyici, katilimei, takipgi, okuyucu gibi
farkli muhataplar ortaya ¢ikarmaktadir. Boylece herkes {iretimin merkezine yerlesmekte ve 6zerk
tiretimler aktif izleyici/dinleyici/okuyucuyu yaratmaktadir. Rosenau'nun (1998:51) deyimiyle,
artik pasif 6zne yoktur, 6zneye sonug yaratmadan, sorumluluk almadan metne istedigi anlami
atfetme Ozgiirliigii verilmistir.

Yine postmodern sanatta siklikla kullanilan bir yontem olan parodiyi Aktulum, (2011:479) eski
metnin yeni bir iislupla ele alinmasi, “soylu bir metnin siradan bir konuya indirgenerek
dontistiiriilmesi” seklinde tanimlamaktadir. Eserin konusunu degistirerek anlami saptirmak, bir
metni bagka bir amagla kullanmak ona yeni bir anlam yiiklemektir. Bir yapit degistirilerek yeni
bir yapit olusturulurken vurgulanan edim alay etmedir. Postmodern sanatta 6zgiinliik ve
benzersizlik olmadigindan eser, kitlelere ulastiginda, pazarlandiginda ve tiiketildiginde deger
kazanur ki bu durum sanati metalastirirken sanatciy1 meta tireticisi haline getirir. Eski modernist
metinlerde dalga ge¢gme ve zeka oyunlar: anlaminda kullanilan parodi, asagilama, etkiyi bozma,
saygl gosterme ve yiiceltme gibi amaglarda arag islevindedir (Eliuz, 2016:132-135). Burada sanat
eseri ile ilgilenen kisinin durumu da ayrica énem kazanmaktadir. Eserin benimsenmesi,
yorumlanmasi, 6znel diinyada karsilik bulmasi yeni bir anlamsal tiretim stireci olusturur.
Parodinin hedefi olan metin, izleyici/dinleyici/ katilimci kitlesi tarafindan bilinmelidir ¢linkii
parodi bir alintilamadir. Jameson’a gore “bugiiniin yazarlar1 ve sanatgilar: artik yeni tisluplar ve
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diinyalar icat edemeyecekler... smirli sayida birlesimler olanaklidir, en essiz olanlar1 zaten
diistiniilmiistiir” (Jameson, 1994:45). Postmodern kiiltiir bozulmamus bir yaraticilik kiiltiirtinden
cok bir alintilar kiiltiirtidiir. Bu kiiltiir “yavanlik, derinliksizlik, yiizeysellik” kiiltiirtidiir. Modern
metinler cogunlukla diger kiiltiirlerden ve diger tarihsel ugraklardan alint1 yaparken postmodern
metinler diger kiiltiirlerden, tarihsel ugraklardan alint1 yapmakla birlikte elestirel ya da tarihsel
mesafe duygusunun var olmay1 sona erdirdigi noktaya kadar onlardan gelisigiizel parcalar
alirlar, yani Jameson, postmodern metinlerde pastisin varligimi vurgular. Jameson’a gore
bigemsel yeniligin olanakli olmadig1 bir diinyada bize kalan tek sey, pastistir. Bireysel 6znenin
siliklesmesinin sonucunda kisisel tislubun varligini yitirmesi pastisi ortaya ¢ikarmaktadir. Pastis,
mizah anlayisini kaybetmis bos bir parodidir (Sim, 2006:174-175). Pastis, gesitli kokenlerden gelen
parcalarin, aynen veya kopya edilerek kullanilip bir biitiin i¢inde eritilmeksizin, 6zgiin bir sanat
iiriinii olusturmadan bir araya getirilmeleridir (Tanyeli ve S6zen, 2001:187). Postmodern
yaklasimda modern sanatin 6zgiinliik ve ge¢mise sirt cevirme anlayisi, nostalji ve pastisle cevap
bulmus, bu kars1 durus eklektik yapiy1 olusturan unsurlardan birisi olmustur Pastis, modern
sanatin dilsel imalar igeren tarafindan uzakken, yontem noktasinda parodi ile benzesmektedir.
Parodinin elestirel amac1 yerine pastis ¢ok daha iyi niyetli yaklasim tagimaktadir. Parodinin
aksine pastis Oncekini farkli bir 6z yiiklemeden oldugu gibi almakta yahut tamamen
kendiliginden koparip yeni bir anlamin pargast haline getirmek igin kullanmaktadir (Ispir ve
Kaya, 2011:85-86).

Postmodernizmin bakis agisina gore gecmisle bugiin arasinda kesin bir smir séz konusu
olmadigindan biitiinsel bir zaman ve mekan olgusundan s6z etmek miimkiin olmamaktadir.
Parcalanmislik, zamanin ve mekanin tarihsellik diizlemini yok etmektedir. Ciinkii zamanin diinii
ve yerin tarihe ait olan bir bi¢cimi yoktur. Bu baglamda pastis unsurlarin postmodern sanata
eklemlenmesi ile nostalji zaman ve mekan degisimlerine yol agmaktadir. Zaten postmodern
yapitlarda goriilen de ge¢misin ve gelecegin simdide bulugsmas: yahut ge¢misin veya gelecegin
olmamasidir (Ispir ve Kaya, 2011:86-87).

Postmodern yazar, metinlerarasi iliski bi¢cimini kullanarak gelenege ve tarihe atifta bulunur.
Bunu yaparken 6nceden yazilmis bir esere bagka bir eserin yerlestirilme yontemine bagvurur.
Montaj denilen bu teknikle tiikenmislik tikanmishk asilmaya calisilir. Ortaya ¢ikan eser, ona
mubhatap olan bireyin katilimini da alarak iiretileni yeniden okutur. Béylece postmodern metine
0zgii olarak modern metnin diizen ve standardini ortadan kaldiran montaj, kaotik ve modiiler
bir metne doniisiir Montajdan farkli olarak kolaj ise postmodern bir anlatim bi¢imi olmakla
birlikte metinlerin doniisiimii ve giincellenmesi baglaminda modernizme de hizmet etmektedir.
Uretilenin yeniden iiretimi olan kolaj, hazir malzemelerin bir araya getirilerek yeni anlam
iretmesi esasina dayanir. Her cesit metin veya gorsel malzemenin yeni bir metinde hayat
bulmasidir. Eliuz’a gore (2016:144-145) kolajin gerceklestirildigi metin agik yapita doniiserek ¢ok
anlamh bir 6zellik kazanir. Cizgisel metin, yazara ait olmaktan ¢ikarak baska yapitlardan
toplanan pargalarin birlestigi bir metin olur.

Ozii geregi {iretildigi cagmn doniisiimleriyle iliskili olan sanat, dijital diinyanin hizli gelisim
siirecinden biiyiik olgiide etkilenmistir. fletisim teknolojileri ve dijital platformlar sanatin yeni
ifade bigimlerine kapi aralamis, sanatin kitlelere kolay ulasmasina olanak saglamistir. Uretiminde
bilgisayarin rol aldig, fiziksel olmayan nesnelerin iiretilmesiyle gerceklesen sanat bigimi olarak
tanimlanan dijital sanat (Cuhaci, 2007; Unsal, 2010) yalnizca iiretim noktasinda degil eserin
sergilenmesinde ve dijital teknolojilerin ortam olarak bagsvurulmasinda dijital araglari
kullanmaktadir (Paul, 2008). Etkilesimsellik, sanal gerceklik, artirilmis gerceklik gibi 6zellikleri
olan dijital sanat uygulamalar1 sanatgi, eser ve izleyiciyi farkli medya tiirlerinde bulusturarak
etkilesimli bir deneyim sunmaktadir. Benjamin bu {iretim teknikleriyle iiretilen eserlerin
biricikligini kaybettigini yerini kitlesel varligin aldigini belirtmektedir yani ona gore eser

1196



Ayse BILGINER KUCUR

“aura”smi yitirmektedir. Dijital teknolojiler sanat eserini izleyiciye yaklagtirirken aslinda bir
yandan da onu “hale”sinden yoksun birakmaktadir Eserle izleyici arasindaki mesafe yok olurken
sanal bir “simdilik ve buradalik” duygusu olusmaktadir. Dijital sanat uygulamalari ile sanal bir
hale olusmakta yeniden {iiretim c¢aginda “hale” farkli ortamlarda farkli bigimlerde varhigimni
stirdiirmektedir (Arslan, 2018:410:413).

ARASTIRMANIN YONTEMi

Bu calismanin amact bir machinima yapim olan “Kadmnlar Saltanati-Kosem” dizisinin
postmodern sanatin Ozelliklerini tasiyip tagimadigimi ortaya koymaktir. Eserin yapimci-
yonetmeni Yusuf Emre Tiirkmenoglu ile miilakat yapilmig ulagilan gorsel materyaller betimsel
analiz yontemi ile incelenmistir.

Nitel verilerin toplanmasinda miilakat teknigine iletisim arastirmalarinda siklikla
bagvurulmaktadir (Geray, 2017:158). Yapilandirilmis veya yapilandirilmamis olmak {izere iki
farkli tiirti olan miilakat teknigi, gelisen iletisim teknolojileri dogrultusunda telefon veya
internetle yapilabilecegi gibi yliz yiize de yapilabilmektedir. Standart sorular yoneltilerek kisa
cevaplarin alinmaya calisildig1 yapilandirilmamis goriisme veya acik uglu sorularin yer aldig:
derinlemesine bilgi edinme amacinda olunan yapilandirilmamis goriisme teknigi ile ayrintih
bilgiye ulasmak miimkiindiir (Arslan, 2018:78). Bu arastirmada yapilandirilmis goriisme teknigi
ile Turkmenoglu'ndan net cevaplar alinmis ve arastirmada bu cevaplarin tamamina yer
verilmistir. Betimsel analizde goriisiilen bireylerin gortislerinin ¢arpici bir bicimde yansitilmasi
amaciyla dogrudan almtilara sik sik yer verilir. Bu analizde amag, elde edilen bulgular
diizenlenmis ve yorumlanmis bigcimde okuyucuya sunmaktir. Yapilan betimlemeler agiklanir,
yorumlanir, neden sonug iligkileri irdelenerek birtakim sonuglara ulasilir (Yildirim ve Simsek,
2018:239-240). Bu dogrultuda calismada Tiirkmenoglu'nun (2022) goriislerine yer verilmistir,
elde edilen bulgularla goriisler iliskilendirilmis ve yorumlanmustir.

BULGULAR

“Kadmlar Saltanati-Késem” dizisi 4 sezon 70 bolimden olusmaktadir ve tiim boliimler
machinima yontemi ile olusturulmustur. Ekim 2016 da ilk béliimii You Tube’da yayimlanan
dizinin Aralik 2020 de final boliimii yaymlanmustir. Dizinin yapimcali§im ve yonetmenligini
kendi kurdugu EMT Productions adina Yusuf Emre Tiirkmenoglu yapmustir. Tiirkmenoglu, EMT
Productions’in resmi bir sirket olmadigini belirterek YouTube kanalindan bu isimle yayin
yapildig1 igin sirketin bu yolla resmi bir sifat kazandiginm beyan etmektedir. Simiilasyon evreni
olan The Sims 3 oyununun goriintiilerinin kurgulanmasiyla olusturulan dizinin tiim tasarmmlar:
Tirkmenoglu'na aittir. “Ben The Sims oyununun sartlarini ve stnirlarini zorlayarak kendi tasarimlarim
gerceklestirdim. Boylece oyun Osmanli dizisi cekmeye elverisli bir ortama doniistii benim icin... Dizi
icerisinde gOrmiis oldugunuz her geyin (dekor, mekdn vs.) tasarmm tamamen bana aittir. Oyun
kullamicilara gercek insan hayatimi aratmayacak bir simiilasyon deneyimi sunmaktadir. Oyun coklu
platformda oynanmamaktadir, tek kullamicily bir oyundur.” Resim 1’de The Sims 3 oyununa ait bir
gorsel, Resim 2’de diziye ait gorsel yer almaktadir. Tiirkmenoglu oyunda sectigi karakterlere
dénemi yansitan kostiimler giydirerek oyundan bagimsiz bir hikaye tasarlamustir.
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Resim 1

Kaynak: https://store.steampowered.com/app/47890/The_Sims_3/

-

KADINLAR SALTANATI

KOSEM

Resim 2
Kaynak: https://www.simdunyasi.com/genel/13111

Postmodern sanat, modern dénemin sanat anlayisi, estetigi, iislubu karsisinda kendi tiretim
sekillerini olusturmus, birbiriyle anlamsal baglar1 bulunmayan nesneleri bir araya getirerek
fragmantal ve heterojen sanat anlayisi sunmustur. Kullanulan aracin kullanim amaci dogrudan
sanat eseri ile dogrudan iligskili olmamakta aractan bagimsiz bir eser, postmodern sanat
anlayisinda goriilebilmektedir. Baudrillard’a gore “post” on eki yikintidan arta kalanlarla
oynanan oyundur, sanatin, siyasetin ve bireylerin yapabilecekleri ancak tiretilmis olan bicimleri
bir araya getirmek ve onlarla oynamaktir (Kellner, 2018:420). Sahin’in (2013:244) farkh
donemlerde farklh sanatsal disiplinlerin kiiltiirel yapilarinin bir arada olabildigi sanat eserlerini
yeniden {iretim baglaminda degerlendirerek postmodern sanatla iliskilendirmesi durumu
“Kadinlar Saltanati Késem” dizisinde goriilmektedir. Kemal Timur’a gore (2017:8) modern sanat,
miizik ve edebiyatta smir ¢izip biitlinliik hissi olusturmaya calisirken postmodernizm melez,
ylizeysel, kural tanimayan bir isyan hareketidir. Machinima yapimlarda ve incelenen bu
Machinima dizide bilinen sinema filmi ¢ekme ve yayinlama diizenine bir karsi durus sz
konusudur. Ciinkii yéndesmis sinema diinyasinda amat6r yapimlar, yildiz oyuncularin yer
almadig1 yapimlar, diisiik biitceli filmler geri planda kalmakta sinema salonlarinda ve
televizyonlarda yaymlanma sans: yakalayamamaktadir. Kisisel ve dijital imkanlar dahilinde
dijital ortamlar aracihigiyla yaymlanan bu tiir yapimlar postmodernizmin isyankar, kural
tanimaz yonleriyle Ortiismekte ve Harvey’'in deyimiyle sanatta avangard yaklasima karsi
durmaktadir.

Dijital sanat eseri olarak kabul edilen machinima filmleri, postmodern sanatin ve
postmodernizmin ruhuna uygun olarak Sahin’in ifadesiyle kisisel sanat anlayisinin dijital
platformlar araciligiyla izleyiciye sunumudur. Postmodern sanatin 6ne ¢ikan ozelliklerinden
sanatta sinirlarin erimesi, farkli disiplinlerin bir aradalig1 (Sahin, 2013:243) “Kadinlar Saltanati-
Késem” dizisi {iretim bicimi itibariyle geleneksel televizyon ve internet dizilerinden
ayrigmaktadir. Cok sayida kisinin bir araya gelerek, Ozel olarak belirlenen mekanlarda
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olusturulan dekor &niinde, giinlerce siiren ¢ekimlerin kurgulandiktan sonra yayinlanabildigi
yapimlardan farkl olarak dijital oyunlardan edinilen hazir goriintiilerin kurgulanmasi ile ortaya
¢ikan machinima filmler postmodern sanatginin tam bir 6zgiirliik icinde yaraticthgim kullanmasi
ile aciklanabilir. Yine modernizmin ince isciligini, bicimsel bilgicligini, estetik talepkarligin bir
yana birakan postmodern sanatin bolitkk porgiik ve eklektik yapisi (Kellner, 2018:409-410)
machinima filmlerini tanimlar niteliktedir.

Pickard (2006) machinima igin sinema, animasyon ve video oyunlarmin melez formda
birlesmesiyle katilima kiiltiir ekseninde yeni kiiltiirel pratiklerin olusumuna dikkat cekmektedir.
Bu ifade dogrultusunda eserin ve yapimcinin son yillarda popiilaritesi yiiksek olan tarihi filmlere
farkli bir yaklasim sergiledigini, yeni kiiltiirel pratiklerin gelisimine katkida bulundugunu
belirtmek miimkiindiir. Uretim ortaminin harmanlanmastyla melez formda yeni bir eserin ortaya
cikist eklektik anlayisin yansimasi niteligindedir. Eliuz (2016:145) tiikenmisligin tikanmishigin
agilmasi noktasinda montaj yontemlerine basvuruldugunu belirtmektedir. Postmodernizmin
belirtilerinde parcalanma, melezlesme, kurallarin bozumu dikkat cekmektedir. Incelenen diziye
bu agidan bakildiginda {iretilenin yeniden iiretimi ve oyunun kiigiik parcalarinin montajla yan
yana getirilmesi tikanmishgin asilmasi noktasinda postmodern sanatin énce ¢ikan bir 6zelligini
yansitmaktadir. Gencay Saylan (2016) postmodern sanat yapitinin estetik dlgiitlerinin popiilizm
ve eklektizm iizerine kurulu oldugunu ifade etmektedir. Bu ¢alismada incelenen machinima
dizisi de son yillarda popiilaritesi yiiksek olan simiilasyon oyunlar ile kaos, karmasa, entrika
iceren tarihi senaryolarin entegrasyonu olarak biitiinciil bir anlayisla tasarlanmigtir. Diger bir
deyisle Kellner'in (2018) dikkat ¢ektigi “anything goes” tarzli popiilist bir estetik anlayisin
urtniidiir.

Dijital doneme ait olan dijital bir oyun ile yiizyillar 6ncesine ait olan tarihi bir anlat1 yeniden
iiretimle postmodern sanat Ogesi olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Modern sanatta donem
filmlerinde, fiitiiristik bilim kurgu filmlerinde donemi yansitan dekor, kostiim gibi 6geler
belirgin bir sekilde kullanilirken postmodern filmlerde simdi ile ge¢gmis arasinda harmanlamaya
bagvurulmaktadir. Postmodernizme 6zgii olan zaman ve mekandan bagimsizlik durumuna
dizide rastlanmaktadir. Tiirkmenoglu, hem boliim jeneriklerinde set tasarimi, tag, kostiim gibi
Ogeleri tasarlayanin kendisi oldugunu belirtmis hem de yapilan goriismede eski ve giiniimiiz
tasarimlarindan ilham alarak dénemi yansitmaya ¢alistig1 tiim goriintiilerin kendisi tarafindan
olusturuldugunu ifade etmistir. Zaman ve mekanin bireye gore degiskenlik gosterdigi The Sims
3 oyununda sanal bir diinya s6z konusu iken tarihi kayitlardan gercek oldugu bilinen Késem
Sultan ve yagsadigi dénemin anlatisi, oyunun goriintiileri araciligiyla farkli bir metin tiirtine
doniigmiistiir. Gergek diinya ile sanal diinya tek metinde bulugsmustur. Mekan, dekor, kostiim
gibi 6gelerin kullaniminda bugiin ve ge¢mis birlikte goriilmektedir, geleneksele ait olanin dijital
olanla yazildig1 metin, postmodernizmin yansimas: gibidir. Asagida Resim 3 ve Resim 4'te
Tirkmenoglu'nun sarayin 6nemli boliimlerini aslina uygun olarak tasarlamaya calistig1 diziye
ait mekanlara yer verilmistir.

el =l AR =Wl <=

T A = = = = — - ——

Resim 3

Kaynak: http://www.simdunyasi.com/wp-content/uploads/RES%C4%B0OM-2.jpg
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Resim 4
Kaynak: http://www.simdunyasi.com/wp-content/uploads/RES%C4%B0M-3.jpg

Modern sanatta hikayeler gercek kahramanlar iizerinden kurgulanirken, postmodern sanatta
hayali karakterler (¢izgi film, roman, oyun vs.) eserin baskahramarni olabilmektedir veya eserdeki
tim karakterler hatta cansiz nesneler dahi hikdyede rol alabilmektedir. Oguz Atay’'in
“Tutunamayanlar” adli eserinde “Olric” adindaki hayali varlikla yapilan sohbetler postmodern
sanat eserinde yer alan farkli karakter tiirlerine 6rnek olarak gosterilebilir. Dizide de benzer
sekilde The Sims oyununda aslinda var olmayan oyun karakterleri tarihi bir anlatmin gercek
kahramanlarinda hayat bulmustur.

Modern edebiyatta veya sinemada hikaye/senaryo ana karakter etrafinda dénerken postmodern
anlatilarda hikayede var olan yan karakterler ve yan olaylar anlatida yer almakta hatta yan
karakterler merkezi konuma gegirilebilmektedir. “Kadmnlar Saltanati Késem” dizisinde olaylar
Késem Sultan merkeze alinarak anlatilmis fakat sarayda veya saray disinda yasanan olaylara
anlatimi desteklemek ve zenginlestirmek icin yer verilmistir. Tiirkmenoglu, “ ...detayli bir tarih
arastirmast yapildiktan sonra yan karakterler, vezirler, doneme adini yazdirmis harem kadinlari, tiim bu
calkantily iktidar savaginin icinde payitahtta yaganan tarihi yan olaylar, depremler, yanginlar, Hezarfen'in
ilk ucusu gibi...” donemin 6nemli olaylarma senaryoda yer verildigini belirtmistir. Elbette genis
bir zaman dilimini kapsayan Osmanl Tarihi'nin (bir gergeklik olmasma karsin) farkli bakis
acilartyla anlatimi s6z konusudur. Késem Sultan’in hayatini anlatmaya yonelik olarak cekilen
dizinin Oncesinin ve sonrasinin veya ayni donemin diger karakterlerin bakis agisiyla yeni
yapimlara kapi aralamasi miimkiindiir. Eco'nun agik yapit olarak adlandirdigi bu metinler
okurun/izleyicinin/dinleyicinin metinle her karsilasmasinda yeni bastan yazilan tiirdendir.

Modern sanatta sanatsal yeteneklerin gelistirilmesi i¢in ciddi bir egitim alinmasi gerekliligi vardir
clinkii her sanat dali bir uzmanlik alanidir. Dolayisiyla alanda egitim alabilmek i¢in bir greticiye
ihtiya¢ varken postmodern sanatta herkesin sanat iiretimi yapma hakk: vardir. Hem teknik bir
egitime ¢ok fazla ihtiya¢ duyulmamakta hem de farkl tekniklerin harmanlanmasi s6z konusu
olacagindan spesifik bir alanda uzmanlasma gerekmemektedir. Bununla birlikte dijital
teknolojinin dijital yerliler tarafindan kolaylikla 6grenilebilir, kesfedilebilir ve gelistirilebilir
olmas dijital {iretim noktasinda kullanicilara iiretim kolaylig1 saglamaktadir. Tiirkmenoglu bu
konuda “ ...mesleki ilerleyisimde The Sims’in 6nemi biiyiiktiir. Bircok kisa film cektim bu kisa filmleri
cekerken dahi storyboard unu The Sims iizerinden yaptim. The Sims, yonetmen olmak isteyenler icin bir
adim, kendinizi kesfedebileceginiz bir oyundur” ifadesini kullanmstir.

Askaroglu (2015:2) postmodern soylemin modernin segkincilik ilkesini yikmaya calistigim
belirterek eserin hedef kitlesinin her kesimden olmasi yoniinde ¢aba igine girdigini, sanatsal
iiretimin her tiirlii 6geyi, insani, konuyu kapsadigini ve igerigin herkesin alimlama yapabilecegi
seklinde islendigine vurgu yapmaktadir. Modern sanatta eser, miizelik konumda olmasi ve elit
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yaniyla one gikarken sanatci da eseriyle ayni kimligi sahip olmaktadir hatta kimlik, ortaya ¢ikan
sanat eseri lizerinden {iretilmektedir. Sanat eserinin basarili olmasi elestirmenlerden gecer not
almasma baghdir. Oysa postmodern sanatta elestirmen kitlesi olduk¢a genistir. Okuyucudan
dinleyiciye, izleyiciden katihmciya, takipciden hayran kitlesine varan genis bir yelpazeden
elestiriler cesitli aracglarla sanatciya ulastirlmaktadir. Ciinkii sanat halka yayilmustir zaten
postmodern sanatin amaci sanati elitlikten kurtarip giinliik yasama dahil etmektir. Bilhassa dijital
aracglarin etkin kullanimiyla teknik iiretimle ortaya cikan eserler, katimar kiiltiiriin destegiyle
eseri topluma yaymaktadir. Kadmlar Saltanati Kosem dizisinin yapimcisi ve yonetmeni
Tirkmenoglunun “...sadece 3 kisiden olusan bir seslendirme ekibine sahiptik. flerleyen zamanlarda
izleyiciler arttikca seslendirmen taleplerimiz artti ve biiyiik bir ekibe doniistiik, sanirim goniillii olarak
hicbir iicret talep edilmeden sadece sanat igerigi iivetmek icin ¢alisan nadir ekiplerdendik. Seslendirme
ekibimizin icerisinde Isvec, Almanya ve Tiirkiye icerisinden farkli sehirlerde yasayan ekip iiyelerimiz
bulunmaktaydi, repliklerini kaydedip tarafimiza mailliyorlard: 4 sezon bu sekilde ilerledik...” ifadeleri
sanatin halka yayildigimin ve katilmecilarm desteginin alindiginin ispati niteli§indedir. Ayrica
esere destek vermek isteyen bazi katilimcalar yorumlarda bu isteklerini dile getirmistir. Bu
taleplere istinaden yorumculara geri doniis yapildigi Tiirkmenoglu tarafindan soyle dile
getirilmistir:  “Izleyicilerimizin bir kismi Muhtesem Yiizyil Kdsem dizisinin  hayranlarmdan
olusmaktaydi. Bahsi edilen yorumlar seslendirme ekibine katimak isteyen izleyicilerimize aittir. Dizide
karakter yogunlugu fazla oldugu icin siirekli bir seslendirmen arayist icerisinde olunuyor...” .

Modern sanatta roman, deneme, kose yazis1 gibi yazin tiirleri birbirinden ayr
degerlendirilmekte, heykel, resim, miizik gibi giizel sanatlarin farkli alanlarinda ve farkl
enstriiman kullanimlarinda uzmanlik egitimi almak gerekmektedir. Postmodern sanat modern
sanattan bu yoOniiyle ayrilarak farkli metin tiirlerinin bir arada kullanimma ve her tiirli
enstriitmanin tek sanat eserinde bir kompozisyon olusturmasina firsat vermektedir. Mercan
Dede’'nin Dogu’ya 6zgii olan Sufi miizigi ile cagdas miizigi bulusturarak Dogu ve Bati'y1
birlestirmesi ve Orhan Pamuk’un “Kara Kitap” adli eserinde kose yazilariyla siirdiirdiigii
romani, postmodern sanatta farkl tiirlerin ayn1 eserde bulugsmasma 6rnek olarak gosterilebilir.
Postmodern sanatin bu Ozelligi “Kadmlar Saltanati-Kosem” dizisinde ise teknigin
harmanlanmas olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Oyunla tarihi anlatinin kolaj, montaj ve kurgu
teknikleriyle bir araya getirilmesi hem 6zgiin bir eser ortaya ¢ikarmakta hem de sanatg1 yeni bir
sanat eserini giinliik yasamin igerisine katarak halka yayilimini saglamaktadir.

Teknolojinin gelisimiyle dijital platformlarda eserler farkli deneysel yontemlerle katmanli ve
¢ogulcu bir anlayisla iist {iste eklemlenmektedir. Postmodern sanatgilar teknolojinin sundugu
imkanlar dahilinde sanat eserlerinin kopyasini yapmakta onlar1 ¢ogaltmakta elde edilen ara
iriinleri farkli kurgusal yontemlerle bir araya getirmektedir. Yeni bir gorme bi¢imi olusturan
dijital ortamlar, iiretimlere yapaylik, sonsuz kere tekrar edilme, birlestirme gibi ozellikler
kazandirmaktadir. Ozgiinliigii, iislubu, kuralsizligi ile var olan postmodern eserlerde eklektik
anlayis One c¢ikmakta pastis, kolaj, montaj gibi teknikler yeni orijinalleri olusturmaktadir.
“Kadinlar Saltanati-Kosem” dizisine bu cihetten bakildiginda kolaj ve montaj teknikleri ile The
Sims oyununun versiyonlarindan gesitli filmler olusturuldugu bilinmektedir. Fakat “Kadinlar
Saltanati Kosem” dizisi gibi ¢ok sayida bolimii olan devamlilik arz eden bir yapim
olusturulmamistir. Calismanin bu yoniiyle 06zgiin oldugunu belirtmek miimkiindiir.
Tirkmenoglu, ¢cok eskiden amator sekilde ¢izgi roman tarzinda alt yazi ve resimlerden olusan
Machinima dizilerinin yapildig1 bir forum oldugunu belirtmekte fakat “Kadinlar Saltanati
Kosem” gibi videolu ve seslendirmeli yapilan bir diziye diinyada rastlanmadigini belirtmektedir.
Eser, yaratimi itibariyle postmodern sanatta eklektik yapi, kuralsizlik ve tislup ile diziyi yeni
orijinaller arasina sokmaktadir.
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Calismada postmodern sanatin 6nemli bir yanmm olusturan metinlerarasiik yonteminin
kullanild181 goriilmektedir. Dijital ortama has simiilasyon oyunundan alinan karakterler, mekan
ve ham goriintiiller Osmanli Tarihi'nden karakterlerle, mekan ve olaylarla iligkilendirilerek
kurgulanmis birbirinden ¢ok farkli olan nesneler dijital bir metinde birlestirilmistir. Genette’in
bir metin ile bagka bir metnin parcalarinin farkli bir baglamda yeni bir metinde kaynasmasi
seklinde tanimladig1 metinlerarasilik teknigine dizide rastlanmakta ve eser sayesinde farkli
baglami olan sesli ve goriintiilii yeni bir metin tipinin olusumu goriilmektedir.

Dizinin ilk beg boliimiinde dekorun oldukga zayif oldugu ve oyuncu sayisinin sinirh oldugu goze
carpmaktadir. Son bes bolim ayni1 Ogeler bakimindan irdelendiginde ise mekanlarmn ilk
boliimlere gore daha fazla cesitlendirildigi, mekan tasarimmin Osmanli donemini daha net
yansittig1, dekor, tag, kostiim tasarimlarinda sanat¢inin yol kat ettigi anlasilmaktadir. Resim 5’te
1. boliime ait mekan tasarimi, Resim 6’da ise son boliimlere ait mekan tasarimi aradaki farki net
olarak ortaya koymaktadir.

Resim 6. 66. boliim https://www.youtube.com/watch?v=IA9Ku9G_d_4

Dizinin yapimc1 ve yonetmenine “boliimler arasindaki mekin farkliiklarinin sebebi nedir? Yorumlarda
saray ve dekorlara dair fikir beyan eden takipgileriniz var, bu yorumlar sizin igin yol gisterici oluyor mu?”
sorusu yoneltilmis, Tiirkmenoglu, “Dizinin ilk 7 béliimiinde mekdnlar orantisiz, biiyiik, dekor
bakimindan zayif ve eksikti. Ik 7 boliimii benim oyunu kesfetme siirecim olarak yorumlamaktayim. Gelen
kullanici yorumlar: genel olarak saray odalarnmn fazla biiyiik olusu ile ilgiliydi. 8.béliimden itibaren giiclii
grafik islemcilerine sahip bir bilgisayar sistemine gecis ile birlikte dizi icin yeniden dogus oldu diyebilirim.
Mekanlar ilk 7 béliime oranla kusursuz bir hal almisti. 3.Sezonda yazilimsal bir sorun sebebi ile tiim
tasarimlarim silinmisti, 2 ay boyunca sifirdan saray: tekrar tasarladim, bu sefer onceki tasarim ve dekora
ait kusurlar: da yok ettim. Dizilerde devamliliktan dolay: mekin degisimleri siirekli yapilmamaldir, biz
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dizi igerisinde bir zaman akimu ile bu mekdn degisikligini gerceklestirdik ve dizinin sinematografik ve sanat
yonetimi agisindan giiclendigi bir sezon oldu 3.sezon...” cevabimi vermistir. Tiirkmenoglu'nun
takipgilerin yorumlarini ve yonlendirmelerini 6nemsedigi, eserine bu dogrultuda yon verdigi
anlasilmaktadir. Lowood (2008) internet oyunlar: {izerine insa edilen bu filmleri (iiretici ve
tiiketici arasindaki sinirlar1 bulaniklasmasi bakimindan) katilimar kiiltiiriin gliclii baglantistyla
acgiklamaktadir. Sanat¢inin katilimear kiiltiiriin etkilesimli dogasina yer vermesi hem onu hem de
eserini gliclendirmis ve platformdaki yorumlarin eserin halka yayilmasinda etkisi olmustur.

Dizinin son bolimiinde (70.boliim) Kosem Sultan’in iktidar1 Turhan Sultan tarafindan
sonlandirilmis ve Kosem Sultan bogularak oldiirtilmiistiir. Modern sanatta mutlu sona ulasmis
eserler agirhiktayken postmodern sanatta tiim duygu durumlarimna yer verilmekte 6liim, intihar,
basarisizlik gibi olumsuz sonlu eserler iiretilebilmektedir. Tiirkmenoglu, diziyi Késem’in 6liimii
ile sonlandirmis, Osmanli’'nin sonraki donemleriyle devam ettirmemistir. Dizinin bu yoniiyle ucu
agtk yapimlarm tasarlandigy, belirgin sonlarin olmadigr postmodern metin yapisiyla uyumlu
oldugu anlasilmaktadir. Fakat sanat¢1 acik uglu bir metin {iretme kaygisi giitmeden tarihsel bir
doénemin bitisinden dolayi diziye final yapmustir.

SONUC ve ONERILER

Yondesmis medya yapisinda machinima, dijital araglarda olan her tiirlii metnin kolayca
kaydedilip islenebilme &zelligini 6ne ¢ikarmaktadir. Machinima, {iiretici ve tiiketici ayrimimnin
silindigi {tire-tiiketicinin kiymetli oldugu katihmac toplum yapisinda, herkesin erigsebilecegi
makul fiyatl tiretim ve eglence bicimlerine 6rnek teskil etmektedir.

Calismada dijital oyun evreninden edinilen videolarin kolaj ve montaj teknigi ile bir araya
getirilmesi ile sesli ve goriintiilii oyundan bagimsiz, sinema filmine yakin karakterde bir metin
tiirti  olusturulmustur. Kadinlar Saltanati Kosem dizisi bu baglamda postmodernizmin
fragmantal ve heterojen yapisini yansitan bir niteliktedir. The Sims 3 oyunu pargalara ayrilmis,
oyunun kurallar1 alt iist edilmis, machinimanin dogasinda olan melez yap1 dizide kendini
gostermistir. Katilmear kiiltlirde ©nemli yeri olan fan iiretimleri kapsaminda eser
degerlendirildiginde ise dijital ortamda iiretilen dizinin postmodern sanatin 6zelliklerini tagidi1g1
kanaatine varilmaktadir.

Bolter ve Grusin’in (1999:133) dijital sanatin eklektik, gercekgi ve hiperaracili olabilecegi, dijital
ortamda olusturulmus bir goriintiiniin diger ortamlardan Ogeler igerebilecegi diisiincesi,
incelenen yapimi tanimlar niteliktedir. Dizi tamamen dijital ortamda olusturulmus, oyundan
Ogeleri igine almis tarihten gelen karakterleri farkh bir kurgusal yapida birlestirmistir. Her parca
biitiin igerisinde yapisal olarak yer almaktadir. Bu nedenle eserin hem dijital sanatin 6zelliklerini
hem de postmodern sanatin énemli bir 6zelligi olan metinlerarasilik teknigini yansittigi sonucu
ortaya ¢gikmaktadir.

Diinyanin degisen kosullarinda farklilasan sanat eseri iiretimi, hazir nesnelerin kullanim ile
yeniden anlam kazanmakta, birbirinden ayri olan eserler yeni bir potada eriyerek farklh
gercekliklere doniismektedir. Calismaya konu olan dizi postmodern sanat eserinin yaratimi
itibariyle 6zgiin yanina denk diismekte ve sanatciya 0zgiir ortam sunmasi, kuralsizhia izin
vermesi bakimindan bir sentez sunmaktadir.

Sinema, animasyon ve video oyunlarin birlestirilmesinden dogan machinima yapimlar, yalnizca
sinema veya yalnizca animasyon filmi ¢ekmenin Otesine ge¢mistir. Bu anlamda medya
sektoriinde cesitlilik ve igerik noktasindaki tikanmislig1 asmaya bu yapimlar bir oneri olarak
sunulabilir. Bu dogrultuda kendi imkanlar1 dogrultusunda filmini ¢ekmek isteyen sanatcilarin
machinimaya yonelmesi olasidir. Tiirkiye’de machinima yapimlarin ve bu alandaki akademik
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calismalarin sayist oldukga azdir. Sayiy1 ve niteligi artirmak igin Iletisim ve Giizel Sanatlar
Fakiiltesi 6grencilerinin machinima yapimlara yonlendirilmesi ve Avrupa’da oldugu gibi
yarismalarin diizenlenmesi yapimlara olan ilgiyi artiracaktir. Benzer sekilde machinima
kavramina ve bu yontemle olusturulan eserlere akademik calismalarda daha fazla yer verilmesi
gerektigi sonucuna ulasilmistir.
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Oz

Muhasebe hilelerinin gercegi yansitmayan bilgiler igermesi, muhasebe bilgi kullanicilarini
yaniltarak cesitli olumsuzluklar olusturmaktadir. Bu olumsuzluklarin oniine ge¢mek ve
ekonomik etkinligi artirmak onemli goriilmektedir. Muhasebede hileye yol agan egilimlerin
dogru bir sekilde tespiti ile yapilacak hileli faaliyetlerin 6nlenmesine yonelik yaptirim giicii
olusturulabilir. Bu ¢alismanin amac, Sivas’ta faaliyet gosteren muhasebe meslek mensuplarinin
hile bilincine yonelik goriis ve tutumlarmi belirlemektir. Calisma kapsaminda veri toplami aract
olarak kullanilan anket formu Sivas’ta faaliyet gosteren 99 muhasebe meslek mensubuna
uygulanmistir. Elde edilen verilerin analizi siirecinde betimsel istatistiklerle birlikte iliskisel
istatistiklerden yararlanilmistir. Betimsel verilerin yorumlanmasinda yiizde, frekans, standart
sapma ve ortalama degerleri kullanilmigtir. Elde edilen toplam puanlarin cinsiyet yoniinden 2
diizeyli degiskenin farklilik gosterip gostermedigini belirlemek istenmistir. Elde edilen puanlar
normal dagilima uymadigi icin (p:0,001) cinsiyet non-parametrik test olan Mann-Whitney U testi
uygulanmistir. Diger degiskenler i¢in Kruskall- Wallis testi kullanulmigtir. Analiz sonuglarmnin
degerlendirilmesi ile de muhasebe meslek mensuplarinin hileye yonelik algilar1 tespit edilmeye
calisilmistir. Calismanin baslica bulgularma gore, katiimer meslek mensuplarmin ¢ogunun
kigisel ozellikleri arasinda etik degerlere énem vermedikleri, yine ¢ogunun muhasebe egitimi
alirken hile bilincinin olusturulmadig: tespit edilmistir. Ayrica, katihmcilarin ¢ogu (%85,9)
Sivas’taki isletmeler igin hilenin bir sorun olusturmadigini diisiinmektedirler. Bu sonugta,
isletmelerin hileyi 6nemli bir arag olarak gormedikleri yoniinde fikir olusturmaktadir.
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Abstract

The fact that accounting frauds contain information that does not reflect the truth creates various
disadvantages by misleading accounting information users. It is considered important to prevent
these negativities and increase economic efficiency. With the correct determination of the trends
that lead to fraud in accounting, sanction power can be created to prevent fraudulent activities.
The aim of this study is to determine the views and attitudes of professional accountants
operating in Sivas towards fraud awareness. The questionnaire form, which was used as a data
collection tool within the scope of the study, was applied to 99 accounting professionals operating
in Sivas. In the process of analyzing the obtained data, relational statistics were used together
with descriptive statistics. Percentage, frequency, standard deviation and mean values were used
in the interpretation of descriptive data. It was desired to determine whether the total scores
obtained from the 2-level variable differ in terms of gender. Mann-Whitney U test, which is a
gender non-parametric test, was applied because the scores obtained did not comply with the
normal distribution (p:0.001). Kruskall-Wallis test was used for other variables. By evaluating the
results of the analysis, it was tried to determine the perceptions of the accounting professionals
towards fraud. According to the main findings of the study, it has been determined that most of
the participating professionals do not attach importance to ethical values among their personal
characteristics, and most of them do not have an awareness of cheating while receiving
accounting education. In addition, most of the participants (85.9%) think that cheating is not a
problem for businesses in Sivas. This result suggests that businesses do not see fraud as an
important tool.
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Seval ELDEN URGUP

GIRIS

Mubhasebe kayitlari ile isletmelerde kaynak olusumu, faaliyetler sonucu kaynak degisimleri ve
finansal duruma yonelik bilgiler saglanmaktadir. Muhasebe kayitlarinda yer alan bilgilerin
giivenilir, anlagilir ve ihtiyaglara uygun olmasi finansal raporlamanin en temel kosulunu
olusturmaktadir. Muhasebe iglemleri yapilirken bir takim hata ve hileler ile karsilasiimaktadir.
Hata ve hile, igletmelerin ger¢ek durumunu yansitmamaktadir. Bu durum, isletme biinyesindeki
varliklarm sayisal degerini dogru olarak yansitmadig1 igin, alinacak kararlarda isletmelerin
amaglarma ulagmasini engelleyecektir (Karahan ve igde, 2017:144). Diger yandan isletme
disindakilerin yanhs bilgilerle yatirim karari vermesi, ekonomik varliklari kaybetme riski
olusturacaktir (Hatunoglu vd., 2012:170).

Bu calismada, Sivas’ta faaliyet gosteren muhasebe meslek mensuplarinin hile bilincine y&nelik
goriis ve tutumlarimni belirlemek amaglanmstir. Ayrica meslek mensuplarinca, isletmelerin hileye
yonelik tutumlarmin degerlendirilmeye alinmasi, ¢aligmanin literatiire katki sunan boyutunu
olusturmaktadir. Hileye neden olan etmenlerin, muhasebe meslek mensuplarinin beklentileri mi
yoksa isletmelerin baskisiyla m1 olustugu ortaya konmaya ¢alisilmustir.

MUHASEBEDE HiLE KAVRAMININ YERi

Hata, istenmeden ve farkinda olmadan yapilan durumu ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Hile
ise hatadan farklilasan bir anlama sahiptir. Hile, kayit ve belgelerin bilerek tahrif edilmesiyle
ortaya ¢ikan durumunu ifade ettigi icin hata ve hile arasinda en temel farklilik, hilenin kasit
icermesinden kaynaklanmaktadir (Catikkas ve Calis, 2010:147). Dar anlamda muhasebe hilesi,
muhasebe yontemlerinin hileli bir sekilde kullanimini ifade ederken, genis anlamda muhasebeyle
ilgili olan islemlerde hukuka aykir1 eylemlerin tamami ifade edilmektedir (Oktar, 2020:14).
Hileye neden olan baz1 risk faktorleri bulunmaktadir. Hile {iggeni olarak adlandirilan bu faktorler
firsat, baski ve hakli gostermeden olugsmaktadir (Vargiin ve Kilingaslan, 2019:13). Muhasebede
hileye bagvurarak kasith aldatmaya yonelmedeki genel amaclar ise, asagidaki sekilde
siralanmaktadir (Yardimcioglu vd., 2015:178; Dogan vd., 2018:800):

1. Zimmet durumunu gizleme,

Ortaklarin birbirini yarmltma istegi,

Daha az kar dagitma,

Yolsuzluklan gizleme,

Hak edilmeyen tesviklerden yararlanabilme,
6. Vergi kagirma.

ISARE N

Kasti hatalar, kayit digi islemler, kayitlarin zamaninda yapilmamasi, belge sahtekarlig: ve bilango
maskelemesi muhasebede karsilasilan hile tiirlerini olusturmaktadir (Yardimcioglu vd.,
2015:178-179).

Daha 6nceki yillarda usulstizliik olarak tanimlanan ancak daha sonra finansal tablolarda tahrifata
yol acan art niyetli hile faaliyetleri, son zamanlarda muhasebe literatiiriinde yogun bir sekilde
kullanilmaya baslanmustir (Kiigiik ve Uzay, 2009:240). Diinya ¢apinda her gegen yil muhasebe
hilelerinin artmas1 ve bunun neden oldugu muhasebe skandallarmin yasanmasi, bilgi
kullanicilarinda ciddi giiven kaybi olusturmaktadir. Muhasebe hilelerinin yol a¢tig1 zararlarin
dlclimii ise oldukga zordur (Ozgelik vd., 2017:198). Muhasebe hileleriyle ticari karlarin yiiksek
gosterilmesi, ekonominin genel dengesini bozarak ulusal c¢ikarlarla ¢atismasi bu zararlardan
biridir (Oktar, 2020:18). Muhasebe kayitlarinda olagan olmayan diizenlemelerin yapilmasi,
devletin ve kamunun zarar gormesine neden olmaktadir. Kaynaklarin yanls yerlere
yonlendirilmesi, ekonomik etkinligi azaltarak toplumsal menfaatlerin olumsuz etkilenmesine yol
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a¢gmaktadir. Bunlarin yani sira yatirimcilar, bor¢ verenler ve calisanlarin agisindan mikro
diizeyde zararlarin olugsmasi da sz konudur (Hatunoglu vd., 2012:177). Isletmelerde hile
nedeniyle meydana gelen kayiplar, ticari basar1 ve siirekliligin kesintiye ugrama riski
tasimaktadir. Hilenin iktisadl ve toplumsal maliyetinin yamn sira, bu durum hile niteligindeki
eylemleri yapmay1 kolaylastiran bir atmosfer yaratmaktadir. Bir ekonomide kendi kendini
besleyen bu dongiiden gikmak ve yolsuzluk g¢emberini kirmak biiyiik 6nem tagimaktadir
(Kandemir ve Kandemir, 2012:19). Kisa donemde karl gibi goriilse de uzun dénemde hem birim
olarak hem de genel olarak biiyiik zarar ortami olusturarak, piyasa mekanizmasimin isleyisini
aksatacak etkilere neden olmaktadir. Muhasebe yoluyla hilelerin énlemek {izere gelistirilecek
mekanizmalarin aktiflestirilmesi bu noktada énemli goriilmektedir. Bunun i¢in 6zellikle denetim
mekanizmasi ve cezai yaptirimlar onerilmektedir.

MUHASEBE HiLELERINE KARSI ONLEMLER ve YAPTIRIMLAR

Mubhasebe hilelerinin 6ne gecilmesinde i¢ ve dis kontrol sistemi onerilmektedir. Bu hususta ig
kontrol sistemlerinin varligi, birinci dereceden tedbir saglamaktadir. Kontrol sistemlerinin
uygulanmast hile ile miicadelede bir 6n kosul olmakla birlikte hilelerin karmasikhigi, orgiitli
yapilmasi ve kontrol sistemlerini atlatmak seklinde hazirlanmasi s6z konusu olmaktadir. Bu
durum kargisinda farkl hile tiirleriyle miicadelenin, eldeki biitiin arag ve yontemler kullanilarak
yapilmas: oldukca 6nemlidir. Etkinligine giivenilen anonim ihbar hatlar1 bagta olmak {izere,
ozerk i¢ denetim, bagimsiz dis denetim, hile incelemesi ve adli muhasebe gibi araglarin
esgiidiimlii kullanilmas: uygun olacaktir (Kandemir ve Kandemir, 2017:48).

Cesitli nedenlerle muhasebede hile yoluna gidilmesi, vergi sugu kapsaminda
degerlendirilmektedir. Vergi kanununda bulunan maddi ve sekli 6devlerin yerine getirilmemesi
ya da bu odevlere aykir1 davranilmasi, devleti vergi kaybma ugratarak kamu diizenin
bozulmasina neden olacag: igin vergi su¢u kapsaminda degerlendirilmektedir. Vergi sugu ve
cezalarina iliskin hiikiimler, 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nda yer almaktadur. {lgili Kanun'un
331. maddesinde, vergi kanunlarma aykir1 hareket edenlerin belirlenen vergi cezalar1 ve diger
cezalarla cezalandirilacag belirtilmistir. Dolayisiyla vergi sugu, vergi kanunlarina aykir1 hareket
etme fiili anlamina gelmektedir. 4369 sayili Kanun ile 1.1.1999 tarihinden itibaren Vergi Usul
Kanunu'nun ceza hiikiimlerinde degisik yapilmistir. Bu degisiklikten sonra vergi cezalari, vergi
ziyal cezasi, usulsiizliik cezalar1 ve 6zel usulsiizliik cezalar1 geklinde simiflandirilmaya
gidilmistir. Diger cezalarin kapsamina, hiirriyeti baglayici cezalar diger bir ifadeyle hapis cezalar1
girmektedir (Yigit, 2016:112).

LITERATUR ARASTIRMASI

Muhasebede meslek mensuplarinin hileye yonelik tutumlarini arastiran gesitli ¢alismalar
bulunmaktadir. Bu ¢alismalardan birinde Karahan ve igde (2017), muhasebe hata ve hilelerinde
i¢ kontrol uygulamalarinin 6nemini belirlemeyi amaglamistir. Yapilan anket sonuglars, i¢ kontrol
sisteminin isletmelerde olusturulmas: gerekliligini gostermistir. Olusturulan i¢ kontrol
sisteminin hata ve hileye maruz kalinmadan, isletmenin hedeflerine daha hizli ulasacagin
vurgulamistir. Aslan vd. (2017), hata ve hile tizerindeki etkili faktorleri muhasebe etigi
kapsaminda degerlendirmistir. Elde edilen sonugclar, meslek mensuplarinin ahlak kurallar1 ve
mesleki gercevesinde hareket ettigini belirlemistir. Ayrica, meslek ahlakmna aykir1 davrarislara
verilen cezalarin yetersiz oldugu ve vergi uygulamalarmn hile iizerinde etkili oldugu
sonuclarma ulasilmistir. Dogan vd. (2018), meslek mensuplarini hile yapmaya yonlendiren
psikolojik faktorleri belirlemeye ¢alismistir. Hile egilimi bulunanlarda ekonomik faktorlerin
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agirhikli oldugu ve gizlilige dikkat eden ve farkli psikolojik ozellikler gosteren davraniglar
sergiledigi sonucuna ulasmistir. Muhasebe hata ve hilelerinin 6nlenmesinde i¢ kontroliin
Onemini arastiran bir diger ¢alisma Vargiin ve Kilingaslan (2019) tarafindan yapilmustir. Elde
edilen anket sonuglarina gore, hile riskini artiran faktorlerin i¢ kontrol sisteminin etkinligini
azalttif1 belirlenmistir. Hile riskini azaltmak {izere, varlik saymmlarinin belirli periyodlarda
yapilmasi, barkot sisteminin kullanilmasi, kontrol faaliyetlerine yonelik prosediirlerin
uygulanmasi gibi tedbirler onerilmistir. Aytekin vd., (2015) calismasinda, meslek mensuplarmin
hileye yo6nelik yaklasimlarini arastirmistir. Arastirma sonuglarindan elde edilen bulgulardan
birisi, kadin meslek mensuplarinin erkeklere gore daha ¢ok hile belirtegleri ile karsilastigini
gostermistir. Bir bagka bulgu ise, banka numaras1 ve posta adresi ayni olan cahsanlarin
bulunmasi, bankadan o6dendi bilgisi gelen c¢eklerin kayitlariin yapilmamasi, karlarda
azalmalarin aciklanamamasi, artan faaliyet giderleri, miisterilere olagan disi 6demelerin
yapilmasi, siipheli alacaklardaki artislar, tahsilati yapilmayan satiglar gibi hile faktorleri ile
karsilasildigidir. Son olarak, teknolojik bilgi yetersizliginin muhasebe hatalarina neden oldugu
bulgusuna ulasmustir. Egitim diizeyi azaldik¢a bu durumun arttig1 belirlenmistir. Ozcelik vd.
(2017), Bat1 Akdeniz Bolgesinde faaliyet gosteren muhasebe meslek mensuplarinin hata ve hile
bilincini 6l¢gmeyi amaglamustir. Sonuglar, muhasebe hata ve hilelerine yonelik tutumlarin;
cinsiyet, yas, 6grenim durumu, meslek unvani, mesleki deneyime gore farklilik gostermedigi
yoniinde olmustur.

Mubhasebede hile davranislar: farkli yonleriyle de arastirilmistir. Bunlardan biri muhasebe hata
ve hilelerini vergi hukuku agisindan degerlendiren Acik (2012) ¢alismasidir. Acik (2012), vergi
kagirmanin muhasebede hileye yonelten bir faktér oldugunu belirtmistir. Caydiric1 cezai
onlemler ile hile ve yolsuzluklarin éniine gegilebilecegi ifade edilmistir. Ulucan vd. (2018),
calisanlardaki hile bilincini 6lgmeye yonelik ¢alismasinda ulastig: ilk bulgu, hilenin 6nemli bir
sorun oldugu ve etik degerlerin eksikligi olmustur. Sektorel olarak finans sektorii hileye en agik
sektor olarak belirlenirken, madencilik ve ulasim sektorlerinin hile olasilig: diisitk bulunmustur.
Calismada elde edilen bir diger 6nemli bulgu, yonetim kurulu hile riski yonetim ilkeleri ile hile
riskinin diigiiriilecegi, ayrica hile riskinin belirli donemlerde kontroliiniin gerekliligi
vurgulanmistir. Bir baska bulgu ise ¢alisanlarin egitim diizeyinin artmasiyla hile bilincinin
artmasidir. Dogan vd., (2018) calismasinda, muhasebe dersi alan meslek yiiksekokulu
ogrencilerindeki hile yapma egilim diizeyini arastirmistir. Arastirma sonuglari, dgrencilerin
cinsiyet ve smifa gore hile yapmaya egiliminde bir farkin olmadig1 belirlenmistir. Bununla
birlikte, 6grencilerin boliimlerine gore hile yapmaya egilim diizeylerinde farkin olustugu tespit
edilmistir. Muhasebe dersi alan meslek yiiksekokulu ogrencilerindeki hile yapma egilim
diizeyini arastiran bir diger ¢alisma Beller vd., (2019), tarafindan yapilmistir. Anket sonuglar:
ogrencilerde hile yapma egiliminin bulundugunu gostermistir. Ogrencilerin is hayatinda daha
etik ilkelere bagh birer ¢alisan olmasi gerekliligi vurgulanmigtir. Meri¢ (2020) calismasinda,
muhasebe O6grencilerinin hile algisini 6lgmeye yonelik anket calismas: yapmistir. Elde edilen
analiz bulgulari, muhasebe 6grencilerinin hile alginin diisiik diizeyde oldugunu gostermistir.

ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI ve YONTEMI

Bu arastirmada, Sivas’ta faaliyet gosteren muhasebe meslek mensuplarimin hile bilincine yonelik
goriis ve tutumlarini belirlemek amaglanmistir. Arastirmada genel tarama modelleri i¢inde yer
alan seckisiz 6rneklem yontemi kullanilmigtir. Uygulamanin yapildig: 6rneklem grubunu Sivas
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasma kayith 383 meslek mensubu olusturmaktadir.
Ancak bunlardan 303 meslek mensubu (230 erkek, 73 bayan) aktif bir sekilde ¢alismaktadir.
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Caligmanin verileri yiizyiize anket yontemiyle toplanmus, veri toplama siirecinde hemen hemen
tiim meslek mensuplarina ulasilmis ve toplamda 99 meslek mensubuna ait veriler elde edilmistir.

Ankette {i¢ grup soru yer almaktadir. Birinci grupta katiimclarin demografik ve mesleki
ozellikleri, ikinci grupta hileye neden olan faktorler ve tiglincii grupta Sivas’ta faaliyet gosteren
isletmelerin hile yaklasimlarini belirlemek amaglanmistir. Calismada yer alan 5'1i Likert tipinde
ve 11 maddeden olusan 6l¢ek kullanilmistir. Katilimcilarin verdikleri cevaplardan her biri igin
bir toplam puan elde edilmistir. Bu puanlama, ¢ok yiiksek:5, yiiksek:4, orta:3, diisiik:2 ve ¢ok
diisiik:1 puan seklinde hesaplanmistir. Calismanin amaci elde edilen puanlarin demografik
gostergelere gore farklhilik gosterip gostermedigini belirlemektir.

Nicel veriler, SPSS paket programi aracilig1 ile %95 giiven araliginda analiz edilmistir. Verilerin
analizi stirecinde betimsel istatistiklerle birlikte iliskisel istatistiklerden yararlanilmistir. Betimsel
verilerin yorumlanmasinda yiizde, frekans, standart sapma ve ortalama degerleri kullanilmigtir.
Elde edilen toplam puanlarin cinsiyet yoniinden 2 diizeyli degiskenin farklihk gosterip
gostermedigini belirlemek istenmistir. Elde edilen puanlar normal dagilima uymadig: igin
(p:0,001) cinsiyet non-parametrik test olan Mann-Whitney U testi uygulanmigtir. Diger
degiskenler icin Kruskall- Wallis testi kullanilmistir.

ARASTIRMANIN BULGULARI

Calisma grubundaki meslek mensuplarinin demografik ozelliklerine gore gostergeler Tablo
1"deki gibidir:

Tablo 1. Demografik Gostergeler

Degisken N % Ort. puan | Ortalama rank P
. Kadin 21 21,21 33,76 43,24

Cinsiyet Erkek 78 78,79 3423 51,82 0221
18-25 - - - -
26-30 6 6,06 31,33 31,92

Yas 31-40 38 38,38 34,13 50,39 0,379
41-50 43 43,43 34,30 50,31
50+ 12 12,12 34,83 56,67
Yiiksekokul 34 34,34 34,12

L. Lisans 60 60,61 34,22 49,90

Ogrenim Durumu Yiiksek Lisans 5 5,05 33,00 50,72 0810
Doktora - - 42,10
4000’den az - - -

Gelir Diizeyi 4001-8000 22 22,22 38,00 43,22 0,457
8001-12000 73 73,74 34,36 51,82
12000’den fazla 4 4,04 34,50 53,50
Muhasebeci 51 51,52 34,08 49,49

Unvan Mali Miisavir 37 37,37 34,00 46,26 0,315
Yeminli Miisavir 11 10,10 35.00 61,55
1 yildan az 0,00
1-5 yil 7 7,07 31,00 25,36 0,039*

Calisma Y1l 5-10 y1l 36 36,36 33,83 45,86
10-20 y1l 55 55,56 34,71 55,91 2-4
20 yildan fazla 1 1,01 34,00 46,50
1-50 19 19,19 33,26 44,61

. 51-100 71 71,72 34,28 50,70

Mikellef Sayis: 101-150 9 9,09 34,67 55,89 0575

151 ve tstii -

1213



Seval ELDEN URGUP

Tablo 1'deki bulgulara gore, ankete katilanlarin yaklasik %21'i kadin, %781 erkektir.
Katilimcilarin %6’s1 26-30 yas, %381 31-40 yas, %43’ti 41-50 yas araligindayken, %12’si 50 yas
iistiidiir. Katilimcilarin %6071 lisans mezunuyken, %34'11 6n lisans mezunudur. Sadece %5 yiiksek
lisans mezunu vardir. Anket katiimcilarinin %73 gibi yiiksek oranli kisminin gelir diizeyi 8000
ve 12000 TL arasindadir. Katilimcilarin %22’si 4000-8000 TL arasinda gelir elde ederken, sadece
%4 gibi az bir oranda 12000 TL'den fazla gelir elde eden bulunmaktadir. Katilimcilar ¢alisma
sliresi bakimindan en yiiksek oranla (%55) 10 ve 20 yillik bir tecriibeye sahiptir. 5-10 y1l arasinda
tecriibeye sahip olanlar %36 oraninda, 1-5 yil %7 oraninda ve 20 yildan fazla tecriibeliler %1
oranindadir. Miikellef sayisi bakimindan en fazla olan oran 51-100 miikellef ile %71
diizeyindedir. 1-50 miikellefi olanlarin orani %19, 101-150 miikellefi olanlarin oram ise %9
diizeyindedir.

Calisanlar hileye yonelten faktorleri belirlemek iizere ¢ok sayida yerli ve yabanci arastirma
yapilmigtir. Aragtirmalarin iki odak noktasi bulunmaktadir. Bunlardan ilki hangi tiir hilelerin
yapildigina yonelikken, ikincisi hile yapanimn hileyi hangi giidiiyle yaptigidir. Aragtirmacilar, bu
sorularin cevabini farkli yonleri ile aciklamaya ¢alismistir. Elde edilen bulgular sosyal, ekonomik,
gevresel faktorlerin calisanlari hileye yonelttigini gostermistir. Ayrica g¢alisanlarin kisilik
ozelliklerinin hileye yonelten unsurlar arasmnda oldugu belirlenen bulgular arasinda yer
almaktadir (Yazici, 2018:844). Calismamizda muhasebe meslek mensuplarini hileye yonelten
farkl faktorleri belirlemeye yonelik sorular sorulmustur.

Tablo 2. Meslek Mensuplarini Hileye Yonelten Kisisel Ozellikler

Maddeler En Diisitkk | Diisiik | Orta | Yiiksek | En yiiksek Ortalama
Etik degerlerde eksiklik bulunmaktadir - 42 34 23 2,81
Mubhasebe calisanlarinin dikkatsizlik ve - 1 21 76 1 3,78
dalgmlig1 hatalarin yapilmasina neden

olmaktadir

Ekonomik kogullarmn ve gelir diizeyinin etkisiyle - 26 72 1 3,75
hile yapilmaktadir

Tablo 2'ye gore katilimcilarin %28'i etik degerlerde eksikligin diisiik seviyede oldugunu, %22,7’si
orta seviyede, %15,3'li ise yiiksek seviyede oldugunu diistinmektedir. Bu sonuglar, literatiir
aragtirmalarini  genel olarak destekler yondedir. Hileyi onlemede etik degerleri artirici
faaliyetlere 6nem verilmesi gerekliligi dikkat cekmektedir.

Tablo 3. Meslek Mensuplarimin Egitim Kosullar1 ve Hileye Yonelmesi

Maddeler En Diisitkk | Diisiik | Orta | Yiiksek | En yiiksek Ortalama
Muhasebe egitimlerinde hile bilinci yeterince - 5 51 42 1 3,39
olusturulamamaktadir

Muhasebe bilincinin gelismesinde muhasebe - 5 34 56 4 3,60
egitimi alinmasinin 6nemi biiyiiktiir

Sektore yeni katilan meslek mensuplarinda hile - 5 36 58 3,54
bilinci zayiftir
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Tablo 3’e gore, katilimcilarin %34’i muhasebe egitimlerinde hile bilincinin olusturulmamasinin
orta seviyede, %281 ise yiiksek seviyede oldugu diisiincesindedir. Mesleki egitim
miifredatlarmda hilenin uzun dénemde yol a¢gtif1 problemlerin vurgulanmas: bu noktada 6nemli
goriilmektedir. Mesleki egitim asamalarinda ve meslek hayatinda etik degerlere baglihik
bilincinin olusturulmasi olumlu katma deger yaratacaktir.

Tablo 4. Meslek Mensuplarinin Disinda Hileye Neden Olan Unsurular

I¢ kontroller yetersizdir - 2 50 4 3 3,48
Denetim mekanizmasinin yetersiz olmasi - 2 55 42 - 3,40
Cezalarin yetersizligi - 1 82 16 - 3,15
Isletmelerden gelen baskilarin yogun olmast 2 21 30 38 8 3,29
Isletmelerin yaniltici belgelerle islem yaptirmaya calismast - 14 44 34 7 3,34

Tablo 4'te belirtilen tiim maddeler i¢in katihmecilarin verdikleri puanlarin ortalamas: orta
diizeydedir. Gerekli denetim mekanizmalar1 ve cezalar ile hilenin 6nlenmesinde basar1
saglanacaktir. Hile bilinci i¢in bu maddelerin etkisi orta seviyededir. Bu sonug, hile bilincine
yonelik faaliyetlerin artirilmas: gerektigini gostermektedir.

Bu sorularin yani sira literatiirdeki calismalardan farkli olarak meslek mensuplarma gore
isletmelerin hile konusuna yonelik gortisleri de arastirilmistir. Bu gruptaki sorular, isletmelerin
meslek mensuplarini yonlendirme egilimlerinin varli§ini belirlemeye yonelik hazirlanmigtir.

Tablo 5. Meslek Mensuplarinca Sivas'ta Faaliyet Gosteren Isletmelerin Hile Olgusuna
Yaklagimlari

Maddeler Tamamen Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle Ortalama
katilmiyorum katiliyorum
Isletmeler hileyi biiyiik bir problem olarak
gormektedir.
20 65 11 3 - 1,97
isletmelerde hile bilinci gelismistir. -
7 78 14 3,07
Hile bilinci sektorel sorundur. - - 65 33 1 3,35
Isletmeler hile riskine yénelik degerlendirme
stiregleri takip etmektedir.
- - 13 82 4 3,91
isletmelerde i¢ denetim birimi hileleri ortaya
cikarmak igin gerekli faaliyetleri takip
etmektedir. - - ? 83 7 3,98
isletmelerde muhasebe sistemi hileleri
Onlemek amaciyla yeniden diizenlenmelidir.
- - 5 76 18 4,13
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Tablo 5’te belirtilen sorularda, isletmelerin meslek mensuplarm hileye yoneltecek etkilerinin
degerlendirilmesi amaclanmustir. Katilimcilarin ¢ogunlugu (%85,9) Sivas’taki isletmeler igin
hilenin bir sorun olusturmadigini diistinmektedir. Bu olumlu sonug, isletmelerin hileyi 6nemli
bir arag olarak gormedikleri yoniinde fikir olusturmaktadir. Katimcilar “hile bilincinin sektorel
bir sorun oldugu konusunda ise kararsiz kalmaktadirlar. %22 si ise bu goriise katilmaktadir.

Tablo 6. Meslek Mensuplarinca Isletmeleri Hileye Yénlendiren Faktorler

Maddeler Tamamen Katilmiyorum | Kararsizzim | Katiliyorum Kesinlikle Ortalama
katilmiyorum katiliyorum

isletme ici yolsuzluklar1
gizlemek i¢in sik sik
hileye
bagvurulmaktadir. 3,55

isletmelerin durumu
hileye bagvurularak
kotii gosterilmekte ve
ortaklara az kar dagitimi
yapma amaci vardir. 3,72

Vergi oranlarinin
yiliksek olmasi

isletmeleri hileye
yonlendirmektedir. 3,69

Kredi ve tesviklerden
yararlanmak i¢in mali
durumun iyi

gosterilmeye galigilmasi. 3,70

isletmeler hile riskine
yonelik degerlendirme
siiregleri takip
etmektedir. 391

isletmelerde i¢ denetim
birimi hileleri ortaya
¢ikarmak igin gerekli
faaliyetleri takip
etmektedir. 3,98

isletmelerde muhasebe
sistemi hileleri 6nlemek
amaciyla yeniden

diizenlenmelidir. 4,13

Tablo 6’da belirtilen diistincelere katimailarin ¢ogunlugu katilmaktadir. Hile faaliyetlerinin
¢Oziimiine yonelik alman tedbirlerde bu egilimlerin dikkate almmas: oldukca ©nemli
goriilmektedir. Boylece hile ile etkili bir sekilde miicadele edilerek, hilenin yol ac¢tig1 ekonomik
kay1plarin 6niine gegilecektir.

SONUC VE ONERILER

Mubhasebe hileleri isletmelerin yanhs kararlar vermesine neden olmaktadir. Bu durum {ilke
ekonomisini olumsuz yonde etkilemektedir. Ekonomik etkinligin bozulmasi, rekabeti olumsuz
yonde etkileyerek gelismislik diizeyini azaltict unsur olabilmektedir. Bu nedenle hile
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faaliyetlerini azaltict her bir onlem aslinda iilke ekonomisine pozitif etki yapan bir ortam
olusturmaktadir. Bu noktada hileye neden olan faktorlerin belirlenmesi 6nem tagimaktadir. Hile
faaliyetleri ¢alisanlarin karakteristik 6zelliginden kaynaklanabilecegi gibi farkli pek ¢ok nedenle
yapilabilmektedir. Aslanzade (2017), hile yapan c¢alisanlarin karakteristik ozelliklerinde
farklibiklar oldugunu savunmaktadir. Baz1 kigisel 6zelliklere sahip olanlarin daha fazla hile
yapma egiliminde oldugunu ifade etmektedir. Ayrica ¢alisma kosullarinin da hile egilimi
tizerinde etkili oldugunu belirtmektedir. Kigisel 6zelliklerin yani sira isletmelerden gelen
baskilarin da miisteri ve kazan¢ kaybma yol agmamasi adma hileye yoneltebilecek zemin
olusturmasi muhtemel goriilmektedir. Buradan hareketle hileye yonelten unsurlarm belirlenmesi
onem tasimaktadir. Ulucan, Ozkul ve Ozdemir (2018), calisanlardaki hile bilincini Olcmeye
yonelik ¢alismasinda ulasti1 ilk bulgu, hilenin 6nemli bir sorun oldugu ve etik degerlerin
eksikligi olmustur. Bu c¢alismada Sivas Ornekleminde meslek mensuplarin hileye
yonelimindeki egilimler belirlenmeye calisilmistir. Bu dogrultuda katihmailar etik degerlerin
eksikligi ve muhasebe egitimlerinde hile bilincinin yeterince kazandirilamadigl sonucuna
ulasilmistir. Gerg¢ek durumu gizleme, kar dagitimmi degistirme vergi ve tesviklerden
yararlanmak iizere isletmelerin hileye yonlendirmesi s6z konusudur. Bu sorunun ¢6ziimii iginse
anket katilimcilar1 denetimlerin artirilmasinin ¢o6ziim olacagini diisiinmektedir. Artan denetim
ve caydirici cezalar ile hileye neden olan baski unsurlar1 kontrol altina almabilir. Diger yandan
kisisel dzelliklerin yonlendirmesiyle yapilan hile faaliyetlerini egitim sistemindeki diizenlemeler
ve etik degerlere baglihgin artirilmas: yoniinde gelistirilebilecektir.
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Oz

Tasarruflarini finansal piyasalarda degerlendirmek isteyen yatirimcilar i¢in potansiyel yatirim
araclar1 hakkinda bilgi sahibi olmak biiyiik 6neme sahiptir. Finansal piyasada yer alan finansal
analistler, yatirim araglar1 hakkinda bilgi toplama, analiz etme ve yorumlama kabiliyetleri
agisindan yeterli bilgi ve deneyime sahip olmayan yatirimailar i¢in dnemli bir bagvuru kaynagi
niteligine sahiptirler. Elde etmis olduklar: bilgileri yorumlayarak yatirim araglarinin gelecekteki
degeri hakkinda tahminler olusturmakta ve yatirimalara sunduklari tavsiyeler yoluyla
yonlendirici olmaktadirlar. Calismada, finansal analistlerin Ocak 2010 - Ocak 2018 doneminde
Borsa Istanbul’da islem gormekte olan pay senetlerine yonelik 14.560 hedef fiyat tahmini ve
finansal tavsiyeleri analiz edilmistir. Veriler oncelikle genel acidan ele alinmis, tahminlerin
vadeleri agisindan hedeflenmis fiyatlara ulasma diizeyleri ve finansal tavsiye tiirlerine gore
performanslariin analiz edilmesi amaclanmistir. Pay senetlerinin gerceklesmis fiyatlar: ile
analistlere ait fiyat tahminleri arasindaki iligski korelasyon analizleriyle ele alinmus, iki degisken
arasindaki iliskinin giicli agisindan degerlendirilmistir. Bulgular, ¢alisma kapsamindaki veriler
icin finansal analistlerin hedef fiyat tahminlerinde genel olarak basarili oldugunu gostermistir.
Analist fiyat tahminlerinin kisa vadede (tahmin yapildiktan sonraki bir hafta i¢cinde) daha basarili
olduklari, satin alma yoniindeki tavsiyelerde en yiiksek performansa sahip olduklar
goriilmiistiir.
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Abstract

For investors who want to value their savings in financial markets, it is of great importance to
have information about potential investment instruments. Financial analysts in the financial
market are an important source of reference for investors who do not have sufficient knowledge
and experience in terms of their ability to gather, analyze and interpret information about
investment instruments. By interpreting the information, they have obtained, they make
predictions about the future value of investment instruments and guide the investors through
the advice they offer. In the study, 14,560 target price forecasts and financial recommendations
of financial analysts for stocks traded in Borsa Istanbul between January 2010 and January 2018
were analyzed. First of all, the data were handled in general terms, and it was aimed to analyze
the performance of the forecasts in terms of their maturities, their level of reaching the targeted
prices and the types of financial advice. The relationship between the realized prices of the stocks
and the price predictions of the analysts was handled by correlation analysis and evaluated in
terms of the strength of the relationship between the two variables. The findings showed that
financial analysts were generally successful in target price predictions for the data within the
scope of the study. It has been seen that analyst price forecasts are more successful in the short
term (within a week after forecasting) and have the highest performance in buying
recommendations.
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GIRIS

Finansal piyasalar, bireysel ve kurumsal yatirimcilarin tasarruflarmi giivenli bir ortamda
degerlendirebilmelerine olanak saglayan platformlardir. Piyasada yer alan yatirim araclary; risk,
getiri, vade gibi pek ¢ok agidan birbirinden farkli 6zelliklere sahip olup pay senedi yatirimlari da
yatirimailar icin 6nemli yatirim alternatiflerinden biridir. Ancak pay senedi yatirimlarinin sabit
getiri sunmamakta olmas: ve finans piyasalarindaki hareketliligin pay senedi degerlerini ve
dolayisiyla yatirrmcilarin elde edecekleri getiri miktarimi etkilemekte olmasi, yatirimcilarm
olabildigince hizh sekilde en uygun pozisyonu almalarmi gerektirmektedir.

Ozellikle bireysel yatirimcilar igin piyasayn siirekli takip etmek ve pay senetlerinin potansiyelini
ongorebilmek icin analizler yapmak oldukg¢a zordur. Pay senetlerinin gelecekteki degeri
hakkinda 6ngorii yapabilmek; genel ekonomik trend, pay senetlerinin ait oldugu sirket,
bulundugu sektor, sirketlerin pazardaki konumu gibi pek c¢ok bilgiye sahip olmay1
gerektirmektedir. Bu noktada sahip olduklar: bilgi ve tecriibeleri ile yatirim araglarim ayrintili
sekilde degerlendirerek yatirimcilara belli bir iicret karsihginda, {iyelik sartiyla ya da kamuya
acik olacak sekilde raporlar sunan finansal analistler ve analist raporlar1 6nemli bir kaynak olarak
ortaya ¢ikmaktadir (Altinkilig vd., 2013: 2550).

Finansal analistler yatirim araglar1 hakkinda gesitli kaynaklardan topladiklar1 genis caplh bilgileri
harmanlayarak analiz eden, yatirim aracinin gelecekteki degeri hakkinda tahminlerde bulunarak
yatirimailara pozisyon almalar1 yoniinde tavsiyelerde bulunan piyasa aktorleridir. Finansal
analistler pay senetleri hakkindaki analizlerini pay senetlerine ait hedef fiyat tahminleri sunarak
gerceklestirmekte ayrica pay senetlerine yonelik finansal tavsiyeler sunarak da
raporlamaktadirlar (Brauer ve Wiersema, 2018: 220). Finansal tavsiye, bir ya da daha fazla yatirim
araci icin; kamu, yatirnm bankalari ya da araci kurumlar tarafindan hazirlanmis, yatirim aracinin
mevcut ya da gelecekteki degerine yonelik bir yatirim stratejisi 6neren bilgi ve arastirmalar
toplulugu olarak adlandirilmaktadir (Altindas, 2008: 3). Analistler, raporlar1 dogrultusunda
kategorilere ayrilmis; satin al, elde tut ve sat seklinde tavsiyelerde bulunarak hem yatirim karar1
almak icin yeterli bilgiye sahip olmayan yatirnmalarin bilgi agigmin kapanmasina yardimei
olmakta hem de tavsiyeleri dogrultusunda yatirimlarin yonlenmesini ve yatirimcilarin daha fazla
getiri elde etme imkanmna kavusmasmi saglamaktadirlar (Martinez, 2010: 90). Ayrica
gerceklestirmis olduklar1 analizler dogrultusunda pay senetlerinin muhtemel hedef fiyatlar1 icin
tahminler olusturmakta, bu tahminler yoluyla yatirimcilar igin niceliksel bir deger ortaya
koymaktadirlar.

Finansal analistlere ait tavsiyeler yatirnmcr kararlar1 ve dolayisiyla elde edebilecekleri getiri
miktar1 iizerinde Onemli etkiye sahiptir. Finansal piyasadaki pek ¢ok yatirimci, finansal
analistlerin piyasadaki tecriibesi, birikimi ve yatirim araclar1 konusunda uzmanliklar1 nedeniyle
analistlerin portfdy secimlerine ve pay senetlerine yonelik tavsiyelerine giivenerek yatirimlarimi
sekillendirmektedirler. Bu dogrultuda analist tavsiyelerinin bagar1 diizeyi hem yatirimcilar hem
de finansal tavsiyelerin performansi agisindan énem arz etmekte olup yatirimlarin etkinligi
agisindan da degerlendirilmesini gerekli kilmistir (So, 2013: 615).

Calismada finansal analistler tarafindan Borsa Istanbul’da iglem goren pay senetlerine yonelik
Ocak 2010 - Ocak 2018 dénemini kapsayan finansal tahmin ve tavsiyeler ele alinarak analiz
edilmistir. Finansal analist tahmin ve tavsiyelerine ait basari seviyesi genel itibariyle ve
analistlerin satin al, sat ya da tut seklinde ifade ettikleri tavsiye tiirleri agisindan ele alinarak
belirtilen donemde hangi yondeki tavsiyelerinin daha bagarili oldugu tespit edilmeye
calisilmistir. Ayrica calismada ele alinan finansal tavsiyelere ait basar1 diizeyi vadeleri agisindan
da ele alinarak finansal analistlere ait hedef fiyat tahminlerinin hangi vadelerde gerceklesmekte
oldugu, calisma kapsamindaki veriler dogrultusunda incelenmistir.
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Calisma kapsadigr donem, verilerin bliyiikliigli, elde edildigi aract kurum ya da finansal
analistlerin cesitliligi agisindan Borsa Istanbul’da yer alan pay senetlerine yonelik tahmin ve
tavsiyeleri ele alan calismalardan ayrim gostermektedir. Literatiirde Borsa Istanbul érneklemine
ait az sayida calisma yer almakta olup bu calismada tahminlerin gerceklesme vadesi, tavsiye
tiirlerindeki bagari seviyesi ele alinmig, finansal analistlerin hangi vadelerde ve tavsiye tiirlerinde
daha basarili oldugunun tespitine katki saglanmas1 amaglanmustir.

LITERATUR

Finansal analist tahmin ve tavsiyelerine ait ¢alismalar bagta analist tavsiyelerinin tutarlihg,
yatirimcilarin getiri beklentilerinin karsilanma diizeyi olmak {izere cesitli yonleri ile ele
alinmustir. Calismalarda hedef fiyat tahminlerinin basarisi ve tavsiyelerin yatirimer getirilerine
etkisi on planda yer almis, tahmin ve tavsiyelerin fiyatlar iizerindeki etkisi, analistlere ait
ozellikler gibi etkenler acisindan da incelenmistir. Calismarnun literatiir kismi analistlerin tahmin
ve tavsiyelerinin yatirrmar getirilerine etkisi, analist beklentilerindeki genel egilimler, tahmin ve
tavsiyelerin basar1 diizeylerine ait ¢alismalar ¢ergevesinde ele alinmustir.

Analist raporlar1 dogrultusunda yapilan yatirmmlarin ve tavsiyelerin performansinn
degerlendirildigi calismalarda Givoly ve Lakonishok (1979), finansal analistlere ait tahmin ve
tavsiyeleri New York Borsasi’'nda islem goren pay senetleri i¢in analiz etmislerdir. Calismada
analistlere ait finansal tavsiye ve tahminlerin yatirnmailarin piyasa iistiinde getiri elde etmesinde
katki sagladigini goriilmiis, analistlerin performansinin fiyatlari tahmin etmede basarili oldugu
ifade edilmistir. Benzer sonuglara sahip baska bir ¢alismada Womack (1996), ABD'deki biiyiik
arac1 kurumlarda yer alan finansal analistlere ait tavsiye ve fiyat tahminlerini Fama ve French iig
faktor modelini kullanarak ele almis, analist tavsiyelerine uygun yatirimlarin anormal getiri
sagladigin tespit etmistir.

1997-1999 donemine ait finansal tahmin ve tavsiyeleri Fama ve French ii¢ faktor modeli ve
regresyon analiziyle ele alan Brav ve Lehavy (2003), analist tahmin ve tavsiyelerine uygun
yatirmlarin 6zellikle kisa vadede anormal getiri elde edebilmekte oldugunu ifade etmistir.
Finansal analist 6nerilerine uygun portfdylerin getirisini analiz eden Barber vd. (2006), 1996-2003
yillar1 arasindaki finansal tavsiyeleri ele aldiklar1 ¢alismalarinda, finansal tavsiyelerin
yatirmcilarin anormal getiri elde etmesinde etkili oldugunu ifade etmislerdir. He (2009),
Avustralya borsasindaki pay senetlerine yonelik analist tavsiyelerinin yatirrmcilara sagladig:
getirinin degerini 1997-2007 dénemi verileri iizerinden Black-Litterman modeli ile analiz etmistir.
Calismasinda ozellikle satin alma yoniindeki tavsiyelere uygun portfdylerin piyasadan daha
yiiksek getiri elde etmeyi sagladigini ifade etmistir.

Satin alma yoniindeki tavsiyelerin performansi ile paralellik gosteren bagka bir calismada Farooq
ve Ali (2014) MENA bolgesi verilerini ele almislardir. Calismada MENA bolgesinde faaliyet
gosteren finansal analistlerin alis tavsiyelerinin anormal getiri saglamakta iken satis
tavsiyelerinde basarili olmadiklarini ifade etmislerdir. Crawford vd., (2012) ABD borsasinda
faaliyet gosteren analistlerin 2008-2010 donemine ait tahmin ve tavsiyelerini, Franck ve Kerl
(2013) 2005-2009 doéneminde Avrupa borsalarindaki pay senetlerine yonelik veriler ile ele
almislaridir. Her iki ¢alismada da finansal analist tavsiyelerinin yatirimcilara avantaj sagladig:
ve anormal getiri elde etme imkan1 sagladigini ifade etmislerdir.

Finansal analist tahminlerinin etkinligi yaninda analistlerin tahmin ve tavsiyelerde ortaya
koyduklar1 genel egilimler de ¢aligmalarda ele alinan konulardan biri olmustur. Genel itibar ile
tavsiyelerin hangi yonde olusturulmus oldugunun analiz edildigi calismalarda analistlerin
tahmin ve tavsiyelerdeki genel egilimleri dikkate alinmistir. Womack (1996) calismasinda
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analistlerin satis tavsiyelerini daha az sayida kullanilmig oldugunu tespit etmis, analistlerin
olumlu ve iyimser tahminler sunmakta oldugunu ifade etmistir. Satin alma yoniindeki
tavsiyelerin ise daha bagarili olup, kisa vadede yatirimcilara piyasa listiinde getiri saglamakta
oldugunu ifade etmistir.

Keane ve Runkle (1998), 1983-1991 donemleri arasindaki verileri analist yanhligini tespit etmek
amactyla tahmin hatasi yontemiyle incelemislerdir. Calismada finansal analist tavsiyelerinin
biiyiik kismimin alis yonlii egilim icinde oldugu, tavsiyelerin yatirima kararlarinda etkili oldugu
ve analistler tarafindan elde edilen verilerin pay senetlerinin piyasa degerini tahmin etmede etkili
bilgilerden derlenmis oldugunu ifade etmislerdir. Benzer sekilde Easterwood ve Nutt (1999),
1982-1995 dénemine ait verileri tahmin hatas1 yontemiyle ele almus, finansal analist tavsiyelerinin
iyimserlik gostermekte oldugunu tespit etmiglerdir.

Michaely ve Womack (1999), analist tavsiyelerini finansal analistlerin biinyesinde yer aldiklar
aract kurumlar lehine gosterecekleri yanlilik agisinda ele almislardir. Calismada analistlerin
kisisel gelirlerini ve kurum cikarlarin1 gozeterek hareket etmekte olduklarini, tahmin ve
tavsiyelerde tarafsiz davranmadiklarini tespit etmisler, olumlu ve iyimserlik iceren tahminler
olusturma egilimi gosterdiklerini ifade etmislerdir. Benzer sonuglara sahip ¢alismalarda Brav ve
Lehavy (2003), Coen ve Desfleurs (2004), Agrawal ve Chen (2005), Cowen vd. (2006), Ljungqvist
vd. (2007) analist tahminlerinde iyimser bir olgunun varhigm tespit etmislerdir. 1988-2005
donemindeki Finlandiya borsas: verilerini ele alan Rothovius (2007), 1995 2003 dénemine
Brezilya borsasi verilerini analiz eden Martinez (2010), finansal analistlerin tavsiyelerinin
performansini Ornek olay calismasi yontemi ile analiz etmislerdir. Elde edilen bulgular
tavsiyelerin biiylik kisminin satin alma yoniinde oldugunu, analist tahmin ve tavsiyelerinin
biiyiik olgiide iyimserlik icerdigini gostermistir.

Analistler tarafindan ortaya koyulmus hedef fiyat tahminlerinin ne vadede gerceklesmekte
oldugu da finansal analist performanshlarinin degerlendirilmesinde 6nemli bir faktor olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Analist tahminlerinin vadeleri agisinda ele alindig1 ¢alismalarda Martinez
(2010), analist hedef fiyat tahminlerinin tahmin siiresinden sonraki 30 giin boyunca oldukga iyi
performansa sahip oldugunu tespit etmistir. Crawford vd., (2012), ABD borsasina ait verileri,
Leela ve Shanmugham (2014), Hindistan borsasindaki analist tavsiyelerinin etkisini 6rnek olay
calismas1 yontemi ile incelemislerdir. Calismalarda tavsiyelerinin 6zellikle kisa vadede yiiksek
performansa sahip oldugunu tespit etmiglerdir.

Arand vd., (2015), Isvigre ABD, Japonya ve EUS5 iilkeleri ve borsalarindaki analist raporlarmin
etkinligini korelasyon ve regresyon analizi yontemleriyle ele almis, finansal analistlerin kisa
vadede daha yiiksek performans gosterdiklerini ifade etmislerdir. Bedelova vd., (2017), Borsa
Istanbul’'da yer alan pay senetlerine ynelik analist tavsiyelerini piyasa etkinligi agisindan ele
almislar, elde edilen bulgularda analist tavsiyelerinin kisa vadede etkili oldugunu tespit
etmislerdir.

Literatiirde analistlere ait tahmin ve tavsiyelerin yatirirma getirileri tizerinde olumlu bir etkiye
sahip olmadigini ifade eden ¢alismalar da yer almaktadir. Fjeldsted (2005), finansal tavsiyelerin
etkinligini, Danimarka 2002-2005 d6énemi finansal tavsiyeleri kullanarak 6rnek olay calismasi
yontemiyle analiz etmistir. Arastirmada, analistlerin ve yazili basinda yer alan tavsiyelerin piyasa
istiinde bir getiri saglamada etkili olmadig}, tavsiyelerin kisa vadede yatirimcilara anormal getiri
saglamakta olsa bile uzun vadede piyasa diizeyinde kaldigini tespit etmistir. Erdogan vd., (2010),
Borsa Istanbul’da sanayi sektoriinde yer alan pay senetlerine yonelik analist tavsiyelerinin
etkinligini ele almus, tavsiyelerin dikkate deger Olgiide anormal getiri saglamadigin ifade
etmislerdir. Antonio vd., (2015), analistlere tavsiyelerine uygun portfdy ile anormal getiri elde
etme potansiyelini, Brezilya piyasasi verileri {izerinden zaman serileri analizi ile incelemislerdir.
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Calismada tavsiyeler dogrultusunda olusturulan portfoy getirilerinin anormal getiri icermedigi
tespit edilmistir.

YONTEM

Finansal analistlerin performansi, yatirim araglarinin gelecekte ortaya ¢ikmasi beklenen fiyat
tahminleri ve finansal tavsiyelerin yatirimcilara sagladig fayda agisindan 6nem arz etmektedir.
Pay senetleri yatirnmlarina yonelik analist tavsiyelerinin ve fiyat tahminlerinin etkinligi, analist
tavsiyelerinden sonraki pay senedi gercek degerlerinin tahmin degerlerine yakinhg: agisindan
degerlendirilmektedir. Aragtirmanin amaci, finansal analist pay senedi fiyat tahminlerinin ve
finansal tavsiyelerinin gerceklesmis fiyatlara ne dlciide yakin veya uzak oldugunun, bu yakinlk
veya uzakligin performansinin genel agidan tespit edilmesi, finansal tavsiyenin tiirii agisindan
ve finansal tavsiyenin yapildig: tarih ile hedef fiyat tahmininin gerceklestigi vade agisindan
degerlendirilmesidir.

Calismada analistlere ait fiyat tahmin degerleri ile pay senetlerinin gerceklesen fiyatlar
arasindaki iliski ve uyum, korelasyon analizleri yontemi ile ele alimmustir. Sayisal ve siirekli
yapiya sahip degiskenler arasinda yapilan karsilagtirmalar istatistiksel olarak en yaygin sekilde
korelasyon testleriyle incelenmektedir. Ya da iki siirekli degiskenin birbirileri ile iligki icinde olup
olmadigini, her iki degisken degerlerinin azalis ve artislarda es yonlii ve beraberce hareket edip
etmemekte oldugunu (kovaryans) belirlemektedir (Field vd., 2012: 206). Iki degisken arasindaki
standartlagtirilmis kovaryans, korelasyon katsayisi olarak tanimlanmis, nasil hesaplanmakta
oldugu asagida sunulmustur.
— COVyy — 2Ei-X)(yi—Y)
SxSy (N-1)sxsy

o))

Formiilde, covy,; pay senedinin tahmini degeri (x) ile gergeklesmis pay senedi degeri (y)
arasindaki kovaryansi, Sy; pay senedinin tahmini degeri (x) standart sapmasi, s,, pay senedi
gerceklesmis degerine ait (y) standart sapmasidir. Bu dogrultuda bir pay senedinin ait tahmin
edilen deger (x) ile o pay senedine yonelik tahmin tarihi sonrasindaki gercek deger (y) arasinda
hesaplanan korelasyon degeri, her iki degere ait kovaryansmin, bu iki degerin standart
sapmalarmin ¢arpimina boliinmesiyle elde edilebilmektedir.

Calismada ele alian pay senetlerinin tahmin edilen degerleriyle gerceklesen degerleri arasindaki
iliski, elde edilen korelasyon katsayilarinin ve bu katsayilara ait degerlerin p<0.005 diizeyinde
anlamli olmasina bakilarak ele alinmais, finansal analistlere ait fiyat tahminleri ve tavsiyeler genel
acidan, tavsiyenin tiirii ve her iki degisken arasindaki uyumun vadesi agisindan ayri ayri
incelenmistir.

BULGULAR

Calismada Borsa Istanbul biinyesinde yer alan, Ocak 2010 - Ocak 2018 dénemi arasinda finansal
analistler tarafindan kesintiye ugramadan hakkinda tahmin ve tavsiyelerde bulunulmus pay
senetlerine ait veriler ele alinmistir. Calismada ele alinan veriler, analistlere ait haftalik tavsiye
listelerinden olusan raporlardan ve pay senetlerinin aym tarihlerdeki gercek fiyatlarindan
olugmaktadir.

Tablo 1'de ilgili donemde finansal analistlere ait, ilgili dénemde pay senetleri icin yapilmig
tahmin degerleri genel olarak yer almakta, tavsiye tiirlerinin toplam icindeki sayilar1 ve paylar1
goriilmektedir.
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Tablo 1. Veri Setinde Yer Alan Finansal Tahmin ve Tavsiyelerin Genel Goriiniimii ve Dagilimi

ONERI TURU (Miktar ve Toplam Icindeki Pay1)

SEKTOR SAT L T TOPLAM
209 1446 1257 2912
Bankacilik
ankaciit 37.25 % 19.01 % 19.67 % 20 %
Holdin 14 1413 237 1664
& 25% 18.57 % 3.71% 11.43 %
YO 0 664 168 832
0% 8.73 % 2.63% 571 %
Somavi 338 4084 4730 9152
y 60.25 % 53.69 % 74 % 62.86 %
561 7607 6392 14560
TOPLAM
100 % 100 % 100 % 100 %

Tablo 1’de goriildiigii tizere, finansal analistler 2010 - 2018 doneminde farkli sektorlerde yer alan
35 sirkete ait pay senetlerine yonelik 14.560 hedef fiyat tahmini ve finansal tavsiye
gerceklestirmistir. Analistlere ait tahminlerin 7.607 tanesi pay senetlerinin satin alinmasina
yonelik olumlu igerige sahip olup, 6.392 tanesi pay senetlerinin elde tutulmasimi énermektedir.
Olumsuz igerige sahip 561 tavsiye ise pay senetlerinin satilmasmi onermekte olup 6rneklem
icinde en az paya (%3,85) sahip oldugu goriilmektedir. Calismada kullanilan verilerde sanayi
sektorii disindaki tiim sektorlerde satin alma yoniindeki tavsiyeler en yiiksek paya sahip iken,
sanayi sektoriinde de yine olumlu bir goriis barindiran elde tutma tavsiyesi en yiiksek pay1
olusturmaktadir.

Finansal Analist Tavsiyeleri ve Gerceklesmis Fiyatlar Arasindaki Iliskinin Vadesi
Acisindan Analizi

Calismanin temel amaclarindan biri finansal tavsiyelerin ve hedef fiyat tahminlerinin tahmin
tarihinden ne kadar sonra gerceklestiginin tespiti, analist tahminlerinin gergeklesmis fiyatlara ne
olglide yaklasmis oldugunun belirlenmesidir. Dolayisiyla yatirimlarim analist tavsiyeleri
dogrultusunda gerceklestirmis yatirimcilarin hedef getiri seviyesine ne kadar stire iginde ya da
ne Olgiide yaklasmis oldugunu tespit etmek amaglanmustir.

Calisma kapsaminda yer alan donem ve tavsiye tiirti ayrim: yapilmaksizin, analist hedef fiyat
tahminleri ve pay senetlerinin gercek fiyatlar1 arasindaki iligki oncelikle genel agidan ele
alinmustir. Calisma kapsaminda kullanilan verilerin tamamu tavsiye tiirii, donem ya da sektor
ayrmmi yapilmaksizin ele alinarak hedef fiyat tahminleri ve pay senetlerine ait gerceklesmis
fiyatlar arasindaki iliski incelenmistir. Analizde tahminden sonraki pay senedi gercek degerleri
bir hafta sonrasina ait gercek degerler ve 52 hafta sonrasina ait gercek degerlere kadar, calisma
kapsamindaki haftalar siiresince analiz edilmis, iki degisken arasindaki iliskinin en yiiksek
oldugu vade tespit edilmeye ¢alisilmistir.

Yapilan korelasyon testleriyle, ¢alisma kapsamindaki ilk hafta i¢in finansal analistlerin pay
senetlerine yonelik hedef fiyat tahminleri ile tahminler yaymlandiktan bir hafta sonraki gercek
degerleri arasinda istatistiksel olarak anlamli, pozitif ve giiclii degerde korelasyon iligkisinin var
oldugu goriilmiistiir (r=0.985, p<0.001). Bu baglamda analist hedef fiyat tahminlerinin pay
senetlerine ait gerceklesen fiyatlar ile oldukga yakin iliski iginde oldugu, es yonlii hareket etmekte
oldugu anlagilmaktadir. Analist tahminleri ve pay senetlerinin 1'inci hafta gercek degerleri
arasindaki korelasyon iligkisi Sekil 1’de yer almaktadir.
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Sekil 1. Pay Senetlerine Ait Tahmini Degerler ve Gercek Fiyatlar Arasindaki 1. Haftaya Ait
Korelasyon Tligkisi

Sekil 1’de pay senetlerinin tahmin degerleri arttikca ya da azaldik¢a bir hafta sonraki gergek
degerin de esglidiimlii hareket ettigi anlasimaktadir. Tahminden sonraki ilk hafta icin
hesaplanan bu iligkinin ilerleyen haftalardaki iligki seviyesini analiz etmek {izere analistlere ait
tahmin degerleri sadece tahminden bir sonraki hafta degeri ile degil, kendisinden sonraki ikinci,
ticlincii hafta, bir ay, iki ay, alt1 ay, dokuz ay ve bir y1l sonraki degerleri ile de ele alinmistir. Siireci
analiz etmenin amaci tahmin degerleri ile gerceklesen degerleri arasindaki iligkinin en giiglii
olarak hangi vadede ortaya ¢ikmakta oldugunun tespitidir. Yapilan analizde hafta sayis1 yani
tahminden sonraki vade uzadikga, tahmin degerleri ile gerceklesen fiyat arasindaki korelasyon
iliskisinde sistematik olarak diisiis yasandi1 goriilmiistiir. Pay senetlerine yonelik tahmin
fiyatlari ile tahminden bir hafta sonra gerceklesen fiyat arasinda ortaya ¢ikan korelasyon katsayisi
0,985 iken bir yil sonra (52. Hafta) ise 0,921’e diismektedir. Tahmin degerleri ve pay senetlerinin
gerceklesen fiyatlar1 arasindaki korelasyon iliskisinin haftalara gore degisimi Sekil 2'de
goriilmektedir.
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Sekil 2. Vadeleri Agisindan Tahmin Degerleri ile Gergeklesen Fiyatlar Arasindaki Korelasyon
Katsayilariin Degisimi

Sekil 2'de fiyat tahmini gerceklestirilen haftadan sonra siire uzadik¢a yapilan tahminlerin
gerceklesen fiyatlara yaklasma derecesinin goreceli olarak gittikge azalmakta oldugu tespit

1226



Yasar SAHIN

edilmistir. Bu dogrultuda analistlerin fiyat tahminlerinde en yiiksek performansa kisa vadede
sahip oldugu ifade edilebilmektedir.

Bulgular, finansal analistlere ait hedef fiyat tahminlerinin pay senetlerinin gerceklesen fiyat
seviyesine onemli derecede yaklagmis olmasi ve benzer egilime sahip olmasi agisindan Givoly ve
Lakonishok (1979), Womack (1996), Brav ve Lehavy (2003), Barber vd. (2006), He (2009), Farooq
ve Ali (2014), Crawford vd., (2012) ve Franck ve Kerl (2013) tarafindan yapilan ¢alismalara ait
sonuglar ile uyumlu oldugunu gostermistir. Ayrica hedef fiyat tahminlerinde kisa vadedeki daha
yliksek performansa sahip olmalari agisindan Martinez (2010), Crawford vd., (2012), Leela ve
Shanmugham (2014), Arand vd. (2015) ve Bedelova vd. (2017) tarafindan yapilmis
calismalardaki bulgular ile ortiismektedir.

Finansal Analist Tavsiyeleri ve Gerceklesen Pay Senedi Fiyatlar1 Arasindaki iliskinin
Tavsiye Tiirii Agisindan Analizi

Finansal analistler yatirim karar1 vermek isteyen yatirimcilar igcin pay senetlerine yonelik fiyat
tahminleri sunmalar1 yaninda yatirimin yoniinii ifade eden tavsiyeler de sunmaktadir. Analist
tavsiyeleri sayisal bir hedef belirlemekten ziyade yatirim aracinin hedef fiyatlarma ait beklentinin
yoniinii ifade etmektedir. Genellikle satin alma, elde tutma ya da satma yoniindeki bu
tavsiyelerin basarisi, tavsiyeden sonraki dénemde ortaya ¢ikan gergeklesmis fiyatlarla tavsiyenin
tiirti arasmndaki iligkisinin farklihk gosterip gostermedigi acisindan finansal analistlerin
performansinin ve yatirimlarin etkinli§inin degerlendirilmesinde 6nemli bir faktor olarak ortaya
cikmaktadir.

Calisma kapsaminda kullanilan veri setinde pay senetlerine yonelik hedef fiyat tahminleri
yaninda 14.560 finansal tavsiye bulunmaktadir. Tavsiyelerin %52,25’lik kismu satin alma
yoniinde olup olumlu bir igerige sahip olan elde tutma yoniindeki tavsiyeler de %43,9'luk pay ile
en fazla kullanilan tavsiye olarak ikinci sirada yer almaktadir. Pay senetlerinin satilmasma
yonelik tavsiyeler de %3,85 oraninda yer almakta olup Borsa Istanbul’daki pay senetlerine
yonelik tavsiyelerde bulunan analistlerin iyimser goriise ve oldukca olumlu beklentilere sahip
oldugu goriilmektedir.

Finansal analistlerin calisma kapsamindaki verileri ele alindiginda, iyimser goriise sahip olmasi
ve tavsiyelerin satin alma yoniinde ortaya ¢ikan dagilimi agisindan Womack (1996), Keane ve
Runkle (1998), Easterwood ve Nutt (1999), Michaely ve Womack (1999), Brav ve Lehavy (2003),
Coen ve Desfleurs (2004), Agrawal ve Chen (2005), Cowen vd., (2006), Ljungqvist vd., (2007),
Rothovius (2007) ve Martinez (2010) tarafindan yapilmis calismalarda elde edilen sonuglar ile
uyumlu oldugu goriilmektedir.

Finansal analistlerin hangi tavsiye tiirlinde daha basarili oldugu hem analist tavsiyelerindeki
yanliligin analizi hem de pay senetlerinin fiyat degisikligindeki yonii dngorebilmeleri agisindan
onem tagimaktadir. Ayrica finansal analistlere ait tavsiyeler analiz edilirken pay senetlerine
yonelik satn al, sat ve elde tut tavsiyelerinin ayr1 ayri ele alinmasi yaninda, olumlu igerige sahip
satin al ve elde tut tavsiyeleri bir arada ele alinarak ayrica degerlendirilmigtir. Tavsiye yapilan
dénemden sonra ortaya c¢ikan pay senedi fiyatlar1 arasindaki iliski korelasyon testleri ile
incelenmis, tavsiye sonrasinda pay senedinin tavsiye ile elde edilmesi beklenen fiyat yonii ile ne
ol¢lide uyumlu hareket etmis oldugu hesaplanmustir.

Tavsiye tiirii ve gerceklesmis fiyatlar arasindaki analiz sonuglarina iliskin verilerin kisa ve uzun
vadede ortaya ¢ikan iligkisi Tablo 2'de goriilmektedir.
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Tablo 2. Tahmin Degerleri ile Gergeklesmis Fiyatlar Arasindaki Uyumun Tavsiye Tiirii ve
Vadeleri Agisindan Korelasyon Degerleri

Fiyat Tahmini - Gergeklesen Fiyat

Tavsiye
Tiirii 1. 2. 3. 4. 5. 8. 12. 26. 39. 52.
Hafta Hafta Hafta Hafta Hafta Hafta Hafta ~Hafta Hafta  Hafta
Al 0991 0990 0.989 0988 0987 0.984 0.980 0.965 0.950 0.939
Sat 0982 0979 0978 0977 0976 0974 0975 0.958 0.945 0.938
Tut 0984 0981 0979 0976 0974 0.967 0.958 0.926 0.910 0.898
Al + Tut 098 0984 0.982 0981 0979 0975 0.969 0.947 0.931 0.920

Tablodaki degerlere ait anlamhilik diizeyleri p<0.001 diizeyindedir.

Tablo 2’de bulunan korelasyon katsayilarima ait ilk hafta degerleri ele alindiginda pay senetlerine
yonelik en yakin fiyat tahminlerinin, satin alma yoniindeki tavsiye tiirlinde ortaya ciktig
(r=0.991, p<0.001) anlagilmaktadir. Sat yoniindeki tavsiyelerin ise en diisitk korelasyon
katsayisma sahip olmasi nedeniyle goreceli olarak en diisiik performansa sahip oldugu (r=0.982,
p<0.001) goriilmektedir. Elde edilen korelasyon degerlerinin, tavsiyenin olusturulmasindan
sonraki donemden itibaren vade uzadikca kademeli olarak zayifladig1 da goriilmektedir. Tahmin
degerleri ile gerceklesmis fiyatlar arasindaki korelasyon degerleri her ii¢ tavsiye tiirii i¢in de
azalmakta olup, hedef fiyat tahminleri vade uzadik¢a gerceklesen fiyatlardan gittikce
uzaklagsmakta, tavsiyenin giicii zayiflamaktadir.

Analistlere ait fiyat tahminleri ile pay senetlerine ait gerceklesen fiyatlar arasindaki korelasyon
degerlerinin calisma kapsamindaki déneme ait ilk {i¢ haftalik dagilim Sekil 3’te yer almaktadir.

Haftalar — Tahmin-1.Hafta Tahmin-2.Hafta —— Tahmin -3.Hafta
0.992 4
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Sekil 3. Tahmin Degerleri ile {lk 3. Haftaya Ait Gergeklesmis Fiyatlara Arasindaki Korelasyon
Degerlerinin Tavsiye Tiirleri Agisindan Dagilimi

Sekil 3’te tahmin degerleri ile gerceklesmis fiyatlarin iligki seviyesinin en yiiksek oldugu tavsiye
tiirii pay senetlerinin satin alinmasi yoniindeki tavsiyelerde goriilmekte olup, sat yonlii
tavsiyelerde en diisiik uyum iligkisi goriilmektedir. Ayrica Sekil 3'te satin alma yoniindeki
finansal tahminler ile gerceklesmis fiyat arasinda ortaya ¢ikan uyum benzer seviyede ilerlemekte
iken, elde tut ve sat tiiriindeki tavsiyelerde haftalar ilerledikge fiyat tahminleri ile gerceklesmis
fiyatlar arasindaki iligkinin giiciiniin giderek zayifladig1 goriilmektedir.
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Sekil 4'te, her ikisi de olumlu igerige sahip satin al ve elde tut tavsiyelerinin beraberce ele alinmig
hali ile sat yonlii tavsiyeleri yer almaktadir. Sekilde hedef fiyat tahminleri ile pay senetlerinin
gerceklesmis fiyatlar1 arasindaki iliskiye ait korelasyon katsayilariin karsilastirilmis hali analiz
kapsamindaki ilk ti¢ hafta i¢in goriilmektedir.

Haftalar — Tahmin-1.Hafta Tahmin-2.Hafta —— Tahmin -3.Hafta
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Sekil 4. Tahmin Degerleri ile Gergeklesmis Fiyatlar Arasindaki Korelasyon Miskilerinin Tavsiye
fcerigi Agisindan 1., 2. ve 3. Hafta Dagilimu

Sekil 4'te satin al ve elde tut tavsiyeleri bir grupta ele alinip, olumsuz igerige sahip sat yonlii
tavsiyeler ile karsilastirilmistir. 1yimser egilime sahip (satin alma ve elde tutma) tavsiyelerdeki
pay senedi fiyat tahminlerinin gerceklesmis fiyatlar ile uyum diizeyinin (r=0.985, p<0.001),
olumsuz igerige sahip (satilmasi yoniinde) finansal tavsiyelerden (r=0.982, p<0.001) daha giiglii
oldugu goriilmektedir. Ozellikle pay senetlerinin satilmasi yoniindeki tavsiyelerde finansal
analistlerin goreceli olarak daha basarisiz finansal tahminler gerceklestirmis oldugu da
anlasilmaktadir.

Elde edilen bulgular sonucunda, ¢alisma kapsamindaki veriler igin satin alma yoniindeki
tavsiyelerin daha yiiksek basar1 diizeyine sahip oldugu tespit edilmis, Womack (1996), Keane ve
Runkle (1998), He (2009) ve Farooq ve Ali (2014) tarafindan elde edilmis sonugclar ile uyumlu
oldugu goriilmiistiir.

Finansal Analist Tavsiyeleri ve Gerceklesmis Fiyatlar Arasindaki iliskinin Yillar ve
Tavsiye Tiirii A¢isindan Analizi

Calismada ele alinan Ocak 2010 - Ocak 2018 donemine ait yillarin her biri ayrica ele alinarak
finansal analistlerin hangi yilda hangi tavsiye tiirlinde daha bagarili oldugu da calisma
kapsaminda ele alinmistir. Finansal analistlere ait tavsiyeler, ¢calisma kapsamindaki yillar icin
genel ekonomik trend, yillar bazinda ortaya ¢ikan gelismeler baglaminda yillik bazda ve tavsiye
tiirleri agisindan ele alinmig ve hangi tavsiye tiiriiniin hangi yilda daha yiiksek performansa
sahip oldugu da ayrica analiz edilmistir.

Tablo 3’te finansal analistlere ait hedef fiyat tahminlerinin, tavsiye tiirleri agisindan bir hafta
sonra olusan gerceklesmis fiyatlara yaklasma diizeyini yillik bazda gosteren korelasyon sonuglari
yer almaktadur.

1229



Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Dergisi, 5(9): 1219-1234.

Tablo 3. Yillar ve Tavsiye Tiirleri Agisindan Tahmin Degerleri ile Gergeklesmis Fiyatlar
Arasindaki Korelasyon Degerleri

YILLAR TAVSIYE r TAVSIYE r TAVSIYE r
) 2010 Satin Al 0.990 Sat 0.993 Elde Tut 0.992
5 2011 Satin Al 0.994 Sat 0.971 Elde Tut 0.990
a 2012 Satin Al 0.989 Sat 0.695 Elde Tut 0.996
Z 2013 Satin Al 0.991 Sat 0.966 Elde Tut 0.979
% 2014 Satin Al 0.992 Sat 0.892 Elde Tut 0.985
< 2015 Satin Al 0.988 Sat 0.983 Elde Tut 0.989
2016 Satin Al 0.993 Sat 0.983 Elde Tut 0.985
2017 Satin Al 0.995 Sat -0.315 Elde Tut 0.987

2017 il sat tavsiyesi digindaki (r=-0,315, p= 0,024) tiim katsayilarin anlamlilik diizeyi p<0.001 diizeyindedir.

Tablo 3’teki bulgular ele alindiginda satin alma y6niindeki tavsiyelerin bir hafta sonraki gercek
fiyata en ytiiksek seviyede yaklastig1 ya da basarili sekilde tahmin ettigi y1lin 2017 yil1 en basarisiz
tahminlerin gergeklestigi yilin ise 2015 yili oldugu goriilmektedir. Elde tut yoniindeki
tavsiyelerin bir hafta sonra ortaya ¢ikan fiyati en etkili sekilde tahmin ettigi y1l 2012, en basarisiz
tahminlerin gerceklestigi yil ise 2013 yili oldugu goriilmektedir. Pay senetlerinin satilmasi
yoniindeki tavsiyelerin gercek fiyati en yakin olacak sekilde tahmin ettigi yil 2010 yili, tahmin
degerinden en uzak sekilde tahmin ettigi yil ise 2017 yili olarak ortaya ¢ikmugtir. Bulgular
dogrultusunda 2017 yilinda sat yo6nlii tavsiyeler i¢in hedef fiyat tahminleri ile pay senetlerinin
gerceklesen fiyatlarin zit yonde hareket etmekte olduklar tespit edilmis, 2017 yilinda satin alma
yoniindeki tavsiyeler en yiiksek basariya sahip iken sat yonlii tavsiyeler en diisiik performansa
sahip olmustur. Bu dogrultuda Borsa Istanbul’da yer alan galisma kapsamindaki pay senetleri
icin 2017 yilinin yiikselmekte olan bir trende sahip oldugu ifade edilebilmektedir. Hedef fiyat
tahminleri ile gerceklesen fiyatlar arasindaki iliski yillar ve tavsiye tiirleri baglaminda
gruplandirilmis grafigi Sekil 5'te goriilmektedir.

1¥8

1l

Nl

2010 2011 2012 2013 2014

Yillar

Sekil 5. Yillar ve Tavsiye Tiirleri Agisindan Analist Tahminler ile Gergeklesmis Fiyatlar
Arasindaki Korelasyon Degerleri

Sekil 5'te sat yoniindeki tavsiyeler ve gerceklesmis fiyatlar arasindaki korelasyon degeri 1=0,9
diizeyinde bir trende sahip iken 2012 doneminde r=0,695 seviyesine gerilemis, daha sonraki
donemlerde tekrar r=0.9 diizeyinde yer almis ancak 2017 yilinda ¢ok sert bir sekilde ve negatif
bir korelasyon degerine sahip olacak sekilde (r=-0,315) azalma gostermistir. Tavsiye tiirleri
agisindan siireg boyunca en istikrarli goriiniime sahip tavsiye tiirli satin alma yoniindeki
tavsiyeler olup fiyat tahminlerinin gerceklesen fiyatlara yaklasma seviyesi r=0,988 (2015 y1l1) ve
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r=0,995 (2017 yil1) arasinda degisiklik gostermektedir. Sonuglar ¢alisma kapsamindaki dénemde
pay senetleri fiyatlarinin ve genel ekonominin yiikselmekte olan bir trende sahip oldugunu da
gostermektedir.

SONUC

Calismada, pay senetlerine yonelik yatirim tavsiyeleri ve hedef fiyat tahminleri sunan finansal
analistlerin Borsa Istanbul verileri dogrultusunda performanslarimin analizi amaglanmistir.
Calisma kapsaminda, finansal analistler tarafindan takip edilen sirketlerin pay senetleri icin
yaymlamis olduklari fiyat tahminleri ve finansal tavsiyeleri analiz edilerek, vade ve tavsiye tiirti
agisindan gergeklesmis fiyatlar ile uyumu ve analist performanslar: degerlendirilmistir. Finansal
analistlerin Ocak 2010 ve Ocak 2018 tarihleri arasindaki halka agik ya da iiyelik yoluyla
sunduklar finansal tavsiyeler ve hedef fiyat tahminleri ¢alismada ele alimmistir. Kapsadig:
donem boyunca kesintisiz olacak sekilde dort farkli sektorden 35 sirkete ait pay senetlerinin ele
alindig1 bu calisma hem verilerin biiyiikliigii ve verilerin saglandif1 kaynaklarin cesitligi
acgisindan, hem de elde edilen verilerin gesitli kriterler ele alinarak analiz edilmesiyle Borsa
Istanbul biinyesindeki yatirimlarda analistlerin etkinligini analiz etmesiyle farklilik
gostermektedir.

Calismada oncelikle finansal analistler tarafindan raporlanmis fiyat tahminleri ve tavsiyelerin
biiyiik bir kismmin satin alma yoniindeki tavsiyelerden olustugu goriilmiistiir. Pay senetlerinin
satilmasi yoniindeki tavsiyelerin sadece %3,85lik kisimda yer almis olmasy, ¢alisma kapsaminda
analiz edilen pay senetleri i¢in tahmin ve tavsiyelerde bulunan finansal analistlerin genel olarak
iyimserlik davranigi igince oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda elde edilen bulgularin
Womack (1996), Keane ve Runkle (1998), Easterwood ve Nutt (1999), Michaely ve Womack (1999),
Brav ve Lehavy (2003), Coen ve Desfleurs (2004), Agrawal ve Chen (2005), Cowen vd., (2006),
Ljungqvist vd., (2007), Rothovius (2007) ve Martinez (2010) tarafindan elde edilmis sonuglar ile
ortiigtiigii goriilmiigtiir.

Analistlere ait pay senedi hedef fiyat tahminlerinin gerceklesmis fiyatlara ne 6l¢iide yaklasmakta
oldugu da ¢alismada ele alinarak analiz edilmistir. Finansal analistlerin hedef fiyat tahminlerinde
ne Olglide basarili bir performans gosterdiginin tespiti amaciyla degiskenler arasindaki iligki
korelasyon analizleri ile hesaplanmis, veri setinde yer alan tiim veriler ve tiim donemler
agisindan genel olarak ele alinmistir. Bulgular dogrultusunda, gerceklesmis fiyatlar ile hedef fiyat
tahminleri arasinda tahmin gerceklestirildikten bir sonraki hafta dikkate alindiginda pozitif
yonlii, cok giiclii ve istatistiksel agidan anlamli (r=0,985) korelasyon degeri elde edilmistir. ki
degisken arasindaki korelasyon katsayisinin vade iligkisi de dikkate alindiginda korelasyon
degerlerinin gittikce azalmakta olan trende sahip oldugu goriilmiis, bu baglamda hedef fiyat
tahminlerinin pay senedi gergek fiyatlar1 ile uyumunun kisa vadede daha giiglii oldugu, vade
uzadikga goreceli olarak daha diisiik performansa sahip oldugu tespit edilmistir.

Bulgular, finansal analistlere ait fiyat tahminlerinin gerceklesen fiyatlara yaklasma seviyesi
agisindan Givoly ve Lakonishok (1979), Womack (1996), Brav ve Lehavy (2003), Barber vd.,
(2006), He (2009), Farooq ve Ali (2014), Crawford vd., (2012) ve Franck ve Kerl (2013) tarafindan
yapilmis calismalarla uyum gostermistir. Hedef fiyat tahminlerinin kisa vadede daha yiiksek
performansa sahip olmasi agisindan ele alindiginda ise Martinez (2010), Crawford vd., (2012),
Leela ve Shanmugham (2014), Arand vd., (2015) ve Bedelova vd., (2017) tarafindan yapilmis
calismalar ile uyumlu oldugu goriilmiistiir.

Finansal analistler tarafindan yatirimlara yon vermek {izere sunulan tavsiyelerin hangi tiirlerde
daha basarili oldugu, analistler tarafindan sunulan satin al, sat ve elde tut tavsiyeleri agisindan
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ayrica ele alinmis, pay senetlerine ait gercek fiyatlar ile fiyat tahminleri arasindaki iliskinin en
gliclii oldugu tavsiye tiiriiniin satin alma yoniindeki tavsiyeler oldugu goriilmdiistiir. Elde edilen
bulgularda analistlerin satin alma yoniindeki tavsiyelerinin elde tut ve sat yonlii tavsiyelerden
daha yiiksek performansa sahip olmasi Womack (1996), Keane ve Runkle (1998), He (2009) ve
Farooq ve Ali (2014) tarafindan yapilmis ¢alismalara ait bulgular ile uyumlu oldugunu
gostermistir.

Bulgular dogrultusunda analist tahmin ve tavsiyelerinin iyimserlik icermesi, tasarruflarmn
finansal piyasaya yonelmesini saglamak, daha giiclii ve etkin bir piyasanin olusmasini organize
etmek agisindan nem arz etmektedir. Finansal piyasanin tasarruf sahipleri agisindan cazip bir
yatirim alan1 haline gelmesi hem finansal analistlere olan ihtiyac1 hem de finansal analistlerin
kisisel ya da kurumsal getirileri artirmas1 agisindan 6nemlidir. Dolayisiyla analistlerin piyasa
lehinde pozitif goriise sahip olmalar1 kaginilmazdir. Ayrica analistlerin 6zellikle satin alma
yoniindeki tavsiyelerinin ¢oklugunun ve satin alma yoniindeki tavsiyelerin daha yiiksek
performansa sahip olmasmin, Tiirkiye ekonomisinde yillik biiyiime oranlarimin en yiiksek
oldugu donemlerde gerceklesmesi, finansal analistlerin digsal faktorleri de analiz ederek
raporlarina yansitabilmis olmalar1 agisindan énem arz etmektedir.

Calismada kullanilan veriler dogrultusunda elde edilen sonuglar, Borsa Istanbul’daki sirketlere
ait pay senetleri hakkinda tahmin ve tavsiyelerde bulunan finansal analistlerin yatirimcilarin
getiri elde etmelerinde faydali olduklarini ve ortaya ¢ikmasi beklenen fiyat: tahmin etmede
basarilh olduklarim1 gostermektedir. Sonuglar finansal analistlerin 6zellikle tahmin
gerceklestirildikten sonraki bir hafta i¢inde (kisa vadede) gerceklesen fiyata en etkili sekilde
yaklagmis olduklarini ve satin alma yoniindeki tavsiyelerde bagarili olduklarini gostermis, analist
tahmin ve tavsiyelerinin genel anlamda basarili bir performansa sahip oldugunu ortaya
koymustur.

Sonuglar dogrultusunda, finansal analistlere ait raporlarin daha fazla kullanictya ulagsmasinin
saglanmasi, sistematik sekilde kayit ve yayin sistemine sahip olmas: halinde yatirim
potansiyeline sahip ancak yeterli tecriibesi ve giliveni bulunmayan yatirimcilara ait fonlarin
finansal piyasalara yonlenmesi miimkiin hale gelebilecektir. Sonraki calismalarda finansal
tahminlerin sirketlerin yer aldig1 sektor, konum, sermaye miktari, pazardaki biiyiikliigii gibi
faktorler agisindan smiflandirilarak  ele alinmasi da finansal analist raporlarinin
degerlendirilmesinde ayr1 bir bakis agis1 katacaktir. Yeterli miktarda veri elde edilebilmesi
halinde, bir araci kurum biinyesinde faaliyet gosteren finansal analistler ile bagimsiz sekilde
faaliyet gosteren analistlere ait raporlarin karsilastirmali olarak analiz edilmesi, analist
tahminlerindeki yanlilik ve analist kararlarini etkileyen faktorlerin tespiti agisindan literatiire
katki saglayacaktir.
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Robert Stebbins, bos zaman alanina yillar siiren etnografik calismalariyla katkida bulunmustur.
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olarak kullanan 458 adet calisma olusturmaktadir. Veri analizi siirecinde frekans analizinden ve
Vosviewer istatistik programindan faydalanilmigtir. Veriler farkli baghklarda siiflandirilarak
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Abstract

Robert Stebbins has contributed to the field of leisure with his ethnographic studies for the years.
Although the historical process of the serious leisure time studies developed by Stebbins goes
back to the past in the world, it has a new agenda in Turkey. The aim of the study is to make a
bibliometric analysis of the studies using Stebbins' serious leisure theory, as well as to reveal the
weight of the use of this theory in academic studies in the field of tourism and recreation and to
make guiding contributions to future studies. The sample of the study; in the Scopus database,
there are 458 studies using the keywords "Serious Leisure" and "Robert Stebbins" as "title" and
"keyword" between 1973 when the theory was introduced and 2022 today. Frequency analysis
and Vosviewer statistical program were used in the data analysis process of the study. The data
were interpreted under different headings. According to the findings of the study, it can be said
that 51 studies using the keywords "Recreation" and "Serious Leisure" and 54 studies using the
keywords "Tourism" and "Serious Leisure" were published between 1996-2022. The distribution
of the studies according to the years, according to the sources they were published, according to
the authors, according to the institutions in which they were published, according to the countries
in which they were published, according to the type of publication, according to the subject areas
and according to the highest number of citations are shown.
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1980lerde, sanayi sonrast donemde kimlik ve kendini gerceklestirme kaynag: olarak bog zamanin
artan onemine cevap olarak ortaya ¢ikan ciddi bos zaman kavramu (Stebbins, 1982), Stebbins’in
bagkalarinin mesleki kapasitede yaptiklarimi “eglenme” amaciyla yapanlari tanimlamasindaki
calismalarindan dogmustur (Stebbins, 1992). Stebbins'in bos zaman konusundaki arastirmalari,
amatorler lizerinde teorik ¢alismasina basladig: 1973 yilinin sonlarina kadar uzanmaktadir. Bog
zaman ¢alismalarmin en az iki biiyiik kategoride kavranabilecegi kisa siirede anlagilmig ve 1982
yilinda Stebbins, kayitsiz (siradan) bos zamanlar: karsilastirmali zemin olarak kullanarak ciddi
bos zamanlarin temel kavramsal ¢ercevesini yayinlamistir. Uciincii bir bos zaman kategorisi olan
“projeye dayali bos zamamn” da 2005 yilinda ekleyerek zamanla farkl arastirmacilardan benzer
kavramlar1 da teorisinin igine katmis ve alt baghklar1 yillar gectikge yenileyerek teoriyi
sekillendirmistir (Serious Leisure, 2022). Bos zaman bi¢imlerinin her biri, bir dizi ayirt edici
nitelikler, 6diiller veya faydalar ile karakterize edilmektedir (Veal, 2017).

Stebbins ilk asamada bos zaman, ciddi ve kayitsiz olarak iki ana baslikla toplamis, sonrasinda
farkli aragtirmacilardan benzer baz1 kavramlar: da teorisinin igerisine katarak alt bagliklar1 da
eklemis ve teoriyi yenilemistir (Stebbins, 2000; 2006). érnegin Unruh’tan (1980) “sosyal diinya”
kavramindaki mesafe, sinir tanimaksizin aidiyeti iceren baglhilik yaklasimi, Stebbins’in teorisinde
“0zel ortam” bashiginin olusturulmasinda; Dubin’in (1992) “hayat merkezli ilgilenimler”
yaklagimi ise teoride “doyum” ve “grup cekicili§i” boyutlarmin olusturulmasinda yardima
olmustur. Ayrica, Csikszentmihalyi'nin (1990) akis teorisi de ciddi bos zaman teorisinin temel
yapitaglarindan olup, kayak sporculari, sarkicilar, dagcilar ve snowboard kullanicilariyla yaptig
calismalara (Stebbins, 2000; 2005a) Stebbins, akis kuramini da dahil etmis, ¢alismalarinda da
aralarindaki benzeyen noktalari siklikla vurgulamustir.

Cok sayida ¢alisma (Hastings vd., 1995; Jones, 2000; Green ve Jones, 2005; Lin, 2011), belirli bos
zaman etkinliklerini incelemek icin ciddi bos zaman gergevesini kullanmistir. Hastings vd., (1995)
calismalarinda ciddi bos zamanin, yeni sosyal aglar kurmanin yani sira sosyal baglar: stirdiirmek
i¢in bir arag olarak hizmet edebilecegini gostermislerdir. Jones (2000), ciddi bos zamanin alt1
niteligi 1s1§1nda futbol hayranligini ciddi bir bos zaman etkinligi olarak incelemis ve ciddi bos
zaman etkinliginin katilimcilara giiglii bir sosyal kimlik duygusu getirdigini 6ne siirmiigtiir.
Green ve Jones (2005) spor turizmini ciddi bir eglence olarak incelemis ve ciddi spor turizminin
katilmcilara olumlu bir sosyal kimlik ve alt kiiltiir etkilesimi i¢in kendini gerceklestirme ve
kendini ifade etme oOzgiirliigli saglayabilecegini belirtmiglerdir. Lin (2011) ise Tai-Chi
katilmcilarinin ciddi bos zaman 6zelliklerini ve bunun akis deneyimi ile iliskisini arastirmistir.
Sonuglar, katilimcilarin yasi, medeni durumu, egitim durumu, meslegi vb. nedenlerden dolay1
ciddi bos zamanlarinda 6nemli bir fark oldugunu gostermistir. Katiimcilarin uzun émiirliiliigii,
egzersiz siklig1 ve egzersiz siiresi, ciddi bos zaman 6zellikleri ve akis deneyimi ile pozitif olarak
iligkili ctkmustur.

Bu c¢alismada ilk asamada ciddi bos zaman teorisi ile ilgili detayl bilgi verilmis, daha sonrasinda
ise alanyazinda yer alan calismalar tasnif edilmis ve rekreasyon ve turizm konulariyla
iligkilendirilen ciddi bos zamamnin, belirtilen alanlardaki kullanim durumlar1 incelenmis ve
teorinin kullanim agirlig1 ortaya konmaya calisilmistir. Yapilan ¢alisma ile ciddi bos zaman
kavramina iliskin uluslararasi alanyazinda yapilan ¢aligmalar ile ilgili bilgi sahibi olunabilmesi
ve yordanmast miimkiin olmaktadir.
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KAVRAMSAL CERCEVE

Teorinin ilk yillardan beri odak noktasi olan Ciddi Bos Zaman simifini Stebbins, ‘6zel bilgi, beceri
veya deneyim gerektiren, olduk¢a 6nemli, ilging veya tatmin edici olan amator, hobici veya
goniillii faaliyetlerle ilgili kariyer elde edilmesi amaciyla segilen etkinlige sistematik katihm
gosterilen zaman dilimi” seklinde tanimlamistir (Stebbins, 1982). ingilizce “serious leisure”
kelimesinin Tiirkce karsilig1 olarak ciddi bos zaman kelimesinin kullanimi uygun goriilmdis,
“serious” kelimesinin “6nemli” anlaminda kullanildigim belirterek literatiire kazandirmustir.
Stebbins'e (1992) gore ciddi bos zaman, etkinlige kararl katilimi gosteren ve onu diger giindelik
bos zamandan ayiran, yani azim, énemli ¢aba, kariyer gelisimi, kalic1 kazanimlar, kimlik ve 6zel
ortam gibi alt1 ayirt edici nitelik gostermistir. Bu alt1 nitelik, ciddi bog zamanlar1 giindelik bos
zamanlardan ayirt etmek i¢in unsurlar olarak kullanilmistir. Ayrica yasam boyu 6grenme (Jones
ve Symon, 2001) ve paket macera turlar1 (Kane ve Zink, 2004) gibi etkinliklerin dogasin
incelemek icin de kullanilmstir.

Ingilizcesi “casual leisure” olup Tiirkceye “siradan” (Arslan, 2012) ya da “kayitsiz” (Munusturlar
ve Argan, 2016) bos zaman gevirileri yapilan bos zaman tiirii, ciddi bos zaman aktiviteleri disinda
kalan, kisa siireli, 6ziinde 6zendiriciligin oldugu, standart seviyede keyifli bir aktivite gerektiren,
hicbir 6zel egitime ihtiya¢ duyulmadigi, temelinde hedonizmin (hazcilik) oldugu, 6nemli
derecede saf bir eglence hissi verdigi, temeli eglenceye dayanan aktiviteler (Stebbins, 1992, 1997)
seklinde tantmlanmigtir. Uygulanmasinda herhangi bir bog zaman kariyeri gerektirmemesi ve bir
kariyer olusumuna da katkida bulunmamasindan dolayr bos zamanin diger tiirlerinden
ayrilmaktadir. Csikszentmihalyi (2000), kayitsiz bos zaman etkinliklerini, giinliik faaliyetlerin
icinde bireyi giidiileyen ve igten gelen dogal aktiviteler seklinde tanimlamigstir. Kayitsiz bog
zaman faaliyetlerini Stebbins (1992); oyunlar, rahatlatic1 etkinlikler, pasif ve aktif eglenceler,
sosyal diyaloglar, duyusal uyarimlar, siradan goniilliiliikk ve mutluluk verici aerobik etkinlikler
seklinde tanimlamustir.

Ciddi bos zaman yaklagimmin tam anlamiyla sekillenmedigi zamanlarda Stebbins, ciddi ve
kayitsiz bos zaman aktivitelerinin, bireylerin tiim bos zamanlarini kapsadigini savunarak bagka
sinuflarin varligin1 reddetmistir (Stebbins, 2001). Ancak ilerleyen yillarda bu goriisiiniin
yanlighgini ve smiflamanin yetersizligini kabul eden Stebbins gozlemlerine devam ederek,
tiglincii bir bos zaman tiirii olarak “proje temelli bos zaman” (project-based leisure) smifindan
bahsetmistir. Proje temelli bos zaman ise kisa vadeli, orta derecede karmasik, tek seferlik veya
az siklikta olan, ancak siklig1 da diizenli olmayan bos zamanda gerceklestirilen faaliyetler olarak
taimlamigtir. Onemli bir planlama, ¢aba ve bazen beceri veya bilgi gerektirmekte, ancak tiim
bunlar ciddi bir bos zaman degildir ve bunlara doniisme amaci da giitmemektedir (Stebbins,
2005b).

Stebbins tarafindan herhangi bir sinif altinda degerlendirilmeyen bir diger bos zaman tiirii ise
“sapkin bos zaman” dir (deviant leisure). Bos zaman calismalari, bos zaman etkinliklerinin dogas1
geregi ve tartismasiz olarak “iyi” olarak geleneksel bir anlayisini benimsemis ve bos zaman
davramgi ve disiplin i¢inde incelemesi kapsaminda “sapkinligi” diisiinmek igin ¢ok az yer
birakmugtir. Sapkin bos zamanin genis alani, son zamanlarda sosyal bilimlerde artan bir ilgi
toplamasi ile birlikte Stebbins, hedonizm, kabalik ve bos zamanin olumsuz ya da "sapkin"
tarafina da dikkat ¢ekmistir (Deviant Leisure, 2016). Sapkin bos zaman, ciddi bos zaman
yaklasiminda, bir toplumun cezai ve cezai olmayan ahlaki normlarinin bir ihlali olarak
tanimlanmustir (Stebbins, 1996a; William, 2009). Genelde duyusal uyarilma ve bedensel hazlara
dayanmaktayken kayitsiz bos zamanin duyusal uyarimlar bashgindan ayrildigi nokta toplum
tarafindan tolere edilebilme seviyesidir (Katz, 1988; Stebbins, 1996a).
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Bos zaman ve turizm tanimlarinin incelenmesi, deneyimlerin birbiriyle iligkili oldugunu
gostermektedir (Netto, 2009). Yapilan ¢alismalarla birlikte ciddi bos zaman kavrami, turizmin
o0zel bigimlerinden goniillii turizmi (Wearing, 2004), 6zel ilgi turizmi (Trauer, 2006), spor turizmi
(Jennings, 2007), macera turizmi (Kane ve Zink, 2004) ve temal: festivaller (Kim ve Jamal, 2007)
gibi tiirleri incelenerek gelistirilmistir. ‘Ciddi Bos Zaman Olarak Kiiltiir Turizmi'nde Stebbins
(1996b), “ciddi bog zaman” teorisinin kiiltiir turizmine uygulanabilecegini 6ne stirmiistiir.
Turistlerin etnik kiiltiirlin 6ziinli deneyimleme bicimleri, kiiltiirel seyahat deneyimlerini
karakterize etmektedir (Kiwasaki, 2000; Van den Berghe ve Keyes, 1984; Van den Berghe, 1992).

YONTEM

Bu arastirmada nicel arastirma yontemi olan bibliyometri analizinden faydalanilmigtir.
Bibliyometrik analiz; bilimsel ¢alismalarin gelisim diizeyinin artirilmasinda daha genis agidan
bakilmasina imkan sunan disiplinleraras: temel bir dayanaktir (Samiee ve Chabowski, 2012).
Bibliyometrik veriler, {ilkelerin, tiniversitelerin, dergilerin, 6zel arastirma konularinin, gesitli
disiplinlerin ozelliklerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesinde etkili bir yontem olarak
belirtilmistir (Huang vd., 2006). Ayrica arastirmacilarin arastirma alanlarinin incelenmesi,
ciktilar1 ve sonuglarin degerlendirilmesini saglama noktasinda faydali bir ara¢tir (Grant vd.,
2000). Basili yaymlarin nicel analizle bazi 6zelliklerinin incelenmesi ve ¢oziimlenmesiyle soz
konusu alanin bilimsel iletisimiyle ilgili ipuglar1 veren bir yontem olarak sdylenebilmektedir
(Temizkan vd., 2015:394). Ele alman konular hakkinda gerceklestirilen g¢alismalarla ilgili
derinlemesine bilgi sahibi olunmasinda yardimci olmaktadir (Tayfun vd., 2018).

Calismanin evrenini diinyada ciddi bos zaman ile ilgili yapilmis ¢alismalar olusturmaktadir.
Orneklemini ise Scopus veri tabaninda yer alan “ciddi bog zaman” ve “Robert Stebbins” anahtar
kelimeleri kullarilarak ciddi bog zaman teorisinin ortaya atildigr yil olan 1973 ile 2022 yillar
arasindaki ¢alismalarda tarama gerceklestirildiginde elde edilen 458 adet calisma
olusturmaktadir. Ayrica “rekreasyon ve ciddi bos zaman”, “turizm ve ciddi bos zaman” anahtar
kelimeleri kullanilarak da bir tarama gergeklestirilmistir. Taranan calismalarda yaym yil,
yaymmlandiklar1 kaynaklari, yazarlari, hangi kurumda ve iilkede yayimlandigi, hangi bilimsel
calisma tiirlerine odaklanildigi, calisma alanlar1 ve en fazla atif yapilan yazar ve yaymnlar: analiz
edilerek degerlendirilmistir. Elde edilen verilerin gorsel analizinde Vosviewer istatistik

programindan yararlanlmgtir.

BULGULAR

Scopus veri tabaninda ilk olarak “ciddi bos zaman” ve “Robert Stebbins” anahtar kelimeleri
kullanilarak tarama gergeklestirilmistir. Tarama sonucundaki ¢alismalar yillara, kaynaklara,
yazarlara, kurumlara, iilkelere, yayin tiirtine, konu alanlarina ve en yiiksek atif yapilan yazar ve
yayinlara gore dagilimlar: incelenmis ve 458 ¢alismaya ulasilmistir. Ayrica rekreasyon ve ciddi
bos zaman anahtar kelimeleri aratildiginda 51, turizm ve ciddi bos zaman anahtar kelimeleri
aratildifinda 54 calismaya rastlanmigtir. Aragtirmalarin yillara gore dagilimu ise Sekil 1'de
verilmistir.

Yillara gore dagilim incelendiginde ciddi bog zamana iligkin ilk yaymin 1997’de yayimlandigy,
2013’ten sonra yapilan calismalarin sayisinda artis yasandigi, 2020 yih ile en yiiksek yayin
sayisina ulastig1 goriilmektedir. Rekreasyon ve ciddi bos zaman anahtar kelimelerinin bir arada
kullanild181 calismalar incelendiginde ilk yayin 1997 yaymmlanmis ve 2012 ve 2021'de en yiiksek
sayida ¢alismalarin yapildigr goriilmiistiir. Turizm ve ciddi bos zaman anahtar kelimelerinin
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aratildiginda ise ilk yaymn 1996’da gerceklestirilmis ve 2018de en yiiksek yaymn sayismna

ulagilmistir.
Yillara Gore Yayin Sayisi
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Sekil 1. Arastirmalarin Yillara Gore Dagilimi

Anahtar kelimeler kapsaminda arastirmalarin yaymmlandiklar1 kaynaklara gore dagilimi Tablo
1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Arastirmalarin Yayimlandiklar1 Kaynaklara Gore Dagilimi

Ciddi Bos Zaman- R. Stebbins Rekreasyon- Ciddi Bog Zaman
Kaynaklar Yayin Kaynaklar Yayin
Sayis1 Sayis1
Leisure Studies 54 Journal of Leisure Research 17
Leisure Sciences 31 Leisure Sciences 4
World Leisure Journal 28 Asia Life Sciences 2
Journal of Leisure Research 27 Leisure Studies 2
Leisure Loisir 21 World Leisure Journal 2
Annals of Leisure Research 16 Advanced Science Letters 1
Loisir Et Societe 11 Annals Of Leisure Research 1
Information Research 8 Cogent Social Sciences 1
Journal of Documentation 7 Frontiers In Ecology and Evolution 1
Event Management 5 Heliyon 1
Turizm- Ciddi Bos Zaman
Kaynaklar Yayin
Sayis1
Leisure Sciences 4
Leisure Studies 3
Tourism Management 3
Annals of Leisure Research 2
European Journal of Tourism Research 2
International Journal of Tourism Research 2
Journal Of Sport and Tourism 2
Sport In Society 2
Tourism Management Perspectives 2
Acta Turistica 1
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Ciddi bos zaman anahtar kelimesi baglaminda gerceklestirilen incelemede en fazla yaym yapan
ve oldukca yiiksek bir sayiya ulasan kaynak “Leisure Studies” isimli dergi olurken, bu dergiyi
“Leisure Sciences” izlemektedir. Turizm ve ciddi bos zaman anahtar kelimeleri aratildiginda da
en fazla yayin sayisina ulasan kaynaklar olarak bu iki dergi karsimiza ¢ikmaktadir. Rekreasyon
ve ciddi bos zaman anahtar kelimeleri ile en fazla yayin sayisina ulasan kaynak “Journal of

Leisure Research” olmustur.

Anahtar kelimeler kapsamindaki arastirmalarin yazarlara gore dagilimi Tablo 2’de detaylh olarak

verilmistir.

Tablo 2. Arastirmalarin Yazarlara Gore Dagilimi

Ciddi Bos Zaman- R. Stebbins Rekreasyon- Ciddi Bos Zaman Turizm-Ciddi Bos Zaman

isim Say1 isim Say1 isim Say1

Stebbins, R.A. 42 Scott, D. 4 Taheri, B. 4
Heo, J. 18 Ahn, BW. 2 Gannon, M.J. 3
Scott, D. 11 Gould, J. 2 Getz, D. 3
Patterson, 1. 9 Heo, J. 2 Barbieri, C. 2
Hartel, J. 7 Hsu, H.Y.M. 2 Brown, G. 2
Stebbins, R. 7 Kennelly, M. 2 Curran, R. 2
Lamont, M. 6 Kim, J. 2 Jones, 1. 2
Williams, D.J. 6 Lamont, M. 2 Lamont, M. 2
Cox, A.M. 5 Lee, K. F. 2 Patterson, 1. 2
Gallant, K. 5 Stebbins, R. 2 Shipway, R. 2

Tablo 3. Arastirmalarin Yayimlandiklar1 Kurumlara Gére Dagilimi

Ciddi Bos Zaman- R. Stebbins

Rekreasyon- Ciddi Bos Zaman

Kurumlar ;:;,:: Kurumlar ;:;’11:

University of Calgary 46 University of Calgary 4

Texas A&M University 16 Texas A&M University 4

Griffith University 14 University of Waterloo 3

The University of Queensland 12 Griffith University 3

Yonsei University 11 Hanseo University 2

Zhejiang University 9 University of Mississippi 2

Southern Cross University 9 Southern Cross University 2

University of Georgia 9 Soongsil University 2

University of Waterloo 8 University Northern Colorado 2

Indiana University-Purdue University Indianapolis 8 Winston-Salem State University 2
Turizm- Ciddi Bos Zaman

Kurumlar ;:;:11:1

Heriot-Watt University 4

University of Strathclyde 3

Bournemouth University 3

The University of Queensland 3

University of Calgary 2

Victoria University of Wellington 2

NC State University 2

University of Dundee 2

Southern Cross University 2

National Chiayi University 2
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Ciddi bos zamana iligkin en fazla yaym, teorinin sahibi olan Stebbins, R. A."ya aittir. Stebbins
tarafindan 42 c¢alisma bulunurken, bunu Heo, J. tarafindan yayimlanan 18 c¢alisma takip
etmektedir. Rekreasyon ve ciddi bos zaman anahtar kelimeleri aratildiginda Scott, D. tarafindan
4, turizm ve ciddi bos zaman kelimeleri aratildiginda Taheri, B. tarafindan 4 ¢alisma en yiiksek
yayn sayisina sahip yazarlar olarak goriilmektedir.

Yapilan c¢alismalarin yayimlandiklar1 kurumlara gore dagihimi Tablo 3’te detaylica

gosterilmektedir.

Ciddi bos zaman kavrami kapsaminda en ¢ok yaym “University of Calgary”e aittir. Bu kurumu
“Texas A&M University” izlemektedir. Rekreasyon ve ciddi bos zaman kavramlarina iliskin en
fazla yaymin yapildigi kurum ciddi bos zamanda oldugu gibi “University of Calgary” olmustur.
Turizm ve ciddi bos zaman kavramlarina iliskin en fazla yayimn yapildigi kurum “Heriot-Watt
University”dir.

Anahtar kelimeler kapsamimnda yapilan ¢alismalarin yayimlandiklan {ilkelere gore dagilimu ise
Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Aragtirmalarin Yayimlandiklari Ulkelere Gére Dagilimi

Ciddi Bos Zaman- R. Stebbins Rekreasyon-Ciddi Bos Zaman Turizm- Ciddi Bog Zaman
Ulkeler Yayin Sayis1 Ulkeler Yayin Sayis1 Ulkeler Yayin Sayisi
ABD 141 ABD 20 Ingiltere 13
Kanada 87 Kanada 10 Avustralya 12
Ingiltere 69 Avustralya 5 ABD 10
Avustralya 68 Tayvan 4 Tayvan 5
Giiney Kore 31 Giiney Kore 3 Kanada 4
Tayvan 24 Almanya 2 Yeni Zelanda 4
Cin 19 Portekiz 2 Portekiz 3
ispanya 12 Isveg 2 Giiney Kore 3
Israil 9 Tiirkiye 2 Cin 2
Yeni Zelanda 9 Ingiltere 2 Finlandiya 2

Ciddi bos zaman kavramina iliskin en fazla yaym yapan iilke Amerika Birlesik Devletleri iken,
sirastyla Kanada ve Ingiltere bu siray1 takip etmektedir. Rekreasyon ve ciddi bog zaman
kavramlari ile ilgili calismalarda da bu durum ayrudir. Tiirkiye de bu siralama igerisinde yerini
bulabilmistir. Turizm ve ciddi bos zaman kavramlarina iliskin en fazla yaym yapan iilke Ingiltere
ve devaminda Avustralya olmustur.

Anahtar kelimelere iligkin arastirmalarmn yaym tiirtine gore dagilimi Tablo 5’te gosterilmektedir.

Tablo 5. Arastirmalarin Yayin Tiiriine Gore Dagilimi

Ciddi Bos Zaman- R. Stebbins Rekreasyon-Ciddi Bos Zaman Turizm-Ciddi Bos Zaman

Yayin Tiirii Yayin Sayis1 | Yayin Tiirii Yayin Sayis1 Yayin Tiirii Yayin Sayis1

Makale 395 Makale 44 Makale 48
Konferans

Kitap Boliimii 20 Konferans Bildirisi 3 Bildirisi 3

Konferans Bildirisi 13 Not 2 Kitap Boliimii 1

Inceleme 13 Kitap BSliimii 1 Not 1

Kitap 9 Inceleme 1 Inceleme 1

Not 6

Mektup 2
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Anahtar kelimelerinin tiimiindeki ¢calismalarda en fazla yayin tiirii makale olmugtur. Rekreasyon
ve ciddi bos zaman, turizm ve ciddi bos zamana iliskin yayin tiirlerinde konferans bildirisi bu
siray! takip ederken ciddi bos zamanda kitap boliimii gelmektedir.

Anahtar kelimeler kapsaminda yapilan aragtirmalarin konu alanlarina gére dagilimi Tablo 6’da
gosterilmektedir.

Tablo 6. Arastirmalarin Konu Alanlarina Goére Dagilimi

Ciddi Bos Zaman- R. Stebbins

Arastirma Alan1 Yayin Arastirma Alan1 Yayin
Sosyal Bilimler 348 Biyokimya, Genetik ve Molekiiler Biyoloji 7
isletme, Yonetim ve Muhasebe 253 Miihendislik 6
Psikoloji 80 Enerji 4
Cevre Bilimi 75 Tarim ve Biyoloji Bilimleri 3
Sanat ve Beseri Bilimler 31 Karar Bilimleri 3
Tip 31 Diinya ve Gezegen Bilimleri 3
Bilgisayar Bilimi 24 Multidisipliner 3
Ekonomi, Ekonometri ve Finans 12 Malzeme Bilimi 2
Saglik Meslekleri 12 Matematik 2
Hemysirelik 10 Norobilim 2

Toplam 921

Rekreasyon-Ciddi Bos Zaman Turizm-Ciddi Bos Zaman

Arastirma Alan1 Yayin Arastirma Alan1 Yayin
Sosyal Bilimler 39 Isletme, Yonetim ve Muhasebe 47
1§letme, YoOnetim ve Muhasebe 35 Sosyal Bilimler 33
Cevre Bilimi 27 Cevre Bilimi 9
Tarim ve Biyoloji Bilimleri 3 Ekonomi, Ekonometri ve Finans 4
Biyokimya, Genetik ve Molekiiler Biyoloji 3 Psikoloji 3
Psikoloji 3 Sanat ve Begeri Bilimler 2
Enerji 2 Bilgisayar Bilimi 2
Miihendislik 2 Tip 2
Matematik 2 Karar Bilimleri 1
Sanat ve Begeri Bilimler 1 Saglik Meslekleri 1
Bilgisayar Bilimi 1 Multidisipliner 1
Tip 1 Toplam 105
Multidisipliner 1
Toplam 120

“Ciddi bos zaman” ve “rekreasyon ve ciddi bos zaman” kavramlarina iliskin arastirmalarin
alanlar1 Sosyal Bilimlerde agirlik gostermektedir. Ikinci sirada ise Isletme, Yénetim ve Muhasebe
alan1 gelmektedir. Turizm ve ciddi bos zaman anahtar kelimeleri aratildiginda ise ilk sirada
Isletme, Yonetim ve Muhasebe gelirken, bu siray1 Sosyal Bilimler takip etmistir. Psikoloji, gevre
bilimi alanlarinda da ¢ok sayida ¢alisma gerceklestirilmistir.

Anahtar kelimeler kapsaminda arastirmalarin en yiiksek atif sayilarina gore dagilimi Tablo 7'de
yer almaktadir.

Ciddi bog zaman kavramina iliskin en yiiksek atif sayisina sahip yazar, teorinin sahibi olan
Stebbins, R.A. olup 520 atif sayisina ulastig1 calismasi, teorinin temelini olusturan ciddi bos
zamanin kavramsal cergevesini yayinladigi calismadir. Rekreasyon ve ciddi bos zaman
kavramina iliskin arastirmalarda en yiiksek atif Kane, M.]. ve Zink, R.'nin ¢alismasidir. Turizm
ve ciddi bos zamana iligkin arastirmalardaki en yiiksek atif sayilarina sahip yazar da yine
Stebbins, R.A. olmustur.
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Tablo 7: Aragtirmalarin En Yiiksek Atif Sayilarina Gére Dagilimi

Ciddi Bogs Zaman- R. Stebbins

experiences at the 2007 flora London marathon

Basglik Yazar Yil Atif Sayis1
Serious leisure: A Conceptual Statement Stebbins, R.A. 1982 520
Casual leisure: A conceptual statement Stebbins, R.A. 1997 258
Volunteering: A serious leisure perspective Stebbins, R.A. 1996 185
Motivation for Open Collaboration: Crowd and Community | Budhathoki,
Models and the Case of OpenStreetMap N.R., Haythornthwaite, C. 2013 162
Cultural Tourism as Serious Leisure Stebbins, R.A. 1996 162
Rekreasyon-Ciddi Bos Zaman
Basglik Yazar Yil Atif Sayis1
Package adventure tours: Markers in serious leisure careers Kane, M.J., Zink, R. 2004 129
Gould, ], Moore, D.W.,
Development of the serious leisure inventory and measure McGauire, F., Stebbins, R. 2008 122
Rethinking kink: Sadomasochism as serious leisure Newmahr, S. 2010 91
Exploring the dimensions of serious leisure: "Love me - love my
dog!” Baldwin, C.K., Norris, P.A. 1999 85
The event-tourist career trajectory: A study of high-involvement
amateur distance runners Getz, D., Andersson, T.D. 2010 72
Turizm-Ciddi Bog Zaman
Basglik Yazar Yil Atif Sayis1
Cultural Tourism as Serious Leisure Stebbins, R.A. 1996 162
Serious leisure, social identity and sport tourism Green, B.C., Jones, 1. 2005 152
Visitors” engagement and authenticity: Japanese heritage | Bryce, D., Curran, R, 2014 149
consumption O'Gorman, K., Taheri, B.
Package adventure tours: Markers in serious leisure careers Kane, M.J., Zink, R. 2004 129
The great suburban Everest: An ‘insiders’ perspective on | Richard, S., Jones, I. 2008 109

Ciddi bos zaman kavramina iliskin yapilan ¢alismalarda kullanilan anahtar kelimelere iliskin

dagilim Sekil 2’de verilmektedir.
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Gergeklestirilen analiz sonucunda ciddi bos zaman konusunda yapilan ¢alismalarda en fazla
ciddi bos zaman kelimesinin kullanildig1, bu kelimeyi kayitsiz bos zaman, goniilliiliik, baghlik
ve Olcek gelistirme takip etmektedir.

SONUC ve ONERILER

/7]

Yapilan ¢alismada “ciddi bos zaman”, “rekreasyon ve ciddi bos zaman” ve “turizm ve ciddi bos
zaman” kavramlarimi anahtar kelimelerinde ve/veya basliklarinda kullanan galismalarin
bibliyometrik analizi gerceklestirilmistir. Scopus veri tabani {izerinden yapilan tarama
sonucunda “ciddi bos zaman” kavramiyla ilgili 1976-2022 yillar1 arasinda 458, “rekreasyon ve
ciddi bos zaman” kavramuyla ilgili 51 ve “turizm ve ciddi bos zaman” kavramuiyla ilgili 54
calismaya rastlanmistir. Anahtar kelimeler kapsaminda taranan ¢alismalarm; yaymm yili, kaynak,
yazar, kurum, iilke, yaym tiirii, konu alani, en yiiksek atif sayisi ve anahtar kelime agina gore
incelemesi yapilmigtir.

Anahtar kelimeler kapsaminda ciddi bos zaman ile ilgili 1982'de, rekreasyon ve ciddi bos
zamanla ilgili 1997’de ve turizm ve ciddi bos zamanla ilgili 1996’da ilk yaym yaymmlanmigtir.
Ciddi bos zaman kavramiyla ilgili calismalar 2013’ten beri artis gostermis ve 2020 yilinda en fazla
calisma sayisina ulasilmistir. Rekreasyon ve ciddi bos zaman kavramaiyla ilgili calismalarda 2012
ve 2021 yilinda, turizm ve ciddi bog zaman kavramuyla ilgili calismalarda ise 2018 yilinda en
yliksek sayiya ulasilmigtir. Rekreasyon ve ciddi bos zaman anahtar kelimelerinin bir arada
kullanmld1$1 ¢alismalar 2004’'ten beri her yil gergeklestirilmis ancak rekreasyon olgularinin
agiklanmasinda oldukga 6nemli rolii olmasina ragmen bu say: diisiik kalmustir.

Yaymlandiklar: kaynaklara gore incelendiginde “ciddi bos zaman” ve “turizm ve ciddi bos
zaman” kavramlarina iligkin en fazla yayin yapan dergiler “Leisure Studies” ve “Leisure
Sciences” olmustur. Rekreasyon ve ciddi bos zaman kavramlarina iliskin kaynaklarda “Journal
of Leisure Research” dergisi en yiiksek sayiya ulagmigtir. Ciddi bos zaman kelimesi hakkinda
yayin yapan yazarlarin dagiiminda en fazla yaymi yapan yazar Stebbins, R.A. olurken
rekreasyon ve ciddi bos zaman kavramlarinda Scott, D. ve turizm ve ciddi bos zaman
kavramlarinda Taheri, B. olmustur.

Yaym yapan kurumlara gore incelendiginde “ciddi bog zaman” ve “rekreasyon ve ciddi bos
zaman” anahtar kelimeleri kapsaminda “Calgary Universitesi” ve “Texas A&M Universitesi”
kurumlar1 6nem tagimaktadir. Bu kavramlara iliskin yayin yapan iilkeler incelendiginde ise ABD
ve Kanada {ilkeleri en yiiksek yaymn sayisina sahiptir. Tiirkiye'nin de siralama igerisinde yer
almasi dikkat gekmektedir. Ug kavrama iligskin yaymn tiirii incelendiginde en fazla makale
hazirlandig: goriilmektedir. Konu alanlarmna gore incelendiginde oldukga farkli konu alanlarina
iliskin yayinlar bulunurken ciddi bos zaman ve rekreasyon ve ciddi bos zaman kavramlarinda
en fazla sosyal bilimler alaninda ¢alisilmistir. En yiiksek atif sayisina gore incelendiginde “ciddi
bos zaman” ve “turizm ve ciddi bos zaman” kavramlarinda en ¢ok atif alan yazar, teorinin sahibi
Stebbins, R.A. olmustur. Ciddi bos zaman kavramina iliskin ¢alismalarin anahtar kelimeleri ag1
incelendiginde ise ciddi bos zaman, teorinin diger smiflandirmasi olan kayitsiz bos zaman,
goniilliiliik, bagllik, Olcek gelistirme, kazamimlar, Avustralya kelimelerinin kullamldig:
sonucuna ulagilmistir.

Rekreasyonel faaliyetlere katilimda deneyimler, Stebbins'in ciddi bos zaman teorisinin 6z
nitelikleri araciligiyla kesfedilebilmektedir (Kane ve Zink, 2004). Ciddi bos zamanin
niteliklerinden kalic1 faydalar ile ilgili arastirmalarda, faydalar; kendini gergeklestirme, kendini
zenginlestirme, rekreasyon, basar1 duygulari, sosyal etkilesim ve aidiyet, benlik imaji, kendini
ifade etme ve kalici fiziksel {iriinler seklindeki bazi olgular1 agiklayabilmektedir (Stebbins, 1982).
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Bu arastirmada, Scopus veri tabaninda “ciddi bos zaman”, “rekreasyon ve ciddi bos zaman” ve
“turizm ve ciddi bos zaman” anahtar kelimeleri kullanilarak tarama gerceklestirilmistir.
Gelecekte yapilacak calismalar icin diger veri tabanlar1 (Web of Science, Google Scholar vb.) ve
ulusal yazin da dahil edilerek tarama yapilabilir.
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Turizm hareketlerinin gerceklestigi destinasyonlarda, konu ile dogrudan ve dolayl ilgili tiim
paydaslarin faaliyetlere katihm gostermeleri, destinasyonun gelisimi acisindan 6nemli bir
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stratejilerinde rol oynamakta, yore turizmi ile ilgili diisiinceleri ve katkilar: 6nem arz etmektedir.
Bu ¢alismanin amaci, Artvin ilinin sahil ilgelerinden olan Hopa’da faaliyet gosteren paydaslarin
yore turizmi ile ilgili diisiincelerini belirlemek ve turizm endiistrisine olan katkilarmni tespit
etmektir. Calisma kapsaminda nitel arastirma yaklasimi benimsenmistir. Bu dogrultuda, Hopa
ilgesinde bulunan 14 turizm sektorii paydasiyla yar1 yapilandirilmis miilakat teknigi kullanilarak
gortismeler gerceklestirilmis, elde edilen veriler betimsel olarak analiz edilmistir. Arastirma
neticesinde, Hopa ilgesinde turizm temali hizmet veren veya faaliyet gosteren isletme, kurum ve
kurulus yetkililerinin ilgcedeki turizm faaliyetlerinden genel anlamda memnun olduklari,
oOzellikle yerel yonetimin turizmin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarindan umutlu olduklar:
belirlenmistir. Arastirmada Hopa ilgesindeki turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi ve faydalarmin
artirllmasma yonelik onerilere de yer verilmektedir.
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Abstract

It is an important issue for the development of the destination that all stakeholders directly or
indirectly related to the subject participate in the activities in the destinations where tourism
movements take place. The aim of this study is to determine the opinions of the stakeholders
operating in Hopa, one of the coastal districts of Artvin province, about local tourism and to
determine their contributions to the tourism industry. Qualitative research approach was
adopted within the scope of the study. In this direction, interviews were conducted with 14
tourism sector stakeholders in Hopa district using semi-structured interview technique, and the
obtained data were analyzed descriptively. As a result of the research, it has been determined
that the officials of the enterprises, institutions and organizations that provide tourism-themed
services or operate in the Hopa district are generally satisfied with the tourism activities in the
district, and they are especially hopeful about the works of the local government for the
development of tourism. In the research, suggestions for the development of tourism activities in
Hopa district and increasing their benefits are also included.
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GIRIS

Turizm sektoriiniin ekonomik ve sosyal bakimdan sagladig1 katkilar degerlendirildiginde,
kiiresel 6nemi hizla artmakta, sektorler arasi rekabet de bu artisa paralel olarak ivme
kazanmaktadir. 2019 yilinda Cin'in Vuhan kentinde baslayan ve hizla tiim diinyaya yayilan
COVID-19 salgini ile kiiresel boyutta saglik, sosyal ve ekonomik bakimdan ciddi sorunlarla kars:
karsiya kalinmigtir. Bu durum, tiim diinyada uygulanan seyahat ve turizm kisitlamalar: ile
ozellikle turizm sektoriinii ciddi sekilde etkilemistir. Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii
(UNWTO) tarafindan yaymlanan rapora gore, uluslararas: turizm hareketleri, 2020 ve 2021
yillarma kiyasla 2022 yilinda giiglii bir sekilde toparlanmaya devam etmekte ve 2021 yilmin ilk
ceyreginde 41 milyon turiste kiyasla, 2022 yilinin ilk ¢eyreginde yillik %182 artarak tahmini 117
milyon uluslararas: turist hareketine ulasmustir (UNWTO, 2022). Turizm sektorii, yasanan
olumsuz gelismelerden yiiksek derecede etkilenen bir yapisina karsin, diinyada en fazla gelir
getirici etkiye sahip oncelikli sektorler igerisinde yer almaktadir.

Turizmin 6nemi ve sagladig1 faydalar1 ele alan bircok akademik c¢alisma bulunmaktadir
(Tokhirovich, 2022; Gavurova, 2020; Malik, 2018; Duarte Alonsoa ve Nyanjom, 2017; Bunghez,
2016). Ulkesel veya bolgesel kalkinmadaki pozitif etkisi dogrultusunda turizmin gelistirilmesini
ve siirdiiriilebilirligini saglamak, bircok 6zel veya kamu biinyesindeki kurum ve kuruluslar
olarak sektorel paydaslarin temel hedefleri haline gelmistir (Sharpley, 2000). Ulkelerin,
bolgelerin, topluluklarin ve devlet kurumlarinin turizm sektoriinii gelistirmek, sosyo-ekonomik
stirdiiriilebilirligi ve kalkinmay1 gelistirmek amaciyla turizmi rekabet araci olarak
kullanabilmeleri i¢in gesitli girisimlerde bulunmaktadirlar. Bu girisimlerin basarili olabilmesinde
ise turizm paydaslar1 kilit bir rol oynamaktadir (Roxas, 2020; Duarte Alonso ve Nyanjom, 2017;
Byrd, 2007). Dolayisiyla turizm sektoriiniin gelistirilmesinde, sosyo-ekonomik kalkinmada ve
ortaya cikabilecek sorunlarda turizm odakli kalkinma stratejilerinin olusturulmas ve basariya
ulagabilmesi bakimindan turizm sektoriinde kilit rol oynayan kamu ve 6zel sektor paydaglarinin
6nemli bir roliiniin oldugu goriilmektedir. Bu bakimdan turizm sektoriiniin gelistirilmesi, varsa
sorunlarin belirlenerek bu sorunlara ¢oziim Onerileri getirilmesi hususunda 6zel ve kamu
diizeyinde desteklerin saglanmasinda turizm paydaglarmin katiimlari biiyiik 6nem arz
etmektedir. Bu cercevede calismada, Artvin ilinin sahil ilgelerinden olan Hopa’da faaliyet
gosteren paydaslarin yore turizmi ile ilgili diisiincelerini belirlemek ve turizm endiistrisine olan
katkilarini tespit etmek amaglanmustir. Literatiirde, turizm sektoriiniin gelisiminde paydaslarin
onemini vurgulayan ¢ok sayida ¢alisma mevcut olsa da bu hususta Hopa ilgesi 6zelinde daha
once yapilmis bir arastirmaya rastlanmamustir. Bu dogrultuda, ilk olarak turizmin iilke veya
bolgelere sagladigi katkilar bakimindan onemi ve bu gelismede kilit rol oynayan turizm
paydaslariin 6nemi ile ilgili literatiir taramasi yapilmigtir. Daha sonra Hopa ilgesinde bulunan
14 turizm sektOrili paydas: ile nitel arastirma yontemlerinden miilakat teknigi kullanilarak
goriismeler saglanmis olup, elde edilen veriler betimsel olarak analiz edilmistir. Gergeklestirilen
analizler sonucunda ortaya ¢ikan bulgular dogrultusunda, Hopa ilgesinde turizm faaliyetlerinin
gelistirilmesi ve faydalarinin artirilmasina yonelik gesitli Oneriler gelistirilmistir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Yirmi birinci yiizyilda turizm faaliyetleri, ekonomik bakimdan 6nemli bir gostergedir (Gavurova,
2020) ve ekonomi toplumun gelismesinde ve modernlesmesinde aktif bir role sahiptir (Bunghez,
2016). Turizm olgusunu gelistirebilmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak, turizmle ilgili ¢ok
sayida ve cesitli taraflarin destegini gerektirir ki bunlar, turizm ve kamu sektorii kuruluglarindan
destinasyondaki yerel topluluk gruplarma kadar gesitli ¢ikar gruplarimin yer aldig1 paydaslardan
olusmaktadir (Timur ve Getz, 2009; Long, 1997). Dolayisiyla turizm sektorii {ilke veya bolgelerin
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ekonomik ve sosyal bakimdan gelisimini etkilerken, bu gelisimi ve dolayisiyla ekonomik
kalkinmay tesvik eden bir unsur olarak hareket eden turizmin paydaslarimin 6nemli etkileri
bulunmaktadir.

Artvin ili, Karadeniz Bolgesinin en dogusunda yer almaktadir. 1948 yilinda ilge statiisii kazanan
Hopa, Artvin’in hem en kalabalik hem de ekonomik agidan en énemli ilgesi konumundadir. 2021
yili niifus verilerine gore, il genelinde toplam 169.543 kisi kayithidur. 1l genelindeki toplam niifus
oranina gore 28.136 (%16.60) kisi ilge niifusuna kayithidir (Artvin Il Niifus ve Vatandaslik
Mudirligi, 2022). Hopa ilgesinin ekonomik olarak ¢evre ilgelere oranla gelismesinde Sarp Sinur
Kapisma yakmlik ve limanm bulunmasma bagh olarak ticaret faaliyetleri gelismistir. (Katkat
Ozcelik, Ogan ve Aktas Giizel, 2015). Ayrica tarim ve turizm gibi sektorlerde de gevre ilgelere
oranla daha iyi durumda oldugu sdylenebilir. Son yillarda Artvin genelinde turizm faaliyetlerine
artan bir talep bulunmaktadar.

Artvin ili konaklama tesisleri envanterine gore Hopa, il geneline oranla konaklama tesislerinin
nicelik bakimindan en fazla oldugu destinasyondur. flcede bakanlik belgeli tesis sayist 3, oda
say1s1 218, yatak sayisi ise 436'dir. Tlgedeki mahalli belgeli tesis says1 ise 24'tiir. Hopa ilgesinde A
grubu statiisiine sahip 5 seyahat acentesi faaliyet gostermektedir. Artvin’de bulunan 6zel statiilii
alanlara bakildiginda, Hopa ilgesinde 1 tabiat koruma alani (Camburnu), 1 tabiat parki (Giinesli
ve Balikli Selaleleri) bulunmaktadir. Artvin’de yer alan tescilli kiiltiir varliklar listesinde Hopa;
4 cami, 3 koprii, 4 konut, 1 anit aga¢ ve 1 minare ile toplamda 13 somut kiiltiirel varlikla yer
almaktadir. Ilcede ayrica 1 adet uluslararas1 festival (Kiiltiir, Sanat ve Deniz Festivali)
gerceklesmektedir (Artvin Il Kiiltiir ve Turizm Miudirlagi, 2022). flce sinirlarinda yer alan
onemli turizm alanlari, Yoldere Koyii Kemer Kopriisii, Camburnu Tabiati Koruma Alani, Hopa
Miizesi, Kopmus Plaji ve Orta Hopa Mahallesi Camii olarak siralanabilir. Ancak Hopa
bulundugu konum itibariyle yérede 6nemli bir kavsak noktas1 olup, ¢evresinde bulunan Karagol,
Macahel, Cifte Koprii, Menguna Selalesi, Batum gibi 6nemli turizm destinasyonlarina ortalama
uzakliktadir (Ogan ve Durlu Ozkaya, 2021). Hopa ilgesinin bulundugu cografi konum ile ilgili
bilgilere Harita 1’de yer verilmektedir.
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Harita 1. Hopa Ilgesi ve Diger Ilgelerin Artvin Ilindeki Konumu

Kaynak: https://www.milliyet.com.tr/egitim/haritalar/artvin-haritasi
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Paydas Kavram

Paydas kavraminin kokeni, isletme bilimi literatiiriine dayanmaktadir. Ik olarak 1980'lerde R.
Edward Freeman tarafindan one siiriilen paydas teorisi, herhangi bir kurulusun, calisanlar,
miigteriler, tedarikgiler, topluluk {iyeleri ve hiikiimet dahil olmak iizere cesitli gruplarla ve
bireylerle olan iligkileri olarak karakterize edilmektedir (Sautter ve Leisen, 1999; Freeman, 1984).
Paydas, “bir isletmenin hedeflerine ulasmasini etkileyen veya bundan etkilenen herhangi bir grup veya
birey” olarak tamimlanmaktadir (Freeman, 1984: 46; Feeman, 2010: 25). Bryson (2004: 22)
tarafindan paydas kavramu ise, “liderler, yoneticiler ve personel tarafindan bir sekilde dikkate alinmas:
gerekli olan kisi, grup veya kuruluslar:” ifade etmektedir. Bu baglamda paydas kavrami, bir
isletmenin hedefledigi basariya ulasabilmesinde kilit rol oynayan belirli gruplar veya kisileri
yani isletmenin i¢ ve dis cevresini, sosyal, toplumsal veya ekonomik agidan 6nemli olarak
degerlendirmektedir.

Turizm Sektorii Paydaslar ve Paydaslarin Destinasyondaki Rolleri

Turizm sektorti, farkli sektorlerden bir¢ok paydasin aktif katilimini igeren karmasik bir yapiya
sahiptir. Stirdiiriilebilir turizmin gelisimi ve basarili sekilde ytiriitiilmesi, paydaslar olarak
nitelendirilen halk, girisimciler ve topluluk liderlerinin destekleri ve aktif katihimlar: ile
gerceklestirilebilmektedir (Akhtar vd., 2022; Bryd, 2006; Gunn, 1994). Dolayisiyla, turizmin uzun
vadeli siirdiiriilebilirligini saglamak icin paydaslarm destegi olduk¢a onem arz etmektedir.
Ancak, turizm sektoriiniin gelisiminde paydaslar ile olan etkilesim eksikligi ve toplum
katiliminin yeterince saglanamamasi durumunda, sosyo-kiiltiirel bakimdan olumsuz sonuglar
dogurabilmektedir (Akhtar vd., 2022).

Turizm sektOriiniin stratejik olarak gelisimi ve basaris1 bakimindan etkin olarak planlanma,
orgiitleme, yoneltme ve kontrol fonksiyonlarmin uygulanmasi igin etkili bir paydas yonetimi
uygulamak gerekmektedir. Destinasyonlarin yonetilmesinde ve 6zellikle de organizasyonlar ile
toplum veya diger organizasyonlar arasindaki iligkilerin anlasilmasinda paydaslar kilit rol
oynamaktadirlar (Inamr, 2019). Ancak, planlamacilar yalmzca turistler, isletme sahipleri ve
hiikiimet yetkilileri gibi en belirgin paydaglar1 dikkate almakta (Sautter ve Leisen, 1999) olup,
turizm faaliyetlerini 6nemli Olgiide etkileyen ve/veya bu faaliyetlerden etkilenen diger kisi
ve/veya gruplari ihmal edebilmektedirler. Bu agidan degerlendirildiginde turizm sektdriinde yer
alan paydaslarin kimler oldugunun belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Freeman (2010) tarafindan
organizasyonlarin basarilarinda etkin rol oynayan paydaslar; yerel topluluk organizasyonu,
isletme sahipleri, tiiketici haklar1 savunuculars, tiiketiciler, rakipler, medya, calisanlar, 6zel ilgi
gruplari, gevreciler, tedarikgiler ve hiikiimetler olarak belirtilmistir. Turizm sektdriinde yer alan
paydaslardan bazilar1 turizmin gelistirilmesi siireclerine dogrudan dahil olduklarindan,
paydasglarin algilar1 birbirinden farklilik gostermektedir (Akhtar vd., 2022). Ozellikle farkl ilgi
alanlarina ve bakis agilarma sahip ¢ok sayida paydagin katiimi sayesinde, siirdiiriilebilir
kalkinmayn etkileyen cesitli sosyal, kiiltiirel, cevresel, ekonomik ve politik konularin daha fazla
dikkate alinmasim tesvik edebilmektedir (Bramwell ve Lane, 2000). Bu bakis agisindan yola
¢ikarak Sautter ve Leisen (1999) ¢alismalarinda, turizm sektoriiniin paydaslarini yerel isletmeler,
yerel halk, eylemci gruplar, turistler, ulusal isletme zincirleri, rakipler, hiikiimet ve calisanlar
olarak belirlemistir.

Kiiresel Olcekte organizasyonlarin islevselligi ve gelecegi agisindan onem arz eden etkin
paydaslarin katilimi ve yonetimi, turizm sektorti i¢in de ayn sekilde giincelligini koruyan énemli
sorunlardan birisidir. Turistik ¢ekim potansiyeli bakimindan oldukga zengin potansiyele sahip
Tirkiye’de, paydaslarin belirlenmesi ve rollerini etkin sekilde gerceklestirmeleri 6nem arz
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etmektedir. Ozellikle kirsal turizm potansiyeline sahip yerel Slcekteki kesimlerde turizm
faaliyetlerinin tanitimi, gelisimi ve basarisinda yerel paydaslarin rolii oldukga 6nemlidir. Ancak
bu durum yalnizca devletin sorumlulugunda degil, yerel halkin, gesitli kesimleri kapsayan kisi
ve/veya gruplarin, orgiit ve kuruluslarin ortak katilimlariyla gerceklestirilebilmektedir. Aydin ve
Selvi (2012), kirsal turizmde rol oynayan paydaslar yerel yonetimler (valilik, kaymakamlik,
belediyeler, il 6zel idareleri, koy idareleri, diger mahalli idare birlikleri ve muhtarliklar), sivil
toplum kuruluslar1 (STK), {iniversiteler ve kamu-6zel birlikteligi ile kurulan diger kuruluslar
olarak belirtilmistir. Bunun yani sira gorsel ve yazili medya araglari, turizm faaliyetlerinin
tanitim, gelisimi ve stirdiiriilebilirligi bakimindan 6nemli goriilen paydaslardan birisidir.

Paydas katilimi, resmi ve gayri resmi olmak iizere iki farkl sekilde gerceklestirilebilmektedir. Bu
katimlar, kamuya acik oturumlar, danisma komiteleri, anketler, odak gruplari, kamuoyu
gortismeleri, halk 6zel kurullari, is birligi, kent inceleme kurullari, ¢calisma gruplari, uygulama
calismalar1 ve yazili yorumlar seklinde olabilmektedir (Byrd, 2007). Herhangi bir faaliyet icin
paydaslarin katilim diizeyi ve sayisi faaliyetin niteligine ve paydaslarin konu ile ilgisine gore
farklilik gosterebilmektedir. Alinacak kiigiik 6lgekli kararlar ve acil durumlardaki kararlarda
paydas katimi gerekmemektedir. Ancak, daha genis kapsaml etkileri olan karmagik
durumlarda aktif olarak paydas katiliminin mutlaka saglanmasi énem arz etmektedir (NOAA,
2015: 2). Degerlendirilecek faaliyet i¢in maksimum diizeyde ve cesitli alanlardan paydaslarin
katilmini saglamak oldukg¢a onemlidir. Meffe ve arkadaslar1 (2002) c¢alismalarinda, paydas
katiliminin ne zaman gerektigi ile ilgili; rutin sorunlardan ziyade 6zel sorunlar, artan sorunlardan
ziyade biiyiik sorunlar, goniilliiliikten ziyade gereklilik gerektirmesi ve oybirligi yerine tartismali
durumlar olmak tizere dort kriter onermektedirler.

Turizm sektoriiniin gelistirilmesinde ve iilkesel veya bolgesel kalkinmanin saglanmasinda yerel
yonetimlerin yerine getirmekle yiikiimlii olduklar1 birtakim sorumluluklari bulunmaktadir.
Turizm faaliyetlerinin iilkesel veya bolgesel bakimdan éneminden yola ¢ikarak 6zgiin ve etkin
projeler gelistirmek ve bu hususta merkezi yonetimleri eyleme gecirici adimlar atmak, merkez ve
yerel arasindaki is birligini ve koordinasyonu saglamak, yerel yonetimlerin mevcut turizm
potansiyelinin tiimiiyle ve etkin sekilde turizm sektdriine kazandirilmas: adina {istlenmesi
gereken sorumluluklaridir (Keskin, 2016). Yerel yonetimler dogrudan turizm amach yatirim ve
hizmetleri gerceklestirerek, turizme olumlu katki saglayan altyapiy1 gelistirilmesinde planlama
ve uygulama islevlerini yerine getirmekte ve ayni zamanda tiim bu faaliyetlerinin etkinliginin
saglanabilmesi adina denetim fonksiyonunu gérmektedirler (Unliionen ve Sevim, 2005). Bunun
yan1 sira kamu ve Ozel sektor temsilcilerinden olusan paydaslar, destinasyon marka imajinin
gelistirilmesinde, tanitim ve reklam faaliyetleri, konaklama olanaklarinin artirilmasi, bolgeye
0zgili etkinliklerin artirilmasi ve bolgeye 6zgii hediyelik esyalarin gesitlendirilmesi yoluyla
markay1 destekleyici iiriinler tasarlanip sunulmasi gibi rolleri de iistlenmektedirler (Ertag ve Tas
Giirsoy, 2016).

LITERATUR INCELEMESI

Kiiresel 6lgekte degerlendirildiginde, turizm sektoriinii en 6nemli ekonomik itici gli¢lerden birisi
olarak ifade eden Akhtar ve arkadaslar1 (2022) tarafindan, siirdiiriilebilir turizm gelisimi i¢gin kilit
rol oynayan paydaslarin degerlendirilmesi amaciyla calisma gerceklestirilmistir. Calismada,
turizmin biiylimesinin zararhh etkisi nedeniyle, siirdiiriilebilir kalkinmanin gerektigi
vurgulanarak, calismanin gerceklestirildigi destinasyonda siirdiiriilebilir turizmin gelisimi
konusunda ¢nemli turizm paydaslariyla goriisiilmiis ve konuyla ilgili goriigleri alinmigtir.
Caligmanin verileri nitel yaklagim yontemiyle, ana paydaslarimn siirdiiriilebilir turizm gelisimine
iliskin algilari, yar1 yapilandirilmis goriisme kontrol listesi kullanilarak toplanmustir. Calisma
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sonucunda, calisma kapsaminda degerlendirilen farkli paydaglar gelecek nesiller agisindan
stirdtiriilebilirligin  saglanarak cevrenin korunmasi gerektigi hususunda goriis birligi
saglamuslardir. Ayrica, stirdiiriilebilirlik kavraminmin halk tarafindan tam olarak bilinmemesi,
hiikiimet ile yerel topluluk ve diger paydaslar arasmndaki iletisim eksikligi, departmanlar
arasindaki iletisim eksikligi ve hiikiimetin bu konuyla ilgili daha once gerceklestirilen
arastirmalara karsi duyarsizli§1 ¢alismanin 6nemli sonuglarin teskil etmektedir.

Bir turistik destinasyonun gelisimindeki bagsarmin, bolgedeki turizm paydaslarmin
roliine/katilimina bagh oldugunu vurgulayan Amerta (2017) tarafindan Jasri Turizm Kéyii'niin
gelisiminde turizm paydaslarmin roliiniin belirlenmesi ve anlasilmas1 amaciyla nitel yontem
kullarilarak bir c¢alisma gerceklestirilmistir. Calismada, Jasri Turizm Koyii'nde turizmin
gelisiminde, baslangici veya planlanmasindan, gelisme zamanina kadar olan siiregte yerel
topluluk, hiikiimet ve yatirimcilardan olusan turizm paydaglar1 Turizm Koyii'niin gelisiminin
desteklenmesinde aktif ve dogrudan yer almistir. Calismanin sonucunda, Jasri Turizm K&yii'niin
erken planlanmasinda ve gelisiminde turizm paydaslarinmn roliiniin 6nemli oldugu goriilmiigtiir.
Calismaya gore, Jasri Koyii'ndeki turizm paydaglarmin, Turizm Koyii'niin gelisiminin bagarili
olmas1 ve oOzellikle Jasrinin Pakraman Koyiindeki yerel toplumun refahinin gelecekte
iyilestirilmesi bakimindan 6nemli derecede ¢aba sarf ettikleri belirtilmektedir.

Bryd (2007), ilgili literatiirii gozden gegirilerek ve sonuglar ¢ikarilarak gerceklestirdigi calismada,
stirdiirtilebilir turizm gelisimi, paydas katilim1 ve bu katilimin siirdiiriilebilir turizm gelisiminin
temel goriisiine nasil dahil edildigi arastirmistir. Siirdiiriilebilir turizmin gelisiminde basari elde
edilebilmesi i¢in turizm paydaslarinin bu siirece katilim saglamalar1 gerekmektedir. Bu noktada
dikkat edilmesi gereken husus, turizm gelisiminde katki saglayacak paydaslarin belirlenmesi ve
turizm planlayicilarinin - bu paydaglari  gelisim siirecine nasil dahil edebileceklerini
belirlemeleridir. Calismada hem yonetim hem de halkin paydas olarak katilimu
perspektiflerinden diisiinceler yer almaktadir. Sonug olarak, siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir
turizmin gelistirilmesi bakimindan kullamilan tamimlara dayali olarak, mevcut ziyaretgiler,
gelecekteki ziyaretciler, mevcut ev sahibi topluluk ve gelecekteki ev sahibi topluluk olarak dort
farkli grup belirlenmistir.

Sanlioglu ve Demirezen (2020), turizm odakli kalkinma siirecinde Kayseri ilinde karsilasilan
baslica sorunlarin tespit edilerek bu sorunlara yonelik cesitli ¢oziim Onerilerinin ortaya
konulmas: amaciyla nitel bir aragtirma gergeklestirilmistir. Kayseri’de bulunan 20 turizm paydasi
ile yar1 yapilandirilmis miilakat yontemi kullanilarak veriler elde edilmistir. Arastirma
sonucunda, turizm odakli kalkinma siirecinde yatirim, taniim ve pazarlama faaliyetlerinin
yetersiz oldugu, destinasyona iliskin yonetim oOrgiitii ve genel bir turizm master planinin
olmamasi, gii¢lii bir marka algisinin ve imajinin gelistirilememesi, turizmin tek sezona ve bir
bolgeye yogunlasmasi, turizm isletmelerinin nicelik ve nitelik bakimindan yeterli olmamasi,
nitelikli isgiicliniin eksikligi, yerel halkin turizme aktif katiiminin saglanamamasi, tegvik ve
finansman konusunda sorunlarin yasanmast ve paydaslar arasinda isbirliginin yeterli diizeyde
olmamasi gibi sorunlar tespit edilmis ve bu sorunlara yonelik ¢6ztim onerileri sunulmustur.

Aydin ve Selvi (2012) tarafindan, kirsal turizm olarak degerlendirilen Artvin’in Arhavi ilgesinin
tanitimindaki stiirecte yerel paydaslarin roliiniin arastirilmasi amaciyla nitel bir c¢alisma
gerceklestirilmistir. Arastirmanin verileri yar1 yapilandirilmis goriisme yontemi uygulanarak
toplanmugtir. Calisma kapsaminda Arhavi ilgesindeki 7 yerel turizm paydas: ile yapilan
goritismelerde kisa notlar tutulmus ve sesli kayit cihazi kullanilmigtir. Gergeklestirilen igerik
analizi dogrultusunda, arastirmada kirsal turizmde tanitim calismalariin daha ¢ok bakanlik,
belediye, turizm dernegi calisanlar1 biinyesinde yiiriitiildiigii, diger paydaslarin ise bu siirece ¢cok
fazla dahil olamadiklar1 goriilmiistiir. Arastirma sonucuna gore yerel turizm paydaslarinin,
turizmin tanitiminda etkin rol oynadiklar1 ancak, genel olarak tamitimda yetersiz ve etkisiz
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kaldiklar1 tespit edilmistir. Ayrica tamitim araglarmin paydaslar tarafindan etkin olarak
kullanilamadig1, yoredeki konaklama imkanlarini eksikligi ve yerel halkin turizm konusunda
yeterli diizeyde egitime sahip olmamas: gibi sorunlar belirtilmistir.

YONTEM
Arastirmanin Amaci

Caligmanimn amaci, Artvin'in ilgesi olan Hopa’'da turizm ile ilgili faaliyet gosteren kurum ve
kurulus yetkililerinin ilgedeki turizm faaliyetlerinin gelisimi ile ilgili diisiinceleri kapsaminda,
ilgedeki turizm sektoriine yonelik tespit, goriis ve Onerilerini belirleyebilmektir. Arastirma,
Artvin ilinin en kalabalik ilgesi olan ve 6nemli turizm arz degerlerine sahip Hopa ilgesinde hizmet
veren ve faaliyet gosteren kurum ve kuruluglar kapsamaktadir.

Arastirmanin Calisma Grubu

Bu calismada, Hopa ilgesinin turizm bakimindan paydas goriislerinin degerlendirilmesi
yapilmaktadir. Dolayisiyla konu ve kapsam bakimindan ¢alismaya daha fazla katki saglayacagi
diisiiniildiigli igin nitel arastirma yonteminden yararlanilmistir. Calismada 6rneklem olarak,
Hopa ilgesinde turizm alaninda hizmet veren ve faaliyet gosteren kurum ve kuruluglarin
yetkilileri ve yoOneticileri arasindan goniillii olarak miilakatlara katillm saglayan 14 kisi
belirlenmistir. Bu kapsamda veri toplama agsamasinda yar1 yapilandirilmig miilakat tekniginden
yararlanilmis, hazirlanan miilakat sorularina goriisme asamalarinda farkli sorular da
eklenebilmistir. Miilakatlar sonucunda elde edilen veriler, betimsel analiz yontemiyle
incelenerek diizenlemeleri gerceklestirilmis ve Ozetlenerek yorumlanmistir. Arastirma
kapsaminda katihimcilarm konu ile ilgili bakis agilarmi tespit etmek amaciyla ilgili literatiirden
(Akyol, 2021; Sanlioglu ve Demirezen, 2020) yararlanilarak hazirlanan asagidaki miilakat sorulari
yoneltilmistir;

e Hopa’daki turizm gelistirme uygulamalari ile ilgili diistinceleriniz nelerdir?

¢ Yerel yonetimlerin turizm ile ilgili galismalar1 hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?

e Hopa’daki turizm yatirimlari, tanitim ve pazarlama faaliyetleri hakkinda diisiinceleriniz?
e Hopa’daki turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi konusundaki tespit ve 6nerileriniz nelerdir?

Katilimcilar ile goriismeler daha 6nceden planlanan randevu ve programlara uyularak Hopa
Ticaret ve Sanayi Odasinin konferans salonunda gerceklestirilmistir. Yiiz yiize yapilan
miilakatlarda her bir goriisme ortalama 20-30 dakika araliginda tamamlanmustir.

Verilerin Analizi

Yar yapilandirilmig miilakat teknigi aracilifiyla mevcut durum ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmis ve
aragtirmada elde edilen verilerin analizi betimsel bir yaklagimla degerlendirilmistir (Karasar,
2002). Boylece betimsel analiz icin bir cerceve belirlenmis, veriler belirlenen cerceveye gore
islenmis, bulgular tanimlanmis ve yorumlanmistir. Calisma kapsaminda kag kisiyle, ne zaman
ve nerede gorisiildiigli ¢alismanin bulgular kisminda detayli olarak agiklanmis, analiz
asamasinda katithma goriiglerini destekleyen alintilara yer verilmistir.
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Gegerlilik ve Giivenirlilik

Katilimcilardan elde edilen kurum ve gorev bilgileri, turizm endiistrisi igerisindeki stireleri,
turizm ile ilgili mevcut kurum ve yetki bilgileri, hangi sektorde olduklari, Hopa ilgesinde ¢alisma
ve ikamet siireleri bilgileri elde edilen arastirma verilerine dogruluk, giivenilirlik ve gegerlilik
katmaktadir. Diger yandan, nitel arastirmalarda 6rneklem sayisi ile ilgili farkl goriisler yer alsa
da Creswell (1997) ile Corbin ve Strauss (2015) Orneklem boyutunun 6 ila 10 arasinda
degisebilecegini ©Onermektedir. Bu dogrultuda, calisma kapsaminda belirlenen 14 Kkisi
aragtirmanin gegerlilik ve giivenilirlik olgularina katki saglamaktadir.

Etik Kurul Bilgisi

Artvin Coruh Universitesi, Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulunun 29.07.2022 tarihinde
yapmis oldugu toplantida E-18457941-050.99-56733 sayil1 etik kurul izni alinmistir.

BULGULAR ve YORUM

Katilimailarin demografik bilgileri kapsaminda cinsiyet, yas, egitim durumu, egitim aldig1 alan
bilgilerinin yaninda ¢alistigi kurum, kurumdaki goérevi, turizm endiistrisi igerisindeki siiresi,
mevcut gorevindeki siiresi, Hopa'da ikamet siiresi gibi durum ve bilgilerinin 6grenilmesi
amaglanmaktadir. Calisma kapsaminda yiiz ylize goriisiilen katilimcilarin demografik bilgileri
ile diger durum detaylar1 asagidaki tabloda verilmektedir (Tablo 1).

Demografik Bulgular

Arastirma bulgularma gore; katilimcilarin on ikisi erkek, ikisi kadindir. Katilimcilarin yaslars; 18-
30, bir kisi; 31-50, yedi kisi, 51 ve iizeri 6 kisidir. Katilimcilarin egitim diizeyleri; lise, 2 kisi; 6n
lisans 3 kisi; lisans 8 kisi; lisansiistii ise 1 kisi olarak tespit edilmistir. Katilimcilarin egitim aldig:
alan bilgileri ise; isletme, 4 kisi; elektrik, 3 kisi; iktisat, 2 kisi, bilgisayar, muhasebe, egitimi maliye
ve tip, 1'er kisi olarak belirlenmistir. Katilimcilarin galistifi kurum bilgileri kapsaminda; otel
isletmesi, 6 kisi; sivil toplum kurulusu, 4 kisi; seyahat acentesi, 2 kisi; serbest meslek ve kamudan
Ter kisi katthm saglamistir. Katiimalarin kurumlarinda yaptiklari  gorevlerde;
miidiir/yonetici/sorumlu, 6 kisi; baskan ve sahibi, 3’er kisi; miidiir yardimcisi ve emekli 1’er kisi
yer almaktadir. Katilimalarin turizm endiistrisi igerisindeki siiresi incelendiginde; 4 kisinin 1-5
yil arasy, 3 kisinin 16-20 y1l arasi, 2'ser kisinin 1 yildan az, 6-10 y1l arast ile 21 ve iizeri y1l, 1 kisinin
ise 11-15 yil arasi oldugu belirlenmistir. Katilimcilarmm mevcut gorevlerindeki siireleri
incelendiginde; 7 kisinin 1-5 yil arasi, 3 kisinin 16-20 y1l arasi, 2’ser kisinin de 6-10 y1l arasi ile 21
yil ve tizeri olduklar: tespit edilmistir. Katihmcilarin Hopa’'da ikamet ettikleri siire ise 12 kisi ile
21 y1l ve fizeri, 1'er kisi ile de 6-10 y1l aras1 ve 16-20 y1l aras1 olduklar tespit edilmistir.

Miilakat Analizleri ve Betimleyici Bulgular

Arastirmanin analiz agsamasinda katihmcilar K1, K2, ..., K14 seklinde ifade edilmektedir.
Arastirma kapsaminda konu ile ilgili sorulan dort farkli soru kapsaminda katilimcilarin Hopa
ilcesindeki turizm faaliyetlerine bakis acilar1 ve Onerilerinin belirlenebilmesine calisilmistir.
Calismanim amac dogrultusunda katilhimcilara ilgedeki turizm gelistirme uygulamalar: hakkinda
diisiinceleri, yerel yonetimlerin turizm ile ilgili ¢calismalar1 hakkinda diisiinceleri, ilgedeki turizm
yatirimlar1 ile tamitim ve pazarlama faaliyetleri hakkinda diisiinceleri, ilgedeki turizm
faaliyetlerinin gelistirilmesi konusunda tespit ve 6nerileri sorulmustur.
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Tablo 1. Arastirmaya Katilan Paydaslarm Demografik Bilgileri
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K1 Erkek 60 Lisans Iktisat Sivil Toplum Kurulusu  Yonetim Kurulu Bagkan: 5 10 60
K2 Erkek 49 Lisans Bilgisayar  Sivil Toplum Kurulusu Konsey Bagkani 15 1 25
K3 Erkek 58  Onlisans Elektrik Otel Isletmesi Sahibi 4 1 58
K4 Erkek 45  Onlisans  Muhasebe Seyahat Acentasi Midiir 20 20 45
K5 Erkek 63 Lisans Egitim Serbest Emekli - 30 20
K6 Erkek 55 Lisans Tktisat Otel Isletmesi Miidiir 35 17 55
K7 Erkek 30 Lisans Isletme Sivil Toplum Kurulusu  Proje Birimi Sorumlusu - 1 30
K8 Kadm 42 Lisans Isletme Sivil Toplum Kurulusu Kooperatif Bagkani 1 1 23
K9 Erkek 44 Lise Elektrik Otel Isletmesi Sahibi 5 5 44
K10 Erkek 48 Lisans Isletme Kamu Yonetici 20 4 40
K11  Erkek 51 Lisans Isletme Otel Isletmesi Miidiir 10 5 6
K12 Kadin 38  Onlisans Maliye Seyahat Acentasi Miidiir Yardimcisi 10 10 38
K13 Erkek 48 Lise Elektrik Otel Isletmesi Muhasebe Miidiirii 30 25 30
K14  Erkek 65  Doktora Tip Otel Isletmesi Sahibi 18 18 60
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Katilimcilarin Hopa’daki Turizm Gelistirme Uygulamalan ile Tlgili Diisiincelerine
Yonelik Bulgular

Hopa’'daki turizm gelistirme uygulamalarma yonelik katilimcr goriigleri daha ¢ok il genelinde
ylriitiilen stratejik planlarla ilgili olup bu planlarm yetersiz kaldig1 yoniindedir. Katiimcilarin
bu konudaki baz1 ifadeleri su sekildedir:

K1: “Basta valilik olmak iizere farkli kurum ve kuruluglar tarafindan hazirlanan ve yiiriitiilen stratejik
planlar kapsaminda ilceye yer wverildigini biliyorum. Strateji planlarinda turizm baghgina yer
verilmektedir.”

K5: “Bazt kurum ve kuruluslarin il genelinde bir stratejik planlama ¢alismalar: oldugunu biliyorum ama
ilce 0zelinde rastlamadim. Mevcut stratejik planlarin yetersiz oldugunu diisiiniiyorum.”

Ke: “Stratejik planlama ¢aligmalarimn olduunu biliyorum fakat bu calismalarin 6zellikle uygulama
asamasinda sikintilar oldugunu diisiiniiyorum.”

K12: “Il genelinde ve ilce 6zelinde yapilan tiim planlamalarin kagit iizerinde kaldigini diisiiniiyorum. Bazi
kurum wve kuruluglarin stratejik planlama calismalarimin  oldugunu duyuyorum fakat bunlarn
uygulandigimi gorememekteyiz. Planlama c¢alismalarimin yerel halkla paylasilmasi, bu konuda tiim
paydaglarin bilgilendirilmesi gerekmektedir.”

Katilimcilarin ~ Yerel Yonetimlerin Turizm ile flgili Calismalar1 Hakkinda
Diisiincelerine Yonelik Bulgular

Yerel yonetimlerin turizm ile ilgili ¢alismalar1 hakkinda katilimcr diisiincelerinin genel olarak
yeterli olmadig1, daha fazla is birligi icerisinde olunmas: gerektigi yoniindedir. Katiimcilardan
alinan bilgi ve ifadelerin bazilar1 su sekildedir:

K2: “Yerel yonetim klasik belediyecilik anlayisi cercevesinde hizmet vermektedir. Iicede turizm alaninda
hizmet veren ve faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar kendi gayret ve atilimlar: dogrultusunda calismalar
yiiriitmektedir.”

K9: “Yerel yonetimlerin turizm konusunda caligmalar: olmakla birlikte yeterli bu durumun oldugunu
diisiinmiiyorum. Turizm faaliyetlerinin Ozellikle yilin her ayinda yapilabilmesi adina calismalar icerisinde
bulunulmalidir.”

K13: “lice genelinde ulusal hatta uluslararas: anlamda degerlendirilebilecek turizm potansiyeli olmakla
birlikte ozellikle yerel yonetimlerin bu konuyu tam olarak degerlendirebildigini diisiinmiiyorum. Komsu
destinasyonlarda gerceklestirilen faaliyetler 6rnek alinabilir.”

Katilimailarin Ilcedeki Turizm Yatirimlari ile Tanitim ve Pazarlama Faaliyetleri
Hakkinda Diisiincelerine Yonelik Bulgular

Katilimailar, ilgedeki turizm yatirimlarr ile tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin gelisme icerisinde
olduklarmi fakat heniiz yeterli olmadig: goériisiinde birlesmektedir. Katilimailarin konu ile ilgili
ifadelerinin bazilar1 su sekildedir:

capli  kalmaktadr. Bu yatwimlarin ulusal, hatta uluslararasi alanlarda bilinirliklerinin  olmas:
gerekmektedir. Bunun igin de tanitim ve pazarlama faaliyetleri etkin bir bicimde yiiriitiilmelidir.”

K10: “Turizm yatirimlar: yeterli gibi goziikse de bu yatirimlarin tanitim ve pazarlama yonlerinin zayif
oldugunu diigiiniiyorum. Isletme sahipleri ve yoneticiler yatirimlarini yerel dlcekte yeterli gormektedir.
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Tanitim ve pazarlama faaliyetlerine gerek duymamaktadir. Atilan adimlar ve ¢alismalar yerel ve bolgesel
capta kalmaktadir.”

K14: “fice genelinde turizm yatirimlar: kontrollii bir sekilde yiiriitiilmelidir. Ozellikle ilcenin cevre
dokusuna uyumlu adimlar atilmal, kontrollii gelisim saglanmalidir. Destinasyonla ilgili tamitim ve
pazarlama faaliyetlerinin bu diisiincelerle gelisim gdstermesi icin ozellikle yerel yonetimlerin yatirimcilar:
bu yonde yonlendirmeleri gerekmektedir.”

Katilimcilarin Hopa ilcesindeki Turizm Faaliyetlerinin Gelistirilmesi Konusundaki
Tespit ve Onerilerine Yonelik Bulgular

Katilmcilarin  tamaminin Hopa ilgesindeki turizm faaliyetlerinin gelisebilecegi yoniinde
diisiinceleri bulunmaktadir. Bu konuda fikir ve izlenimleri genel anlamda olumludur.
Katilimailarin konu ile ilgili tespit, goriis ve onerilerinin bazilar su sekildedir:

K3: “licedeki turizm faaliyetlerinin cesitlendirilmesi gerekmektedir. Bu sekilde bir yaklasim ilgede on iki ay
turizmin olmast demektir. Konu ile ilgili tiim paydaslarin is birligi ve koordineli bir yaklasim igerisinde
hareket etmekler beklenmektedir. Destinasyondaki dogal, kiiltiirel ve tarihi yapt ile deSerlerin tantim ve
pazarlama faaliyetleri etkin bir bicimde yapima, verimli neticeler almmast yoniinde c¢alismalar
yiiriitiilmelidir.”

K4: “Hopa ilcesine yonelik turizm calismalarimin artirilmas: gerekmektedir. Bu konuda bagta yerel
yonetimler olmak iizere tiim paydaglara is diismektedir. Konaklama iiniteleri artirilmali, isletmelerde
nitelikli personel istihdam edilmelidir. Personel yetistirme konusunda turizm egitimi veren iiniversite
birimlerinden destek altnmali, ortak projeler olusturulmalidr.”

K8: “licede turizm konusunda bilgilendirme calismalart gerceklestirilmelidir. Yerel yonetimlerin turizm
konulu toplantilarina konu ile ilgili tiim paydaslarin katilimlart saglanmalidir. Ozellikle geng nesil bu
konuda bilinglendirilmeli, siirdiiriilebilir bir yaklasim sergilenmelidir.”

K11: “Iice genelinde turizm altyap: ve iistyap: eksiklikleri tamamlanmalidir. Destinasyonda yasanabilecek
dogal afetler konusunda onlemler artirilmali, ozellikle yaz donemlerinde gerceklesmesi muhtemel sel
baskinlarina coziimler iiretilmelidir. Alternatif turizm canlandirilmali, mahalle ve koylerdeki yerel degerler
glin 1s1gima cikarimalidr.”

SONUC ve ONERILER

Hopa, Karadeniz sahil kiyisinin son ilgesi olan Kemalpasa’dan bir onceki ilge olarak
bilinmektedir. Cografi konumu itibari ile Dogu Karadeniz Bolgesi'nin ticaret kenti konumunda
yer alan Hopa, kiiltiirel ve turistik anlamda bdélgenin 6ne ¢ikan destinasyonlar: arasinda yer
almaktadhr. flge, Sarp Sinir Kapisi‘na olan yakinlig: ile iilke ve bélge lojistik endiistrisinde de sdz
sahibi bir konumda bulunmaktadir (Akytirek, 2014: 6). Dogal, kiiltiirel ve tarihi degerleriyle
onemli bir potansiyele sahip olan Hopa ilgesi, turizm faaliyetlerine yonelik bircok deger, alan ve
etkinlikleri de barmdirmaktadir.

Mevcut ve potansiyel bu degerlerin bilinirlik diizeylerinin artmast icin ilge turizm faaliyetlerine
igerisinde yer alan tiim kurum, kurulus ve isletmelere gorev diismektedir. Ilicede yer alan tiim
paydaslarin destinasyonun gelisim faaliyetlerine katilimlari, faaliyetlerde etkin derecede rol
almalan gerekmektedir. Turizm konusunda ilgili tiim paydaglar Hopa ilgesinin yatirim, tanitim,
pazarlama ve planlama caligmalar igerisinde yer almali, diisiincelerini belirtmeli, tespit edilen
sorunlarla ilgili ¢6ztim 6nerileri sunmalidir. Bu dogrultuda ¢alisma kapsaminda Hopa ilgesinde
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turizm alaninda faaliyet gosteren, hizmet veren kurum ve kuruluslarin yetkililerinin destinasyon
genelindeki turizm hareketlerine bakis agilar1 incelenmekte ve degerlendirilmektedir.

Katilimailarin Hopa ilgesindeki turizm gelistirme uygulamalarn ile ilgili diisiincelerine yonelik
bulgular dogrultusunda 6ne ¢ikan tespit ve Oneri, ilgili paydaslarin 6zellikle valilik gatis1 altinda
yuriitiilen tim planlamalarda yer almasi gerekliligi konusundadir. Bu dogrultuda, ilcedeki
dogal, kiiltiirel, tarihi ve turistik arzlariyla ilgili tiim bilgilendirme akiglarmin il merkezindeki
yetkili kisi ve kurumlara dogru bir bicimde aktarilmas: gerekmektedir. Hopa ilgesindeki turizm
gelistirme uygulamalar1 kapsaminda ele alinan tiim stratejik planlamalar kisa vadeli degil, orta
ve uzun vadeli yapilmalidir. Bu konudaki en 6nemli nokta ise yapilan planlamalarm uygulamaya
koyulma asamalarinda da bagar1 gerektirdigi konusudur.

Katilmcilarin yerel yonetimlerin turizm ile ilgili ¢alismalar1 hakkinda genel diisiinceleri
olumsuza yakindir. Yerel yonetimlerin turizm ile ilgili calismalar konusunda yeterli olunmadig:
yoniinde goriis belirten katilimcilar Ozellikle belediye faaliyetlerinin bu yonde calismalar
yuriitmesi gerektigini belirtmektedir. Komsu destinasyonlardan ve biiyiiksehir 6rneklerinden
yararlanilarak stratejilerin gelistirilmesi yoniinde goriis belirten katihmailar, 6zellikle deniz
turizmine yonelik adimlar atilmasini tavsiye etmektedir. Konu ile ilgili yerel yonetimlerin diger
paydasglarla tiim konularda is birligi icerisinde olmalari gerekmektedir. Ozellikle tanitim ve
pazarlama faaliyetlerinde gerekli cabalar gosterilmeli, yerel ve bolgesel gayretler ulusal ve
uluslararasi alanlara da yansimalidir.

Tlgedeki turizm yatirrmlarimn yeterli olmadigim belirten katilimcilar, etkin ve verimli bir seklide
yiiriitiilecek tanitim ve pazarlama faaliyetlerine ihtiya¢ oldugu yoniinde goriis bildirmektedir.
fige simurlar igerisinde bulunan bazi dogal, kiiltiirel ve tarihi degerler kamu desteklerinden
yeterince yararlanamadiklar1 igin turistik acidan destinasyona faydali olamamaktadir.
Katiimailar, tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin yoresel ve bolgesel capta yeterli olabildigini
fakat bu calismalarin ulusla ve uluslararasi boyutlarda yeterli olmadigimi goriisiinde
birlesmektedir. Katilimcilarin, destinasyonda gerceklestirilebilecek yatirimlarin artmasi igin
turizm cesitlendirilmesine gidilmesi gerektigi, nis pazarlar meydana getirilmesi yoniinde
adimlarin atilmasinin sart oldugu yoniinde fikirler beyan etmektedir. Bu yondeki tutum ve
davraniglar potansiyel turizm faaliyetlerinin ortaya ¢ikmasina, yatirrmlarin da artmasina katki
saglayacaktir.

Katimalarin Hopa ilgesindeki turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi konusundaki tespit ve
Onerilerde 6ne ¢ikan bagliklar su sekildedir;

o Yerel degerlerin turizm kazandirilmasi saglanmalidir.

e Komsu iilke Giircistan’la is birliginin daha aktif olmas: gerekmektedir.

o Oncelikli ele alinmasi gereken konularin baginda turizm egitimi gelmektedir.

e Turizm isletmelerinin nitelik ve nicelik agilardan gelisim gostermesi gerekmektedir.

e Hizmet sektorii ile tiniversite isbirliginin artirilmasina 6nem gosterilmelidir.

e Paydas is birligi saglanmali, bu olusumun igerisinde yerel halk mutlaka yer almalidir.

e Dogal, kiiltiirel, tarihi ve turistik degerlerin taninirlik ve bilinirlik diizeylerinin artirilmasma
yonelik ¢alismalar artirilmalidir.

e Yerel ve bolgesel degerlerin tanitimlari ulusal ve uluslararasi platformlarda da yer almalidir.

e Hopa 6zelinde ve Artvin genelinde akademik c¢alismalarin artirilmasina yonelik tesvik ve
yonlendirmeler yapilmalidir.
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Tiim bu konu basliklarma yo&nelik paydas is birligi gerekmekte, es giidiimlii bir yapilanma
saglanmalidir. Bu is birligi ve yapilanma igerisinde turizmle dogrudan ve dolayl tiim paydaslar;
miilki idare amirlikleri, yerel yonetimler, turizm isletmeleri, sivil toplum kuruluslari, meslek
birlikleri ve odalar, egitim kurumlari, turizm ¢alisanlari, yerel halk, yerli ve yabanci ziyaretciler
yer almalidir. Calismadan elde edilen sonuglar ile literatiir karsilastirildiginda benzer neticeler
dikkat cekmektedir. Turizm igletmelerinin nitelik ve nicelik bakimindan eksik olmalari, nitelikli
is giicili eksikligi, yerel halkin turizm aktivitelerinden uzak kalmasi, paydas is birligi sorunlari,
yetersiz ve etkisiz tanitim calismalari, turizm egitimi konusundaki eksiklikler Sanlioglu ve
Demirezen (2020), Aydmn ve Selvi (2012), Bryd (2007) calismalarinda da tespit edilen
sonuglardandir. Bundan sonraki arastirmacilara; Hopa destinasyonu 6zelindeki turizm temal
calismalarin artirilmas: 6nerilmektedir. Ilgenin turizm degerlerini, sorun ve ¢6ziim Onerilerini
dikkate alacak arastirmalar Hopa'ya ve Artvin’e katki saglayacaktir. Literatiirde yer almasi
muhtemel Hopa c¢alismalari, il genelinde yiiriitillecek farkli arastirmalari beraberinde
getirecektir. Gergeklesmesi muhtemel tiim bu siirecler, sadece Hopa ilgesi veya Artvin iline
yonelik degil, Dogu Karadeniz Bolgesi'nin tamaminin turizm literatiiriinii kuvvetlendirecek ve
cesitlendirecektir.
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increased exports by about 0.67%.
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GIRIS

Gelismekte olan {ilkelerin kalkinma siirecinde ihracat 6nemli bir bileseni temsil etmektedir.
Ancak ihracat kadar 6nemli olan bir diger sey yapilan ihracatin kompozisyonudur. Katma degeri
yliksek ve teknolojik gelismeleri igeren iiriinlerin ihracat igindeki paymn artmas: iilkenin
kalkinma diizeyi hakkinda bilgi vermektedir. Gelismekte olan {ilkelerde ihracati arttirmak ve
daha yiiksek katma degerli iirlinlerin ihracatini gerceklestirmek yapilacak yatirimlarla
saglanabilecektir. Ancak yatirimlarin arttirilmas: sermaye birikimini gerekli kilmaktadir.
Sermaye birikimi eksikligi yasayan gelismekte olan iilkeler i¢cin dogrudan yabanci yatirimlar bu
eksikligin karsilanmasinda énemli bir kaynag: temsil etmektedir. Dogrudan yabanci yatirimlar:
iilkeye cekmek, sinirli sermayeye sahip olan gelismekte olan iilkelerde son yillarin temel rekabet
alanlarindan birini temsil etmektedir (Aydin, 2018: 60). Dogrudan yabanc: yatirimlar, herhangi
bir iilkede faaliyet gosteren firma veya kisilerin kendi iilke piyasalarindan ¢ikarak, diger iilke
piyasalarinda faaliyet gosterip gelir elde etmeleri seklinde tanimlanabilir. Bagka bir ifadeyle bir
sirketin kendi tilke simirlar1 disinda uzun siireli iiretime doniik bag kurmas: seklinde de ifade
edilebilir (D6kmen ve Kaygusuz, 2019: 206). Dogrudan yabana yatirimlar, edinme yatirimi, yesil
alan yatirimi veya kahverengi alan yatirmmi bigciminde gergeklesebilir. Bu yatirim tiirleri iginde
iilkenin sermaye ihtiyacinin karsilanmasinda en yiiksek etkisi olan yesil alan yatirimlaridir
(Kaynak, 2014: 438).

Kiiresellesme siirecinde ¢ok uluslu sirketler i¢ piyasada iiretim maliyetlerinin yiiksek olmasi veya
biiyiik pazarlara yakin olmak gibi nedenlerle yatirimlarm yeni yerlesimlere yoneltmisler ve
sermaye hareketliligi artmistir. Cok uluslu sirketlerin yatirim kararlari, yerel kalkinmanin
gerceklesmesinde, refah ve dezavantajlarin cografi dagiliminda 6nemli bir etkiye sahiptir.
Dogrudan yabanci yatirimlarin yatirim kararlarinda, siyasi istikrar, finansal tesviklere erigim,
girdi maliyetleri, lojistik olanaklari, pazar Olgegi, isgiicii maliyetleri gibi faktorler belirleyici
olmaktadir (Armstrong ve Taylor, 2005: 376). Son yillarda, parasal genislemenin etkisi ile yatirrm
kapasitesi artmis, bu durum, politika yapicilari ekonomilerine dogrudan yabanci yatirim
girislerini tesvik etmek i¢in gesitli diizenlemeler yapmaya yoneltmistir (Ayomitunde vd., 2020:
150). Yatirim ortaminin iyilestirilmesi, icretlerin diisiik tutulmasi, verimliligin yiiksek olmasi, ig
talebin arttirilmasi, {ilkenin biiyiime egilimine girmesi gibi kosullarin olusturulmas: yaninda
siyaset ve ekonomide istikrarin saglanmis olmasi, dogrudan yabanci yatirimlarin gekilebilmesi
icin gereklidir (Egilmez, 2021: 61).

Kiiresel rekabetin yogunlastig1 bir ortamda gelismis ve gelismekte olan biitiin iilkeler dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarini ¢ekme c¢abasindadirlar.  Gelismekte olan iilkeler yatirim
kapasitesini genisletmek, istihdami arttirmak, teknoloji transferi saglamak gibi gerekgelerle,
gelismis {ilkeler ise mevcut sektorlerini gelistirmek amaciyla yabanct dogrudan sermaye
yatirimlarini ¢ekmeye caba gosterirler. World Investment Report’a gore dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin biiyiik kismi gelismis ekonomilere yonelirken gelismekte olan tilkelerin
pay1 daha diisiik diizeyde kalmistir. Bununla birlikte Cin, Hindistan gibi gelismekte olan tilkeler
de bu yatirimlardan 6nemli pay almaktadirlar (UNCTAD, 2021).

Dogrudan yabanci yatirimlar dogru alanlara yonlendirilirse az gelismis veya gelismekte olan
tilkelerin sanayilesmesine, yurt ici katma degerin artmasina, isgiicliniin nitelik kazanmasina
katki saglayabilir (Shafaeddin, 2016: 451). Dogrudan yabanci yatirimlar iilkelere sadece finansal
kaynaklar temin etmekle kalmaz bunun yaninda yayilma etkileriyle bulunduklar {tilkelerdeki
piyasalarda verimliligi artirir. Yerli yatirimlarla fiziksel ve beserl sermaye biriktirmekte
zorlandiklar1 icin ev sahibi {iilkelerde istihdam yaratilmasi, teknoloji gelisimi ve begeri
sermayenin gelistirilmesi yoluyla biiylimenin artmasinda énemli rol oynamaktadir. Bu nedenle,
dogrudan yabanci yatirimlar gelismekte olan iilkelerdeki kalkinmayi finanse etmek icin cazip bir
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kaynak haline gelmistir. Ev sahibi {ilkenin beseri sermayesine de katkida bulunmasinin yan sira
verimliligi ve beserl sermaye kalitesini artirarak i¢ piyasa faaliyetlerini olumlu yonde
etkilemektedir (Srivastava ve Talwar, 2020: 2). Ayrica yenilikci {iretim teknikleri, yonetim
becerileri ve yeni sermaye mallarmin tanitilmas: seklinde teknolojilerin gelistirilmesi yoluyla bu
iilkelerin ekonomik biiyiimesine katkida bulunur (Babalola, 2018: 17). Dogrudan yabanc
yatirimlar yurtici yatirmmi da tesvik ederek firmalar arasindaki rekabeti arttirir. Uretimdeki
yeniliklere ayak uydurarak kaynaklarin daha verimli kullanilmasina ve maliyetlerin
azaltilmasina sebep olur (Goh, 2017: 12).

Tiirkiye, enerji ve yatiim mallar1 ithal eden gelismekte olan bir {ilkedir. Ulkenin sermaye
birikiminin yetersiz olmasi, enerji ve sermaye malinda digsa bagiml olmas: kalkinma oniinde
onemli bir engel olusturmaktadir. Bu sorunun ¢éziimiinde dogrudan yabanci yatirimlar énemli
bir kaynag1 temsil etmektedir. Dogrudan yatirimlar1 ¢ekmek amaciyla pek ok diizenleme
yapilmasma ragmen sermaye hareketlerinden istenilen biiyiikliikte pay almamadifi da
goriilmektedir. Bu calisma dogrudan yabanc yatirimlarm Tiirkiye'nin ihracati ile iliskisini test
etmektedir. Caligmanin sonraki boliimiinde ihracat ile dogrudan yabana yatirimlar arasindaki
iliski teorik olarak aciklanmustir. Uciincii boliimde dogrudan yabanci yatirimlar ile ihracat
arasindaki iligki tizerine yapilmis ¢calismalarin incelendigi literatiir 6zeti yer almistir. Dordiincii
boliimde ¢alismada kullanilacak ekonometrik yontemler ve tahmin modelleri agiklanmuistir.
Besinci boliimde ise dogrudan yabanci yatirimlar ile ihracat serisine ekonometrik yontemler
uygulanmis ve sonuglar1 incelenmistir. Calismada farkli ekonometrik yontemler kullanilarak
elde edilen sonuglarin literatiire katki saglamas1 amaglanmustir.

KURESELLESME SURECINDE DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR IiLE
ITHRACAT ILISKIiSI

1950’lerden 1970’lere kadar uygulanan ithal ikameci kalkinma stratejilerinin basarisiz olmasi ile
dis ticaretin serbestlestirilmesi ve ihracata dayali sanayilesme politikalar1 tartisiimaya
baglanmistir. Uluslararas: sermaye orgiitlerinin yapisal uyum ve istikrar politikalar ¢ercevesinde
1980’lerde uygulanmaya baslanan dis ticaretin serbestlestirilmesi 1990’1 yillarda Washington
Mutabakat: ile kiiresel bir boyut kazanmistir. Washington Mutabakati ekonomilerde biitiin
kisitlayia politik araglar: serbestlestirme yoniinde tavsiyeler icermektedir. Mutabakat, faizlerin
serbest piyasa kosullarinda belirlenmesi, doviz kurunun ihracat: tesvik edecek sekilde rekabetci
olmasi, dis ticaretin serbestlestirilmesi icin tarife ve kotalarin azaltilmasi, dogrudan yabanci
sermaye hareketlerinin oniindeki biitiin engellerin kaldirilmasi, 6zellestirme, vergi tabaninin
genisletilmesi, mali disiplinin saglanmasi, kuralsizlagtirma (deregiilasyon), kamu harcamalarimnin
yeniden diizenlenmesi ve miilkiyet haklarinin giivenceye alimmasi gibi politika araglarini iceren
on baglikta diizenlemeler 6nermektedir (Wayenberge, 2016: 316). 1990’larin sonlarmda Asya krizi
ve Tiirkiye, Arjantin gibi iilkelerde ortaya c¢ikan krizler uygulanan politikalarin gézden
gecirilmesine neden olmus, Post Washington Mutabakat1 diye anilan bu siirecte yonetisim
kavramu ile karsilik bulan yeniden diizenleyici devlet anlayisina dontilmdistiir. Bu ¢ergevede Post
Washington Mutabakatinda devlet ve serbestlesmenin alani olan piyasa birbirinin kargit1 degil
birbirinin tamamlayicisidir (Onis ve Senses, 2003: 16). 1990’larin sonlarma kadar islevleri
siurlandirilmis olan devlet, yeni dénemde, serbest isleyen piyasanin Oniindeki engellerin,
diizenleyici kurullar aracilig: ile agilmasini koordine eden, karar alma siireglerinde piyasanin
temsilcileri ile ortak hareket eden bir mekanizmaya doniigsmiistiir. 1980 sonrasinda hayata
gecirilen bu diizenlemeler, aslinda klasik ekoliin temel argiimanlarmin keynesyen bir ara
dénemin ardindan daha genigletilmis serbestlesme ile yeniden uygulanmasi anlamina
gelmektedir. Serbest dis ticaretin {ilkenin biiyiimesine katki saglayacag: tezi klasik iktisat
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doktrinindeki temel argiimanlardan birisidir. Adam Smith (2002:45) {ilkelerin dezavantajl
olduklar: tiretim alanlarimi iilkenin lehine ¢evirmenin araci olarak serbest ticaretin 6nemine
dikkat cekmektedir. Klasik ekoliin bir diger temsilcisi olan David Ricardo (2008: 106) ise, serbest
ticaretin kusursuz uygulandig: bir sistemin biitiiniin faydasina sonuglar iiretecegini, emegin en
verimli bigimde dagitilacagini, iiretim artisinin ise herkese yarar saglayacagini savunur.
Serbestlesmenin ekonominin biitiin alanlarina hakim kilinmasimin klasiklerin ifade ettigi gibi
biitiin taraflarin faydasina sonuglar {iretecegi konusundaki tartismalar devam etmektedir.
Ozellikle, tarife ve kotalarin kaldirildig1 serbest dis ticaretin ve dogrudan yabanci sermaye
yatrimlarinin az gelismis ve gelismekte olan f{ilkelere girislerinin oniindeki engellerin
kaldirilmasinin kalkinmay: hizlandiracag: ve diinya refahim biitiin {ilkeleri icerecek sekilde
artiracagl iddiasi tartismalarm merkezinde yer almaktadir. Chang (2007: 228), “merdiveni itmek”
argiimanini kullanarak, gelismis {ilkelerin, az gelismis ve gelismekte olan {ilkelere serbestlesme
politikalarni dayatmalarmin bir iyi niyet igerip icermedigini tartismaya acarken, gelismis
iilkelerin, kendi gelisme siireclerinde korumaci politikalar izleyip, bugiin gelismenin anahtari
olarak serbestlesmeyi 6nermelerinin ¢ok iyi niyet icermedigini ifade etmektedir.

Washington Mutabakatinda yer verilen iki politika araci, dogrudan yabanci yatirimlar ve ihracat,
arasindaki iligkiyi ele alan ¢alismalarda dogrudan yabanci yatirimlarin ihracat iizerinde pozitif
etkisi oldugu ifade edilmektedir. Dogrudan yabanci yatirimlar, yatirim yapilan iilkenin ihracatini
iki sekilde etkilemektedir. Birinci etki, iilkenin ihracat performansimi arttirmasidir. Uluslararasi
sirketler, gittikleri {ilkenin sahip oldugu ucuz emek faktoriinden faydalanmaktadir. Bu durum
uluslararasi sirketlerin ihracatta rekabet giliciiniin artmasinda 6nemli bir etkendir. Boylece,
yatirim yaptiklar {ilkenin ihracati da artmaktadur. Tkinci etki ise dogrudan yabanci yatirimlarin
dolayli olarak yerli sirketlerin ihracat potansiyelini arttirabilmeleridir (Bozdaglioglu ve Ozpmar,
2011: 12). Harding ve Javorcik (2012: 964)’e gore, dogrudan yabanci yatirimlar, ev sahibi {ilkenin
mevcut yatirim olanaklar1 ile daha yiiksek katma degerli ve daha sofistike ihrag tiriinleri
iiretilmesini olanakl kilarken diger taraftan yerel firmalara bilgi aktarimi gergeklestireceklerdir.
Bu gercevede iiretim ve ihracat siireglerinde hentiz kullanilmamis olan kaynaklarin iiretim ve
ihracata igerilmesinin 6nii agilabilecektir. Son yillarda, diinya capindaki dogrudan yabanci
yatirimlar akiglarinda 6nemli bir artis olmustur. Verimlilik yayilimi etkileri yoluyla dogrudan
yabanci yatirimlarin gelismekte olan iilkelerde bulunan firmalarin ihracat performansini
potansiyel olarak artirabilecegi iyi bilinmektedir (Anwar ve Sun, 2018: 290). Dogrudan yabanci
yatirimlar, ev sahibi iilkede teknolojinin gelismesine ve iiretim Olgeginin biiylimesine katki
saglayarak, kaliteli ve ucuz {iretimi arttirdig1 gibi, dis diinya ile olan baglantilar1 sayesinde,
iiretilen mallarin daha kolay ihra¢ edilebilmesine ve boylece ev sahibi iilkenin ihracatinin
arttirllmasina olanak saglamaktadir (Goger vd., 2012: 22).

Dogrudan yabanci yatirimlarin ev sahibi {ilkelerin ekonomik biiytimesinde motor gorevi
gordiiglinii kanitlayan fonksiyonlari; sermaye olusumuna ve istihdam artisina yol agmak, imalat
ihracatin1 tegvik etmek, ev sahibi ekonomilere yonetim bilgisi, uluslararas: iiretim aglarina
nitelikli isgiicli erisimi ve yerlesik marka adlar1 gibi 6zel kaynaklar getirmek ve teknoloji
transferlerine ve yayilma etkilerine yol agmak seklinde ifade etmek miimkiindiir (Zhang, 2006:
3). Markusen ve Venables (1999: 337)e gore dogrudan yabanci yatirimlar geri baglantilar
aracilig ile yerel iiretime yonelik talep artisina yol agarak tedarik sektorlerini besleyecektir.
Bunun sonucunda bu sektorlerdeki ileri baglantilar diger yerel firmalar: da hareketlendirir.

Geligsmekte olan {iilkeler kategorisinde yer alan Tiirkiye, 1960-1980 yillar1 arasinda ithal ikameci
politikalar ile kalkinmaya ¢alismistir. Bu donemde, gelisme saglanmas: hedeflenen sektorler,
korumaci politikalar aracilig1 ile desteklenmistir. Ancak, iilkenin sermaye mallar1 ve enerjide disa
bagimlilig1 doviz bigiminde sermaye ihtiyacini onemli Olciide artirmistir. Dénemin sonunda
doviz cinsinden borglanma sorunu ciddi bir krizi tetiklemistir. 24 Ocak 1980 kararlari ile piyasa
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merkezli, serbest dis ticarete dayanan yeni bir kalkinma siirecine ge¢gme yoniinde giiglii bir irade
ortaya ¢ikmuistir. 1989 yilinda ¢ikarilan 32 sayili kararname ile sermaye hareketlerinin dntindeki
engeller kaldirilmistir (Ekzen, 2009: 119). Sonraki yillarda yabanci sermaye giriglerini
ozendirecek pek ¢ok diizenleme yapilmustir. 2000'li yillarda Post Washington Mutabakati
kapsaminda diizenleyici kurullar aracilig1 ile sermaye karar siireclerine igerilmistir. Bu kapsamda
2001 yilinda Yatirim Ortamirn iyileg,tirme Koordinasyon Kurullu (YOIKK) olusturulmus ve
dogrudan yabanci sermayenin arttirilmas: hedeflenmistir.

2002 yilma kadar Tiirkiye'ye yapilan dogrudan yabanci yatirimlar sadece 15 milyar dolar iken,
2003-2018 déneminde 209 milyar dolar civarinda dogrudan yabanci yatirim ¢ekmistir. Son 16
yilda, dogrudan yabanci yatirimlar daha ¢ok finans ve imalat sektorlerinde faaliyetlerde
bulunmusglardir. Tiirkiye'ye yapilan dogrudan yabanci yatirimlarin 6nemli bir boliimii Avrupa,
Kuzey Amerika ve Korfez iilkeleri tarafindan gergeklesirken, Asya iilkelerinden yapilan
yatinmlarda da bir artig gézlenmektedir. 2003-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye’ye gelen dogrudan
yabanc yatirimlarin sektorler bazinda dagilimi incelendiginde en yiiksek yatirim yapilan sektor
%33 ile finans sektoriidiir. Finans sektoriinii sirasiyla %24 ile imalat sanayi, %11 ile enerji sektorti,
%9 ile bilisim ve iletisim sektorii, %7 ile toptan ve perakende ticareti ve %5 ile nakliyat ve
depolama faaliyetleri izlemektedir (www.invest.gov.tr).

LITERATUR TARAMASI

Literatiirde dogrudan yabanci yatirimlar ile ihracat arasindaki iliskiyi inceleyen bir¢ok calisma
mevcuttur. Ulusal ve uluslararas: literatiirde yapilmis olan ampirik ¢alismalarda; dogrudan
yabanci yatirimlar ile ihracat arasinda uzun doénemli bir iliski ve ayrica nedensellik iliskisinin
oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismada farkli ekonometrik yontemler kullarularak literatiire katk:
saglamasi amaglanmaktadir. Tablo 1'de farkli iilkeler icin farkli analiz yontemleriyle yapilmis
calismalar gosterilmistir.

Tablo 1. Literatiirde Yer Alan Calismalar

Yazar(lar) Yayin Ulke(ler) Analiz Yontemi Dogrudan Yabanc Yatirimlar— ihracat ili@kisi
Yili
Goger vd. 2012 Tiirkiye ARDL Esbiitiinlesme iligkisi bulunmustur.
Tasos 2014 ABD Johansen Esbiitiinlesme Esbiitiinlesme iligkisi bulunmustur.
Mahmoodi ve 2016 Secilmis Panel Esbiitiinlesme- Esbiitiinlegsme iligkisi bulunmustur. Tek yonlii nedensellik
Mahmoodi Ulkeler Panel Nedensellik bulunmustur.
Jana vd., 2017 Hindistan Johansen Esbiitiinlesme Esbiitiinlesme iligkisi bulunmustur.
Dritsakis ve 2017 AB Ulkeleri Panel Esbiitiinlesme Esbiitiinlesme iligkisi bulunmustur.
Stamatiou
Sunde 2017 Giiney ARDL-Granger Esbiitiinlegsme iligkisi bulunmustur. Tek yonlii nedensellik
Afrika Nedensellik bulunmugtur.
Doganay ve Deger 2017 Secilmis Panel Esbiitiinlesme Esbiitiinlesme iligkisi bulunmustur.
Ulkeler
Ersoy vd., 2017 Rusya Granger Nedensellik Tek yonlii nedensellik bulunmustur.
Sandalcilar ve Dilek 2017 Secilmis Panel Nedensellik Cift Yonlii Nedensellik bulunmustur.
Ulkeler
Aydm 2018 Tiirkiye Esbiitiinlesme- Esbiitiinlesme iligkisi bulunmustur. Tek yonlii nedensellik
Nedensellik bulunmustur.
Babu 2018 Hindistan Granger Nedensellik Cift Yonlii Nedensellik bulunmusgtur.
Sezer 2018 BRICS Panel Nedensellik Cift Yonlii Nedensellik bulunmustur.
Ulkeleri
Basilgan ve Akman 2019 Tiirkiye ARDL Esbiitiinlesme iligkisi bulunmustur.
Mukhtarov vd., 2019 Urdiin ARDL Esbiitiinlesme iligkisi bulunmustur.
Logun 2020 E7 Ulkeleri Panel Nedensellik Tek yonlii nedensellik bulunmustur.
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MODEL VE VERI SETI

Bu ¢alismada 1970 — 2019 donemine ait yillik Dogrudan Yabanc Yatirimlar (DYY) ve Thracat
(IHRACAT) verileri kullamilmistir. Veriler Diinya Bankasi resmi internet sitesinden elde
edilmistir. Verilerin dogal logaritmas: alindiktan sonra analizler yapilmustir.

DYY IHRACAT

2.4E+10 200,000

2.0E+10
160,000

1.6E+10 |
120,000
1.2E+10 |
80,000 4
8.0E+09 |

4.0E+09 | 40,0004

0.0E+00 — — 0
T T T T T T T T T T T T T T T T T T
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

Sekil 1: DYY ve IHRACAT verilerine ait zaman grafigi (1970 —2019)
Kaynak: Worldbank, https://databank.worldbank

Fourier Shin Egbiitiinlesme Testi

Shin (1994) calismasinda KPSS birim kok testine dayanan bir egbiitiinlesme testini literatiire
kazandirmistir. Tsong, vd. (2016), Shin egbiitiinlesme testine trigonometrik terimleri ekleyerek
yapisal kirilmalar1 dikkate alan Fourier Shin (FSHIN) esbiitiinlesme testini gelistirmislerdir.
Tsong, vd. (2016) tarafindan literatiire kazandirilan es biitiinlesme denklemi asagida belirtilen
sekilde ifade edilmektedir.

Y, =d +x,p+7, (1)
(1) numarali denklemde 77, =y, +v,,, y, =7, +U,, ¥, = 0, X, = X,_, +V,, seklinde ifade edilir.

u,, sifir ortalama ve O'M2 varyansa sahip bagimsiz ve 6zdes bir dagilima sahiptir. },, sifir

ortalamaya sahip rassal yiirilyiis siirecini ifade eder. Deterministik bilesen d, asagidaki sekilde
ifade edilir.

d,=Y o1+ )
i=0
(2) numaral denklemde m =0 durumu sabitli modeli, m =1 durumu sabitli ve trendli modeli
ifade etmektedir. Fourier fonksiyonu asagidaki sekilde gosterilir.
. [ 2knt 2kt
f, =« sm( T j+ﬂk COS(TJ 3)

(3) numarali modelde T, gozlem sayisiny, t trendi ve k, fourier frekans degerini gostermektedir.
FSHIN testi igin hipotezler asagidaki sekilde gosterilir.

H,:0. =0

H :0.>0
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Sifir hipotezi, degiskenlerin arasinda egbiitiinlesme iligkisinin oldugunu, alternatif hipotez ise
esbiitiinlesme iligkisi olmadigini ifade etmektedir. Fourier fonksiyonlariyla ifade edilen temel
denklem asagidaki sekilde gosterilmektedir.

y, = 5t +a, sin(zl;m}L,Bk cos(¥)+xt'ﬁ+v“ (4)
i=0

Fourier Shin esbiitiinlesme test istatistigi asagidaki denklem ile elde edilir
T

CI} =T7@) 8! )
t=1

(5) numarali denklemde §, = Z tT:] \31 ,» (4) numarali denklemde en kiigiik kareler yonteminden

elde edilen kalintilarin kismi toplamin: ifade etmektedir. c?)lz , V; 'nin uzun dénem varyanst igin

tutarli tahmincisini temsil etmektedir.

Hacker ve Hatemi (2006) Nedensellik Testi

Toda ve Yamamoto (1995), VAR modeline dayanan bir nedensellik testi gelistirmislerdir.
Degiskenler arasinda egbiitiinlesme iliskisinin varligini sart kosmamasi ve degiskenlerin farkl
duraganlik derecelerine izin vermesinden dolayr genis bir kullanim alanina sahiptir. Ayrica
parametrelerin anlamliligini test etmek i¢in modifiye edilmis WALD (MWALD) test istatistigini
kullanmuglardir. Kullanilan test istatistigi ki-kare dagilimma sahiptir. Hacker ve Hatemi (2006)
ayni yontemi kullanarak bootstrap simiilasyon teknigine dayanan kritik degerleri
kullanmuglardir. Ayrica bootstrap dagilmimin farklhi gozlem biiytikliikleri ig¢in daha giiglii
oldugunu belirtmislerdir.

v, =Vv+4y,, tot Ay, tetd, Y, +E, (6)

(6) numarali denklem Toda & Yamamoto (1995) 'nun gelistirdigi VAR(p+d) siirecini ifade

etmektedir. p optimal gecikme sayisini, d maksimum biitiinlesme derecesini, 4 ise parametre
tahminini gostermektedir. VAR(p+d) siireci matris formunda gosterilebilir.

Y =DZ+6 @)
(7) numarali denklemde;

Y=(,,y;) (nxT)matrisi,

]52(\7,1211,... A zaerd) (nX(1+n(p+d)))matrisi,

> Lipocees
S
Y,
Z,=| Ve Z=(Zyyr Zy)
_yt—p—dJrl_

5=(&,..,&,) dir.

Modifiye edilmis WALD istatistigi asagidaki sekilde gosterilir.
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MWALD =(CpY[C(ZZ)" ®5,)C'] (CP) ®)

C’px(nx(l+n(p+d)))

S
(8) numarali denklemde matrisi, U, hata terimlerine ait varyans

kovaryans matrisi, b= vec(D)'yi gostermektedir. Uygun gecikme uzunlugu belirlendikten

sonra degiskenlerin duragan oldugu maksimum biitiinlesme derecesinin eklenmesiyle elde
edilen MWALD test istatistik degerleri ve bootstrap kritik degerleri hesaplanarak Hacker ve
Hatemi (2006) nedensellik testi yapilir. Nedensellik testi i¢in hipotez asagidaki sekilde
kurulmaktadir.

H,=CB=0

Temel hipotez, degiskenler arasinda nedensellik iliskisi bulunmamaktadir seklinde ifade edilir.
Kritik degerler bootstrap simiilasyonu uygulanarak elde edilmektedir.

Uzun Dénem Katsayilarinin Tahmini
Dinamik En Kii¢iik Kareler Yontemi (DOLS)

Stock ve Watson (1993), uzun dénem katsayilarin tahmin edilmesinde agiklayici degiskenlerin
farkinin gecikmeli degerlerinin modele eklenmesi gerektigini belirtmislerdir.

! ! - !
V. =X/B+D,/y,+ D AX,, 5+v, ©)
Jj==q
(9) numarali denklemde bagimsiz degiskenlerin farkinin q gecikmeli ve r 6nciil degiskenlerinin

modele eklenerek u,, ve u,, hata terimleri arasindaki korelasyonun giderildigi varsayilmaktadir.

0= ( £, y')’nin en kiigiik kareler tahmini, asimptotik dagilima sahiptir.

AMPIRIK BULGULAR

Tiirkiye’de dogrudan yabanci yatirimlar ile ihracat arasindaki iliskiyi incelemek i¢in kullanilan
yontemlerden elde edilen sonuglar asagida tablolar halinde gosterilmistir.

Tablo 2. DYY Serisi i¢in Birim Kok Testi Sonuclar1

ADF Phillips — Perron
T .
Diizey Sabit Sabit ve Sabit Sabit ve
. . Trend Trend
Degerleri
Test istatistigi -1.074 -2.477 -0.830 -2.277
p - degeri 0.719 0.182 0.802 0.142
Birinci Fark Sabit Sabit ve Sabit Sabit ve
. . Trend Trend
Degerleri
Test istatistigi -9.982 -9.870 -10.623 -10.490
p - degeri 0.00 0.00 0.00 0.00
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Tablo 3. IHRACAT Serisi i¢in Birim Kok Testi Sonuglar:

ADF Phillips — Perron
Di

}l zey . Sabit Sabit ve Trend Sabit Sabit ve Trend
Degerleri

Test
L. -2.282 -1.920 -2.352 -1.874
Istatistigi
p - degeri 0.182 0.629 0.161 0.653

Birinci Fark

HH}CI ar. Sabit Sabit ve Trend Sabit Sabit ve Trend
Degerleri
 Test -6.718 7044 6715 7.244
Istatistigi
p - degeri 0.00 0.00 0.00 0.00

Tablo 2 ve Tablo 3’e gore dogrudan yabanc1 yatirimlar ve ihracat serilerine ADF ve Phillips-
Perron birim kok testleri uygulanmustir. Her iki seri de hem sabitli hem de sabitli ve trendli model
i¢in birim koklii ¢tkmistir. Birinci farki alindiginda seriler duragan hale gelmistir.

Tablo 4. Esbiitiinlesme Test Sonugclari

Minimum KKT k  Test Istatistigi F istatistik Degeri
IHRACAT DYY 0.809 3 0.0897*** 143.524***

Not: *, * ve *** sirasiyla %10, %5 ve %1 anlamlilik diizeyini ifade etmektedir. FSHIN igin kritik degerler; %1:
0.507, %5: 0.304 ve %10: 0.225tir.

Tablo 4’teki sonuglara gore F istatistigi anlaml c¢iktifindan dolay: trigonometrik terimlerin
kullanilmas: uygundur. FSHIN test istatistigi kritik degerlerden kiigiik ¢iktig i¢in degiskenler
arasinda egbiitiinlesme iliskisi oldugunu iddia eden temel hipotez reddedilememistir. Dogrudan
yabanci yatirimlar ile ihracat arasinda uzun doénemli bir iliski tespit edilmistir. Elde edilen
bulgular, Tiirkiye icin farkli zaman dilimleri ve ekonometrik yontemlerle yapilan Aydin (2018)
ve Basilgan ve Akman (2019) calismalariyla paralellik gostermektedir.

Tablo 5. Nedensellik Test Sonuglar1

Kritik Degerler
MWALD
%1 %5 %10
DYY—IHRACAT 8.277%** 7.179 4.075 2.837
[HRACAT—-DYY 1.025 7.403 4.041 2.838

Tablo 5te MWALD istatistigi %1 anlamlilik seviyesinde bootstrap kritik degerlerinden biiyiik
olmasindan dolayr dogrudan yabanci yatirimlardan ihracata dogru tek yonlii nedensellik
bulunmustur. Bu bulgular, uluslararas: nitelige sahip yabanc firmalarin dis piyasalardaki
deneyimi, yaygin bir satis ve pazarlama agina sahip olmasi gibi faktorlere bagh olarak dogrudan
yatirim yapilan iilkenin, ihracata yonelik {iretim faaliyetlerini arttiracag: seklinde yorumlanabilir.
Ancak burada yatirimm hangi sektdre yonelecegi ve hangi birikimi (teknoloji, know-how)
aktaracag1 yatirnm yapilan iilkenin rekabetgi giiciinii ayrica belirleyecektir.
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Tablo 6. Uzun Donem Katsayilari

Dynamic Least Squares (DOLS)

Bagimsiz Degisken Uzun Donem Katsayisi p
DYY 0.6727 0.0000
C 5.2823 0.0000
CC -0.1014 0.1496
SS -0.2761 0.0000
R2=0.99

CC kosintdis, SS siniis fourier fonksiyonlarin ifade etmektedir.

Tablo 6’da DOLS yontemine gore uzun donem katsayilari tahmin edilmistir. Dogrudan yabanci
yatirimlar ile ihracat arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlaml bir iliski bulunmustur. DOLS
tahmin yontemine gore dogrudan yabanci yatirnmlar %1’lik bir artig, ihracati yaklagik %0.67
oraninda arttirmaktadir. Bu sonug, dogrudan yabanci yatirimlarimn, Tiirkiye’de ihracati arttiran
onemli bir unsur oldugunu gostermektedir. Tiirkiye'nin yabanci sermaye girisinin tegvik
edilmesi ile uluslararasi piyasalardaki rekabet giiciinii arttiracagl ongoriilebilir. Ancak bu
Ongoriiniin gergeklesmesi, Tiirkiye’'ye yonelen dogrudan yabanci yatirnmlarin dogru sektorlere
yonlendirilmesi, yliksek katma degerli {iriin iiretecek sektorlerde yesil alan yatirrmlari bigciminde
gerceklesmesi ile miimkiin olacaktir.

SONUC

Giiniimiizde kiiresellesmenin sonucu olarak tilkeler arasinda ekonomik smirlar kalkmuistir.
Kiiresellesen ekonomik faaliyetlerin en 6nemli enstriimanlarindan biri de dogrudan yabanci
yatirimlardir. Ekonomik kalkinmanin en 6nemli gostergelerinden biri olan ihracatin, yabanci
yatirimlar ile iliskisinin incelendigi bu calismada Tiirkiye’de 1970 — 2019 donemine ait yillik
veriler kullanilmigtir. Degiskenlerin duraganhigini sinamak igin ADF ve Phillips-Perron testi
kullanilmustir. Her iki test sonucuna gore hem dogrudan yabanci yatirimlar hem de ihracat
serilerinin birim koklii oldugu sonucuna ulasilmustir. Seriler arasindaki egbiitiinlesme iliskisi
Fourier SHIN egbiitiinlesme testi ile incelenmistir. Dogrudan yabanci yatirimlar ile ihracat
arasinda esbiitiinlesme iliskisi bulunmustur. Seriler arasindaki nedensellik test sonucuna gore
dogrudan yabanai yatirrmlardan ihracata dogru nedensellik bulunmustur. Thracattan dogrudan
yabanc1 yatirimlara dogru bir nedensellik iliskisi ise bulunamamistir. Uzun dénem katsayilar
i¢in Dinamik En Kiigiik Kareler (DOLS) yontemi kullanilmistir. Elde edilen uzun dénem katsayisi
pozitif ve istatistiksel olarak anlamli ¢tkmistir. Buna gore yabanci yatirimlardaki %1'lik bir arts,
ihracat1 yaklasik %0.67 oraninda arttirmaktadar.

Elde edilen sonuglar, yabanci yatirnmlari Tiirkiye’ye cekmeye yonelik politikalarin gelistirilmesi
ve hayata gecirilmesi gereklili§ini ortaya koymaktadir. Tiirkiye’ye yonelen dogrudan yabanci
sermayenin agirlikli olarak finans sektoriinde yogunlastigi goriilmektedir. Bu gercevede reel
sektore yapilacak yatirimlari arttiracak politikalara agirhik verilmelidir. Orta ve uzun vadeli
sektor planlamasi ile ihracata yonelik yiiksek katma degerli {iriinlerin {iretilecegi alanlara
dogrudan yabanci yatirimlari cekebilecek tesvik politikalarmin iilkenin rekabet giiciiniin
arttirllmasma katki saglayacagi ongoriilmektedir. Dogrudan yabanci yatirnmlarin ihracata
olumlu katkisinin yaninda diger mikro ve makroekonomik parametreler {izerinde de olumlu
sonuglar doguracag diistiniilmektedir.
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Oz

Balikesir {li'ne bagli olan Marmara Adasi Marmara Denizi'nin giineybatisinda yer alir. Ada
cografi konumu, kiy1 ve deniz turizmi 6zellikleri ile ¢evre iller i¢in 6nemli bir turizm merkezidir.
Marmara Adasi’'nda son yillarda dogal kaynaklarin tiiketilmesi, niifusun donemsel olarak
artmas arazi lizerindeki baskiy1 arttirmaktadir. Arazinin jeomorfolojik o6zelliklerine uyumlu
kullanimi sahanin korunarak siirdiiriilebilirliginin saglanmasi bakimindan o6nemlidir. Bu
calismada cografi bilgi sistemlerinden faydalanilarak Marmara Adasi’'nda jeomorfolojik birimler
ve arazi kullanimi arasindaki iliski incelenmistir. Ardindan arazinin giincel kullaniminin sahanin
jeomorfolojik ozelliklerine uygun potansiyel kullanimi sorgulanmustir. Inceleme alan
jeomorfolojik birimler bakimindan daglik sahalar, tepelik sahalar, platolar ve aliivyal ovalardan
olusur. Marmara Adasi’nin %95'ini olusturan daglik ve tepelik sahalarmn yaklasik %80’ini orman,
cali ve maden alanlar1 olusturur. Aliivyal ovalar ise c¢ogunlukla tarim alani olarak
kullanilmaktadir. Inceleme sahasinda arazi kullanimi genel olarak morfolojik birimlere gore
sekillenmekle birlikte arazinin yanhs kullamildig1 alanlar da bulunmaktadir. Bu nedenle
Marmara Adasi’'nda arazi kullanim sorunlarini belirleyerek arazi kullanimmi en uygun hale
getirecek planlamalar yapilmas: gerekmektedir.
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Abstract

Marmara Island, in the province of Balikesir is in the southwest of the Marmara Sea. The island
is an important tourism center for the surrounding with its geographical location, coastal and
marine tourism features. The consumption of natural resources in Marmara Island in recent years
and the seasonal increase in the population increase the pressure on the land. The use of the land
in accordance with its geomorphological characteristics is important in terms of protecting the
field and ensuring its sustainability. In this study, the relationship between geomorphological
units and land use in Marmara Island was examined by using geographic information systems.
Then, the potential use of the current use of the land in accordance with the geomorphological
characteristics of the field was discussed. The study area consists of mountainous areas, hilly
areas, plateaus, and alluvial plains in terms of geomorphological units. Approximately %80 of
the mountainous and hilly areas that make up %95 of the Marmara Island are forest, shrub, and
mining areas. Alluvial plains are mostly used as agricultural land. Although land use in the study
area is generally shaped according to morphological units, there are also areas where the land is
used incorrectly. For this reason, it is necessary to determine the land use problems in Marmara
Island and make plans to optimize the land use.

Keywords: Land Use, Geomorphological Units, Geographic Information Systems, Marmara
Island
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GIRIS

Arazi kullanimi, dogal ortami olusturan unsurlarin degerlendirilmesi, insanun arazi kullanimi
tizerindeki etkisinin dogrudan kendini gostermesi olarak ifade edilmektedir (Ozgaglar, 1994: 93;
Tas, 2009: 30). Arazi ortiisii smiflandirmasi, yaygin olarak multispektral uydu goriintiilerini
kullanarak arazi kullanimi gibi 6zellikleri tanimlama adina yapilan en 6nemli uzaktan algilama
uygulamalarindan biridir (Osei vd., 2012: 31). Arazi kullanimi ve arazi Ortiisii siniflari, dogal
ortam ve insan faaliyetleri hakkinda énemli bilgileri verir (Gong vd., 2011: 600). Arazi kullanim
degisikligi, insan faaliyetlerinde ve dogal cevrede degisiklikleri yonlendiren temel faktorlerden
biridir ve bu tiir degisikliklerin etkilerini anlamak ic¢in dogru bir sekilde belirlenmelidir
(Mendoza vd., 2011: 237). Ciinkii artan niifus ve hatal arazi kullanimi gibi olumsuzluklar arazi
ortiistiniin hizla degismesine neden olmaktadir (Tas, 2006: 65; Ege, 2008: 389; Ozgahin, 2010: 1297,
02§ahin, 2011: 188; Ikiel vd., 2013: 1699; Tekes ve Ciirebal, 2019: 1791, Kagmaz ve Doker, 2021;
162, Ustaoglu, 2022: 101). Arazi kullamimi modeli fiziksel ve sosyoekonomik faktorlerin
etkilesiminin bir sonucu olmasma ragmen, arazi kullanimi planlamasinda jeomorfolojinin
faydasi ve 6nemi biiyiiktiir (Hironi, 1991: 117). Jeomorfolojik 6zellikler ve dogal ortam kosullar:
beseri faaliyetleri dogrudan etkilemektedir. Jeomorfolojik 6zellikler ve dogal ortam kosullar1 goz
oniine alinmadan kullanilan sahalarda araziler ozelliklerini kaybederek sorunlara neden
olmaktadir (Ciirebal vd., 2008; Ozdemir vd., 2017: 484). Bu calismanin amaci arazi kullanimiyla
jeomorfolojik birimler arasindaki iligkiyi Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) ile tespit etmektir.

Marmara Denizi'nin giineybatisinda yer alan Marmara Adasi, Marmara Takimadalari igerisinde
yer almaktadir. 117 km? yiiz 6l¢iimiine sahip olan Marmara Adasi, Tiirkiye’nin ikinci en biiyiik
adas1 ve Marmara Takimadalari igerisindeki en biiyiik adadir. Inceleme alaninda “yar1 nemli
Marmara iklimi” hakimdir (Tuncdilek, 1987, Ko¢gman, 1993: 79).

Ada jeomorfolojik birimler agisindan ti¢ boliime ayrilmaktadir. Birinci boliim; kuzeyde yer alan
tepeler bolgesi, ikinci boliim; adanin ortasinda yer alan daglk kiitle, {igiincii boliim; egim ve
ylikseltilerin diistiigii ve ovanin bulundugu nispeten tepelik sahalardan olusan giiney boliimdiir
(Tuncdilek, 1987: 11) (Sekil 1-4).

Yiikseltisi fazla olmayan, metamorfik ve tektonik siire¢lere maruz kalan Marmara Adasi'nin en
yliksek yerleri adanin orta kesimlerinde yer almaktadir. Adanimn en yiiksek alanlar1 Radar Tepe
(709 m), Virankoy (598 m), Keltepe (515 m)'dir. Adanin giineyi 300 metreleri asmayan
tepeliklerden olusur. Adanin kuzeyi ise giiney kesimine gore kismen yiiksektir. Adanin
glineydogu kesiminde ise Topagag Ovasi bulunur (Sekil 1).

Marmara Adasi topraklari genellikle ana kayanin 6zelliklerini yansitir. Inceleme alaninda bitki
oOrtiisii yetismesi i¢in uygun ekolojik sartlar bulunur. Sahanin kuzeyinde ytiikseltinin de etkisiyle
bitki yogunlugu artmaktadir. Marmara Adasi'nin kuzey kesimleri giineyine gore daha yogun
bitki ortiisiine sahiptir. Giiney yamaclarda orman formasyonu tahrip edilmis yerini maki ve garig
topluklarma birakmistir. Kuzey yamagclarda orman sahalari ise bitki tiirleri bakimindan giiney
yamaca benzemekle beraber daha yogundur (Yildiz, 1990: 9-15).
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Sekil 1. Calisma Alaninin Lokasyon Haritas1

MATERYAL ve YONTEM

Inceleme alamini ve konusunu kapsayan literatiir taramasindan sonra gerekli haritalarin
iiretilebilmesi icin 1/250.000'lik topografya paftas1 (H.G.K.), jeoloji (M.T.A. Genel Miidiirliigii),
toprak, megcere haritalar1 ve amenajman planlar1 (T.C. Tarim ve Orman Bakanlhigi) temin
edilmistir. Arazi kullanim durumunu ortaya koyabilmek amaciyla USGS (United States
Geological Survey Earth Resources Observation Systems) veri tabanindan temin edilen 30 metre
mekansal  ¢Oziiniirliige sahip 2018 tarihli Landsat 8 OLI uydu goriintiisii
(https://earthexplorer.usgs.gov/) ve 2021 tarihli Google Earth goriintiisii kullanilmistir. Ayrica
sahanin morfolojik durumunu daha iyi ortaya koyabilmek igin 30 metre ¢oziiniirliiklii sayisal
yiikselti modeli (ASTER GDEM) kullanilmistir (https://www.earthdata.nasa.gov/).

Calismada ilk olarak arazi ¢alismalari, topografya paftalari, sayisal yiikselti modeli ve Tungdilek
(1987)’in Marmara Adasi'na ait morfoloji haritasi temel alinarak morfolojik birimler tespit edilmis
ve haritalar {iretilmistir. Ardindan c¢alisma alanindaki arazi kullamim kabiliyet siuflart
belirlenmistir. Son olarak amenajman planlar1 ve uydu goriintiileri yardimiyla arazi kullanim
durumu ortaya konulmustur. Marmara Adasi'ndaki arazi kullanim durumunu tespit etmek i¢in
CORINE Arazi Ortiisii Smuflandirma sisteminden faydalanilmustir
(https://land.copernicus.eu/paneuropean/corine-land-cover). ~ Calismadaki arazi smmuflan
CORINE f{igiincii seviyeye gore toplam 12 smif (siireksiz kent yapisi, maden sahalari, meyve
bahgeleri, zeytinlikler, dogal bitki ortiisii ile bulunan tarim alanlari, karisik tarim alanlari, dogal
cayirliklar, sklerofil bitki ortiisii, bitki degisim alanlari, karisik ormanlar, igne yaprakli ormanlar,
¢iplak kayaliklar) olarak belirlenmistir (https://corinecbs.tarimorman.gov.tr/corine). Calismada
haritalarin {iretilmesi ve analizlerin yapilmasi asamasinda ArcGIS Desktop 10.5 yazilimindan
faydalanilmistir.

BULGULAR
Jeolojik Ozellikler

Calisma alani Biga masifinin tizerinde yer almaktadir. Saha {i¢ ana jeolojik birimden olusmustur.
Bunlar, sist, mermer ve granodiorit bilesiminde gnayslardir. Aday1 Giindogdu Metamorfitleri,
Saraylar Karmagig, Erdek Karmagigi, Marmara Mermeri ve Ilyasdagi Metagranodiyoriti
olusturmaktadir. Giindogdu Metamorfitleri en yash birimdir ve Marmara ilgesi ile Topagag
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koyiintin giineyinde bulunan Mera Burnu’'na kadar uzanir (Ketin, 1946; Aksoy, 1999: 3). Erdek
karmasig1 ise adanin giineyinde ve degisik kesimlerde bulunur. Marmara Mermeri, adanin en
yaygin kaya tiiriinii olusturmakla birlikte adanin giineyinde yer yer 3,5 km ene ulasan dogu-bati
yonlii bir kusak olusturur. Marmara Adas: giineyden kuzeye dogru daha yeni birimlere gecilen
bir jeolojik yapiya sahiptir (Tungdilek, 1987: 1). Yapisal bakimdan monoklinal bir yapidadir (Sekil
2).

Paleozoyik ve Mezozoyik'te ada sedimantasyona ugramis ve Alp-Himalaya tektonik
hareketlerine maruz kalmistir. Bolgedeki dogu-bati yonlii olan faylar muhtemelen bu
orojenezden sonra olusmustur. Denizel taragalarin giiney kismindaki varlign Kuvaterner'de
denizin etkilerine maruz kaldigini gostermektedir. Holosen'de ada, diger adalardan ve Kapidag
Yarimadasi'ndan ayrilmistir (Tungdilek, 1987: 5-6). Bolge daha sonra tektonik hareketlere maruz
kalmis ve bugiinkii goriiniimiine kavusmustur (Sekil 2).

® Yerlesme
s Tepe Ayrilmamis Kuvaterner Sist, Filit, Mermer vb. Cranitoyidler
- (Kuvaterner) S (Ust Paleozoyik/Triyas) L] (Ust Paleozoyik)
----- Mevsimlik akarsu Bazalt. Solli i iy
S azalt, Spili ermer
Strekli akarsu (Triyas) (Permiyen) (Prekambriyen/Paleozoyik)

— Fay

Sources Esn, USGS, NOAA

Sekil 2. Marmara Adasi'nin Jeoloji Haritas:

Jeomorfolojik Ozellikler

Tungdilek (1987: 11), aday1 jeomorfolojik birimler agisindan {ice ayirmaktadir. Bunlar: kuzey
boliimii, orta boliim ve giiney boliimiidiir. Kuzey boliimii ortalama 300 m ytikseltiye sahiptir.
Badalan Korfezi gevresindeki daglar yerini sirtlara ve tepelere birakmaktadir. Dolomitik
mermerlerinde bu kisimda bulunmasiyla ytiiksek kesimlerde dolinlere rastlamak miimkiindiir.
Karstlasma siireci kuzey kisminda hakim durumdadir. Orta kisimda ise yiikselti artmakta ve
adanin en ytiksek tepesi olan 709 m ile Radar Tepe bu kisimda bulunmaktadir. Giiney kisminda
diger kisimlara nazaran yiikselti daha diisiiktiir. Adanin énemli tarimsal kaynag1 olan Topagag
Ovast burada yer almaktadir. Ovay: olusturan aliivyonlar yeni birikmis olup {izerinde yer yer
bataklik alanlari bulunmaktadir. Giineyde genis koylar bulunmakta ve burunlarda denizel
taracgalara rastlanmaktadir (Sekil 3-4).

Calisma alanindaki daglik alanlar 46,4 km? alan kaplayarak sahanin %401, tepelik alanlar ise
64,2 km? alan kaplayarak sahanin 55 %’ini olusturur (Tablo 1 - Sekil 3). Arastirma sahasindaki
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daglik alanlarin en fazla yiikseklige ulastig1 boliim, adanin orta boliimdii, en algak oldugu boliim
ise adanin dogu kesimidir. Dogu kesiminde ortalama ytikseklik 200 m’dir. Calisma alanmnin en
yliksek noktasi olan Radar Tepe (709 m) adanin orta boliimiinde bulunmaktadir. Bu saha bitki
ortlistinden yoksun olup ve yamaglar1 yarinti erozyonuna ugramistir. Camh Tepe (248 m) ve
Cukurlar Tepe (301 m)’'de dolinler ve dolinleri besleyen diidenler yer almaktadir. Ocaklar Tepe
(213 m)’de de karstin giizel 6rnekleri bulunmaktadir fakat maden ocaklar1 nedeniyle yakindan
goriilmesi zordur. Adanin giiney kesimi nispeten daha az yiikseltiye sahiptir. Giindogdu
civarinda ise sinirlida olsa platoluk saha bulunmaktadir (Sekil 4).

Inceleme alanindaki aliivyal ovalar 4,6 km? alan kaplayarak sahanin %4’{inii olusturur (Tablo 1-
Sekil 3). Inceleme alaninda aliivyal ovalar adada Topagac'ta bulunmaktadir. Topagac Ovast'ni
Degirmen Dere beslemekte ve kaynagimi Gilindogdu civarindaki tepelerden almaktadir.
Batakliklarin genis yer kapladigi saha tarimsal faaliyetlerin en yogun yapildig1 ovadir.
Akarsuyun tabanimni biriktirmesiyle olusan taban seviyesi ovalari adada yaygm goriilen
sekillerdendir. Saraylar, Kestane Dere ¢evresi, Asmali, Ciarli ve adanin kuzey kisimlarinda
biiyiiklii kiigtiklii taban dolgular: bulunmaktadir. Saraylarda bulunan Abroz, taban dolgusuyla
karaya baglanmis bir tombolodur. Cmarli ve Asmali’da bulunan taban dolgusunun {izerinde
yerlesmeler kurulmustur (Tungdilek, 1987: 11-17). Genelde killi unsurlardan olusan bu sahalarda
yeralt1 su seviyesini de fazla olmasi tarim i¢in elverisli alanlari olusturarak tarimsal faaliyetlerinin
yapildig baslica yerleri meydana getirmistir (Sertkaya Dogan, 2009: 12).

Calisma alaninin kuzeyinde karstik sekillere rastlanir. Sahanin kuzeybatisindaki Badalan Korfezi
kirik hatlar1 ve tabaka dogrultusunda erimis olup eriyebilen kayalar igerisinde kapali bir
depresyon goriintimiindedir. Kuyuburnu limani ise dolindir. Bu karstik sekiller tektonizmanin
etkisi ile sular altinda kalmistir. Bu sahada karstlasmanin etkisiyle drenaj sistemi bozulmus ve
depresyon tabanlarinda dolinler olusmaya baglamistir. Sular diidenler tarafindan toplanmakta
ve yeralt1 suyuna karismaktadir (Tungdilek, 1987: 11). Karstik alanlarin ¢cogunun gézlemlenmesi
artik zordur. Tatravana depresyonu hari¢, hemen hemen biitiin karstik sekillerin bulundugu
yerlerde maden ocaklar1 bulunmaktadir.

Tablo 1. Marmara Adasi’'ndaki Jeomorfolojik Birimlerin Kapladigi Alan

Kapladig: alan
Jeomorfolojik Birimler
km? %

Daglik Sahalar 46,4 40%
Tepelik Sahalar 64,19 55%
Platolar 0,92 1%
Aliivyal Ovalar 4,59 4%
Toplam 100
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Aliivyal Ovalar
Platolar 1% 4%

Sekil 3. Marmara Adasi’'ndaki Ana Morfolojik Birimler ve Alanlari (%)

>z

. —— Fay Cizgisi
Tombolo ~—++ Diklik
Denizel Taraca === Fay Dikligi

. ® Plgj Ui Eski Polye Siniri
Ana Morfolojik Birimler 72 Tabaka Yizeyi ® Falez v Eski Vadi Oluklari
Platolar 7/7J Asinim Y Uizeyi Pargalar; ®—® Akarsu Taragas! —---= Sel Yarintilar
Aluvyal alan ve Taban dolgusu g puden *—— Hog-Back —— lzohips
Daglik saha ~ Dolin “ Abrazyon Platformu —— Surekli akarsu
Tepelik saha © Fluvyo-karstik Depresyon ---.- Monoklinal Kornis -~ Mevsimlik akarsu_

Sekil 4. Marmara Adasi'nin Jeomorfoloji Haritas: (Tungdilek, 1987'den faydalanilmistir)

Arazi Kullanim Ozellikleri

Calisma alaninda arazi kullanim durumu cesitlilik gosterir. Marmara Adasi’'nda karisik ve genis
yaprakli ormanlar 43,21 km? (%37,5) en genis alan kaplar. Ormanlik alanlarin genis yer
kaplamasinda Marmara Adasi’nin morfolojik 6zellikleri ile beraber sahada hakim olan yar1 nemli
Marmara iklimi tipi etkilidir. Calismada kullanilan CORINE arazi smiflandirmasinda sklerofil
bitkilerin dagilis gosterdigi ¢alilik saha ise 6,8 km?2 (%5,9) alan kaplar (Tablo 2 - Sekil 5-6).

Genis yaprakli ormanlar adanin orta kesimlerinde, Saraylar’'in bat1 kesimlerinde, Giindogdu, ve
Cmarli’'da goriilmektedir. Inceleme alanindaki karistk ormanlar Badalan Korfezi cevresinde,
Topagag¢-Giindogdu arasinda, Marmara ve Saraylar'in dogusunda goriilmektedir. Badalan
Korfezi cevresindeki ormanlar maden sahalar1 nedeniyle tahrip edilmistir. Inceleme alanindaki
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orman sahalar1 VI. ve VIL. Siif araziler iizerindeki terra rossalar, milli kire¢siz kahverengi
topraklar ve kumlu kiregsiz kahverengi topraklar iizerinde yayilis gosterirler.

Adanin giineyinde metamorfik sistler iizerinde, kuzeyindeki tahrip sahalarinda, Cinarh ve
Asmali civarinda maki sahalar1 goriiliir. Cinarl’da ise garigler dikkat ceker.

Calisma alaninda bitki degisim alanlar1 26,9 km? (%23,4) alan kaplamaktadir. Bu alanlar
ormanlarin tahrip edildigi, antropojenik etkilerin yogun oldugu sahalardir. Bitki degisim alanlar:
maden sahalarinin ¢evresinde, Cinarli-Marmara arasinda 100 m’lerde, Asmali, Topagac-
Gilindogdu arasinda kiy1 kesimlerde, adanin orta kesiminde 300-400 m’lerde bulunmaktadir. Bu
sahalarda genellikle maki formasyonu yayilis gosterir. Giindogdu'nun yiiksek kesimlerinde
garig formasyonu dikkat geker. Bitki Ortiistiniin tahrip edildigi bitki degisim alanlarinda dagilis
gosteren tiirler terra rossalar, milli kiregsiz kahverengi topraklar, killi kahverengi cayir topraklar:
ve hafif kiregli kahverengi topraklar {izerinde bulunurlar (Tablo 2 - Sekil 5-6-7).

Zengin mermer rezervine sahip olan ¢alisma sahasinda maden sahalar1 12,2 km? (%10,7) alan
kaplar. Marmara Adasinin kuzey kesimlerindeki bitki Ortiisii madencilik sebebiyle tahrip
edilmistir. Tahrip edilen alanlardan maden cikarilmakta ve sonrasinda terk edilmektedir.
Boylelikle arazi ciplak kalmaktadir. Inceleme alaninda bir diger genis yayilisa sahip alan ise dogal
cayirlardir. Adada 10,3 km? (%9) alan kaplayan ot topluluklar1 Giindogdu, Asmali ve Radar Tepe
cevresinde yayilis gosterir (Tablo 2 - Sekil 5-6).

Sahadaki tarim alanlar1 yaklasik 10.4 km? (%9)’dir. Topagag Ovasi, Asmali, Giindogdu, Saraylar,
Cmarli ve Marmara calisma alanindaki 6nemli tarim sahalarini olusturur. Topaga¢ ovasmin
kenarlarinda, Asmali, Giindogdu, Saraylar ve Marmara’da zeytinlikler (5,5 km?- %4,8) yer alir.
Sahadaki meyve bahgeleri (1,1 km?2- %1) ise Asmal1 basta olmak iizere, Topagac Ovasi, Cinarli’da
yay1lis gosterir (Tablo 2 - Sekil 5-6).

Inceleme alaninda yerlesim sahalar1 0,9 km? (%0,8) alan kaplar. Yerlesmeler kiyilarda kurulmus
ve kiy1 cizgisine paralel olarak biiylime gostermistir (Tablo 2 - Sekil 5-6). Verimli topraklar ve
maden sahalar1 adadaki yerlesim alanlarmin seciminde biiyiik rol oynamustir.

Tablo 2. Marmara Adasi’'ndaki Arazi Kullanim Siniflar1 ve Alanlar

Mevcut Arazi Kullanim Durumu Kapladig: alan

km? %
Maden Sahalar1 12.28 10.68
Siireksiz Kent Yapisi 0.92 0.8
Seyrek Bitki Alanlar 417 3.62
Zeytinlikler 5.51 4.78
Meyve Bahgeleri 1.13 0.98
Dogal Bitki Ortiisii ile Bulunan Tarim Alanlari 0.78 0.67
Karisik Tarim Alanlar 3.1 2.69
Dogal Cayirhiklar 10.34 8.98
Sklerofil Bitki Ortiisii 6.84 5.94
Bitki Degisim Alanlar 26.9 23.4
Karisik Ormanlar 26.96 23.4
Genis Yaprakli Ormanlar 16.25 14.11
Toplam 100
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Sekil 5. Marmara Adasi’'ndaki Arazi Kullanim Siniflar1 ve Alanlar (%)

CORINE Arazi Ortiisii Siniflari

S : - Karisik tarim alanlan ¢

® Yerlesme I Kesiklifsiireksiz sehir yapisi Dodal bitki Ortist ile Dogal cayirliklar
A Tepe B Maden gikarim sahalari birlikte bulunan tarim alanlari Sklerofil bitki ortasu
»»»»» Mevsimlik akarsu Meyve bahgeleri 00 Genis yaprakl ormanlar Bitki degisim alanlar
— Surekli akarsu Zeytinlikler Karigik ormanlar Seyrek bitki alanlar,

Sekil 6. Marmara Adasi'ndaki Arazi Kullanim Siniflart
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Sekil 7. Marmara Adasr’'ndaki Bitki Ortiisii ve Yerlesim Alanlarindan Bir Goriiniim

Jeomorfolojik Birimler ve Arazi Kullanim Arasindaki Iliski

Marmara Adasi'nda jeomorfolojik birimler ve arazi kullanimi arasinda siki bir iliski vardir.
Inceleme alanindaki daglik alanlar bitki degisim (13,6 km?) ve genis yaprakli orman sahalarmdan
(12,1 km?) meydana gelir. Bu jeomorfolojik birimdeki diger alanlar; karistk ormanlar (7,4 km?)
dogal cayirliklar (5 km?), seyrek bitki alanlar (3,7 km2), sklerofil bitki ortiisii (1,9 km?), kesiksiz
sehir yapisi ve dogal bitki ortiisii ile bulunan tarim alanlari (0,8 km?), maden ¢ikarim sahalari (0,7
km?), zeytinlikler (0,4 km?)'den meydana gelir. Marmara Adasi'ndaki tepelik alanlar ise karisik
ormanlar (18,5 km?), bitki degisim alanlar1 (12,6 km?), maden ¢ikarim sahalar: (11,3 km?), dogal
cayirliklar (5,3 km?), sklerofil bitki ortiisii (4,9 km?) zeytinlikler (4,8 km?), meyve bahgeleri (1,1
km?), karisik tarim alanlari (0,9 km?), seyrek bitki alanlari (0,5 km?), kesiksiz sehir yapisi (0,3 km?2)
ile kaphdir (Tablo 3 - Sekil 8-9).

Orman ve cali alanlarinin genis yer kapladigi daglik sahalar ¢alisma alaninda genis yer
kaplamakta ve sahanin gekillenmesinde ¢nemli rol oynamaktadir. Daghk alanlarin biiyiik bir
kismi adanin orta boliimiinde bulunmakta ve giiney kismi1 kuzeye oranla daha diistik yiikseltiye
sahiptir. Bu daglik alanlarin ytikseltileri ortalama 300-400 m arasinda olup egimin yer yer %30u
gecmesi, topragin tasli, alkali ve tuzlu olmasi, erozyonun siddetli olmasi ve ulasimin zorlugu
nedenlerinden dolay: tarima elverigli alanlar degildir. Arazi kullanim kabiliyet siniflarindan VI.
ve VIL smif arazileri olusturmaktadir. Daglik ve tepelik alalarda dogal bitki Ortiisii genellikle
korunmus olmakla beraber sahanin kuzeyindeki ormanlar madencilik sebebiyle tahrip edilmisgtir.
Tahrip edilen alanlardan maden ¢ikarilmis veya terk edilmistir. Boylelikle arazi c¢iplak
kalmaktadir. Siddetli erozyon sebebiyle bazi alanlar bitki Ortiisiinden yoksun kalmistir. Ana
kayanin yiizeye yaklagmastyla ¢iplak alanlar meydana gelmistir. Ozellikle maden sahalarinda
bitki ortiisiinden yoksun birakilmis ana kaya yiizeye ¢gikmigtir.

1288



Derya Evrim KOC ve Zehra GUNDUZ

Adada sinurli yer tutan plato sahasinda dogal cayirliklar (0,6 km?), sklerofil bitki ortiisii (0,2 km?2)
ve bitki degisim alanlar1 (0,1 km?) yer alir (Tablo 3 - Sekil 8-9).

Calisma alanindaki aliivyal ovalar1 karisik tarim alanlar1 (2,1 km?), karisik ormanlar (1,1 km?),
bitki degisim alanlar1 (0,6 km?), zeytinlikler (0,5 km?), maden c¢ikarim sahalari (0,2 km?)
sekillendirir (Tablo 3 - Sekil 8-9). Inceleme alanindaki tarim yapilmaya elverisli Topagag
Ovasi'nda ise II. simaf araziler bulunmaktadir. Tarim alanlarinin yaygin oldugu Topagag Ovasi
cevresinde yerlesim alanlar1 bulunur. Topagag Ovas: Marmara Adasi’nin sebze-meyve ihtiyacim
kargilamasi bakimindan 6nemlidir.

Marmara Adasi’'ndaki kiy1 sekillerinin kullanimma bakildiginda; yerlesim alanlarinin kiyilarda
toplandig1 goriiliir. Adanin giiney kesimi kuzey kesimine gore daha biiyiik koylardan
olustugundan giiney kesimdeki yerlesim alanlar1 daha genis yer kaplamaktadir. Adanin
kuzeyinde ise falezli yap1 nedeniyle Saraylar diginda bir yerlesme bulunmamakta ve bu alanlarda
deniz turizmi de miimkiin olmamaktadir. Giineydeki koylar turizmin gelismesi agisindan
potansiyel tagimaktadir. Giinlimiizde koylarin etrafinda binalarin insa edildigi dikkat
¢ekmektedir. Turizm ve yerlesme amaciyla kullarilan kiyilarda 6zellikle kuzey kissmda maden
alanlar1 goriilmektedir. Giiney kiyilarindaki yerlesmeler, Topaga¢ harig, balikgilik sebebiyle
kurulmus ve giiniimiizde balikgilik yerini turizme birakmistir. Baz1 sezonlarda balik
kaynaklarinin azalmas: sebebiyle pansiyonculuk baslamis ve giiniimiizde hala devam
etmektedir.

Tablo 3. Marmara Adasi’'nda Jeomorfolojik Birimlere Gore Arazi Kullanim

CORINE Arazi Ortiisit  Jeomorfolojik Birimler (km?)

Siniflar1
Daglik Sahalar  Tepelik Sahalar  Aliivyal Ovalar  Platolar

Kesikli/Siireksiz Sehir Yapis1  0.82 0.26 0.00 0.00
Maden Cikarim Sahalar1 0.68 11.33 0.25 0.00
Meyve Bahgeleri 0.00 113 0.00 0.00
Zeytinlikler 0.36 4.78 0.48 0.00
Karisik Tarim Alanlar 0.00 0.85 2.05 0.00
Dogal Bitki Ortiisii ile

Birlikte  Bulunan Tarim 0.78 0.00 0.00 0.00
Alanlar1

Genis Yaprakli Ormanlar 12.06 4.07 0.04 0.04
Karisik Ormanlar 7.45 18.54 1.15 0.00
Dogal Cayirliklar 5.04 5.30 0.00 0.63
Sklerofil Bitki Ortiisit 1.92 4.87 0.00 0.15
Bitki Degisim Alanlar1 13.57 12.57 0.61 0.10
Seyrek Bitki Alanlar1 3.73 0.48 0.00 0.00
Toplam 46.40 64.19 4.59 0.92
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Sekil 8. Marmara Adasi’'nda Arazi Kullanimi ve Jeomorfolojik Birimler Arasindaki Iligki

Karisik tarim alanlari

Dogal bitki Ortiisi ile birlikte
bulunan tarim alanlari

[0 Genis yaprakli ormanlar

Karisik ormanlar

Ana Morfolojik Birimler CORINE Arazi Ortiisii Siniflari
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Sekil 9. Marmara Adasi’'nda Jeomorfolojik Birimler ve Arazi Kullanimi Arasindaki Tligki

SONUC ve ONERILER

Marmara Adasi’'ndaki jeomorfolojik birimler ve arazi kullanimi arasindaki iliskinin belirlendigi
calismada arazi genel olarak jeomorfolojik dzellikler ile sekillenmistir. Marmara Adasi’'ndaki ana
morfolojik birimler olan platolar, aliivyal ovalar daglik ve tepelik sahalar orman, ¢ali ve maden
alanlar1 olarak kullanilmaktadir. Marmara Adasi'nin %55ini kaplayan tepelik alanlarda baslica
arazi kullanim sahalarini karisik ormanlar (18,5 km?), bitki degisim alanlar1 (12,6 km?), maden
¢ikarim sahalar1 (11,3 km?) olusturmaktadir. Marmara Adasimin %4011 kaplayan daghk
alanlarda bitki degisim (13,6 km?) ve genis yaprakli orman sahalar1 (12,1 km?) en yaygin arazi
kullanim simiflaridir. Plato sahasinda dogal cayirliklar (0,6 km?), aliivyal ovalarda ise karisik
tarim alanlar1 (2,1 km?), karigsik ormanlar (1,1 km?) baglica arazi kullanim smiflarimni olusturur.
Tiim morfolojik birimlerde ormanlik ve ¢alilik alanlarin daha genis yer kapladig1 goriilmektedir.
Bu durum morfolojik birimlerin arazi kullanimini sekillendigini gostermektedir.
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Marmara Adasi’'ndaki arazi kullanimi ile arazi kabiliyet siuflar1 karsilastirildiginda II. sinif
araziler tarim alanlarindan, VI. sinif araziler tarim, orman ve cali sahalarindan, VIL. sinif araziler
ise ¢alilik ve maden sahalarindan olusmaktadir.

Sahada en yaygin kaya tiirii olan Marmara Mermerleri de arazi kullanimi tizerine etkili olmustur.
Bu bakimdan sahanin jeolojik 6zellikleri de Marmara Adasinin arazi kullanimi {izerinde 6nemli
paya sahiptir. Topaga¢ Ovasi inceleme alanindaki en 6nemli tarim alanidir. Bu alanda tarimsal
faaliyetlerin artmasiyla beraber ovadaki yerlesim alanlar1 da biiylimiistiir. Marmara Adasi’'nda
yerlesim alanlarmin genellikle kiyr kesimlerinde olmasinda balik¢iligin etkisi biiytiktiir.
Giiniimiizde sahada turizm faaliyetlerinin artmasi var olan kiy1 yerlesmelerinin gelismesinde
etkilidir.

Aragtirma sahasindaki yiiksek alanlarda antropojenik etkiler daha az goriilmekle beraber
ozellikle maden ¢ikarim alanlari nedeniyle beseri etkilere maruz kalmis ve bitki ortiisti tahrip
edilmistir. Sahadaki jeomorfolojik birimler ve arazi kullanimi arasindaki en 6énemli problem
daglik ve tepelik alanlarda yer alan mermer ocaklarindan kaynaklanmaktadir. Ayrica Marmara
Adast Istanbul, Bursa, Tekirdag ve Balikesir gibi illere yakin olmasindan dolay1 énemli bir deniz
turizm merkezi olmustur. Sahanm turizm potansiyeli de gelecek arazi kullanim1 ve dogal
ortamin tahribi bakimindan tehdit olusturmaktadir. Calisma alaninda arazinin korunmasi,
stirdiirebilirliginin saglanmasi bakimindan gelecek arazi kullanim planlamalarinda jeomorfolojik
birimler ve bu birimlerin dogal potansiyelleri de goz oniine alinarak planlamalarin yapilmasi
onemlidir.
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Bu aragtirmanin amaci erkek toplumsal cinsiyet rollerinin erkekler tarafindan uygulanan flort
siddeti ve baglanma kaygis1 aracihigida 6z sefkat diizeyi {izerindeki etkisinin incelenmesidir. Bu
amag¢ dogrultusunda 445 yetiskinlik ¢caginda olan birey arastirmaya dahil edilmistir. Arastirmada
veri toplamak icin Yakin Iliskilerde Yasantilar Envanteri II, Flort Siddetine Yonelik Tutum
Olcekleri, Toplumsal Cinsiyet Rolleri Tutum Olgegi ve Oz Anlayis Olgegi kullanilmistir.
Aragtirma degiskenleri arasinda anlaml bir iligki olup olmadigini incelemek amaciyla Pearson
korelasyon analizi kullanilmistir. Aragtirma kapsaminda kurulan modelin uyum indeksi
degerlerinin kabul edilebilir smirlar igerisinde olup olmadigini incelemek igin ise yol analizi
gerceklestirilmistir. Elde edilen sonuglar, arastirma degiskenleri arasinda anlamh iliskileri ve
aragtirma modelinin kabul edilebilir smurlar igerisinde oldugunu gostermektedir. Erkeklere
atfedilen toplumsal cinsiyet rolleri ile 6z sefkat degiskenleri arasindaki iliskide erkeklerin
uyguladig: flort siddeti ve baglanma kaygisinin anlamli aracilik etkileri oldugu bulunmustur.
Aragtirma kapsaminda elde edilen sonuglar literatiirde daha once yapilan arastirmalar ile
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Abstract

The aim of this study is to examine the effect of gender roles attributed to men on the level of self-compassion
through dating violence and attachment anxiety applied by men. For this purpose, 445 adult individuals
were included in the study. Inventory of Experiences in Close Relationships II, Attitude Scales towards
Dating Violence, Gender Roles Attitude Scale and Self-Compassion Scale were used to collect data in the
study. In the data collected through these data collection tools, firstly, it was checked whether there were
extreme and/or extreme values, and then normality test was performed. As a result of the normality test, it
was determined that the data set used in the research showed a normal distribution. For this reason, Pearson
correlation analysis was used to examine whether there is a significant relationship between research
variables. Path analysis was carried out in order to examine whether the fit index values of the model
established within the scope of the research are within acceptable limits and to test the mediation effects.
The results obtained show that there are significant relationships between the research variables and that
the research model is within acceptable limits. In addition, it was found that men's dating violence and
attachment anxiety had significant mediating effects in the relationship between gender roles attributed to
men and self-compassion variables. The results obtained within the scope of the research were compared
with the previous studies in the literature and the similarities and differences with these studies were
discussed. In addition, within the scope of the research results, various suggestions were made to
researchers who will carry out similar studies in the future and to clinicians working in the field.
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Cinsiyet (sex), TDK’ye gore yaratilistan gelen ve bireyi {ireme islevinde ayirt eden (TDK, 2021)
bir kavram olmakla birlikte, bireyin kiz ve erkek cocugu olarak farklilasmasinda etkili olan
fizyolojik, biyolojik ve genetik 6zelliklerin toplami olarak tanimlanmaktadir. Biyolojik cinsiyet
kadin ya da erkek olarak fiziksel 6zellikler tasimanm yani sira bireyin X ve Y kromozomlarina
gore de belirlenmektedir; biyolojik olarak XX kromozomunu tagiyan birey kadin, XY
kromozomunu tagiyan birey erkek olarak smiflandiriimaktadir (Aydogdu, 2017). Bir bebek
diinyaya geldiginde cinsiyeti vardir ancak erkeklik(ler) ve kadmlik(lar) toplumsal, kiiltiirel,
tarihsel kosullarmn iiriintidiir ve boylece toplumsal cinsiyet, toplumsal insadir. Giddens'in
belirttigi gibi erkeklik kalip yargilarinda oldugu gibi kadinhik yargilar1 da toplumsal olarak
yaratilmaktadir (Giddens, 2009). Toplumsal cinsiyet kavrami ise biyolojik olarak var olan
farkliliklar1 temel alarak bu ayrima yiiklenen toplumsalligi (Marshall ve Furr, 2010) ve yine
toplum tarafindan kadinlar ve erkeklerden beklenen disil ve eril performanslar, atfedilen roller
ve bu roller baglaminda {istlenmesi beklenen sorumluluklara isaret eder (Butler, 2008).

Toplumsal cinsiyet; kadin ve erkegin sosyal agidan diizenleyicisi olarak, bireylerin nasil
davranacagl, ne konusacagl, nasil hareket edecegine iliskin davranislarin icinde bulunulan
toplum tarafindan belirlenmesi ve beklentileri karsilamas ile ilgili bir kavramdir (Giinay ve
Bener, 2011). Toplumsal cinsiyet kavrami, kadinlar ve erkeklerden beklenen roller, beklentiler
cergevesinde kalip yargilarla derinlesmekte ve yeniden dil ve kiiltiir aracihigiyla dolayima girerek
nesilden nesle aktarilmaktadir. Toplumsal cinsiyet kavrami daha iyi anlayabilmek igin, toplumsal
cinsiyet rollerini, kalip yargilari, beklentileri ve performans gerektiren kadmnlik ve erkeklik
hallerini incelemek gerekmektedir. Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet alani {izerinde gesitli ve genel
kapsamli yapilan tartismalar birbirinden farkli disiplinlerin katkilar: ile genis bir ilgi alanim
kapsamaktadir (Hooper, 2001). Hooper (2001), toplumsal cinsiyet kimliginin sabit bir kategori
degil, yasam boyu siirdiiriilen pratiklerin eyleme dokiilmesi ile gerceklestiginden s6z etmektedir.
Toplumsal cinsiyet kuramlari, en 6zsel nitelik olan biyolojik hal; aile, devlet ve ekonomik
stiregleri igerisinde barmndiran kurumsallik ile insa edilen sosyal hal ve dilin sdylemsel insasinda
toplumsal cinsiyetli hal olarak, {i¢ ana ¢ercevede belirleyici olmaktadir (Hooper, 2001).

Cinsiyet kelimesi degismez dogal biyolojik 6zelliklerimize vurgu yaparken, toplumsal cinsiyetin
toplumlar arasi ve zamansal olarak degisme Ozelligi, kiiltiire ve aileye gore yeni kimlikler ile
farklilasma 6zelligi vardir (Terzioglu ve Taskin, 2008). Bu baglamda toplumsal cinsiyet, kadin ve
erkek olarak var olan biyolojik yalin halin 6tesinde, esitsiz toplumsal iliskileri 6n plana ¢ikartarak
cinsiyetin sadece biyolojik olarak algilanmamas: gerektigini belirtir (Sancar, 2008).

Toplumsal cinsiyet rolleri esitlikci ve geleneksel olarak ayrilabilmektedir. Cinsiyete dayali kalip
yargilar genellikle geleneksel cinsiyet rollerini destekler nitelikte erkekligi gii¢, kadinhg: itiat,
¢ocuk bakimi ve ev ici diizenlemeler ¢ercevesinde karakterize etmektedir (Giinay ve Bener, 2011).
Toplumsal cinsiyet rolleri yasam boyu devam eden ve toplumun senaryosuna bagl kalarak
oynanmas1 gereken rollerdir (Vatandas, 2007). Broverman ve arkadaslarinin (1972) ABD’de
yaptig1 bir arastirmada katilimcilardan, kadin ve erkekler icin iyi olarak smiflandirilan
davraruslar1 belirtmeleri istenmistir. Erkekler i¢in, saldirgan, bagimsiz, énder, hirsli, baskin,
tarafsiz, mantikli, matematikte bagsarili ve duygu diisiinceleri ayirt edebilen gibi 6zellikler 6n
plana ¢ikmisken; kadinlar icin ise sakin, tertipli, zarif, kibar, sanatla ilgili, hassas ve duygusal gibi
kalip yargilar iyi ozellik olarak goriilmektedir (Broverman vd., 1972).

Bu goriige gore, erkek olmak 6tekinin; irksal azmhigin, cinsel azinhigin ve kadinlarin karsisinda
olmaktir. Erkeklerden erkeklik normlari tarafindan bigcimlendirilen ‘erkeklik rolleri’ ¢ercevesinde
davrarus ve tutumlar sergilemeleri beklenir (Bozok, 2011). Yani ataerkil soylem kadinlig1 oldugu
kadar erkekligi de hegemonyasi altina alir. Erkeklerden sert, rekabetci, baskin, kontrol odakl gibi
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geleneksel toplumsal cinsiyetin erkeklik normlarma uygun davraniglar sergilemesi (Feder ve
ark., 2010) ve toplumsallasirken var olan ¢ok katmanli sistemler tiim bu performatif davranislar:
beslemektedir (Addis vd., 2016). Aile sistemi igerisinde babalar ogullarma sert ve agresif olmasi
gerektigini 6giitiilebilmektedir. Bu durum bireyin, sosyal sistem igerisinde arkadag gruplar1 ve
akranlarma kars: bu davranislar: sergilemek zorunda kalmasin saglamaktadir. Ayrica bu durum
bireyin romantik iligki icerisindeki davranislarini da etkilemektedir. Birey, romantik iligkilerde
duygularmi paylasmanin zayiflik olabilecegi diisiincesiyle ve toplumsal erkeklik rollerine
uymadigindan dolay1 romantik partner iliskilerinde olumsuz davraniglar sergileyebilmektedir
(Good vd., 2005).

Ayrica erkeklik rollerine baglh olusan beklentileri karsilamaya galismak erkekler acisindan bazi
duygusal catismalar yasanmasina ve stres faktdriiniin artmasina neden olmaktadir (Eisler ve
Skidmore, 1987). Erkeklerin beklenen rollere uygun davraris sergilemesinin yarattigi erkek
cinsiyet rolii agresyon, saldirgan davranislar, romantik iliskilerde siddet, 6fke problemleri ve
TSSB semptomlari ile iliskili oldugu belirtilmektedir (McDermott vd., 2010; Moore vd., 2010).
Ayrica eril diinyanin normlarina ve erkeksi kodlara 6nem veren erkekler, toplumsal cinsiyet
rollerinin  beklentilerini karsilayamadiklarmi ve erkeksi normlara aykir1 olduklarim
diisiindiikleri zaman yetersizlik duygulari ile bas etmeye calismaktadir (Bayar vd., 2018). Baska
bir deyigle toplumsal cinsiyet rolleri baglaminda erkeklik gii¢ ve iktidar ile karakterize edildigi
icin erkeklerin yardim isteme davramisi ya da yasadiklari sorunlara yonelik duygularim
paylasmas: kadinsilik ile bagdastinlmaktadir. Buna bagh olarak, toplumun erkeklik
beklentilerini karsilamadig1 erkekler kendilerini basarisiz, eksik ya da yetersiz erkek olarak
algilayabilmektedirler (Dokmen, 2017; Fonseca, 2010).

Toplumsal cinsiyet rolleri flort siddetinin anlasilmasinda ve onlenebilmesinde en Onemli
faktorlerden bir tanesidir. Romantik iligkilerde bulunan ciftlerden birinin digerine, siddet
uygulamasy, istismar etmesi flort igi siddet olarak tanimlanmaktadir. Romantik iliskide siddet,
toplumsal ve bireysel saglig1 yakindan ilgilendiren, siddeti deneyimleyen ve siddet uygulayan
kisiler iizerinde kisa ve uzun vadeli etkileri olan sosyal bir problemdir (Kaura ve Lohman, 2007).
Kisiler aras1 siddet tiirlerinden biri olan flort siddeti, romantik iligki i¢inde partnerlerin birbirine
uyguladig: sozel, duygusal, fiziksel ve cinsel siddet, tehdit ve gizli takibi kapsamaktadir. Diinya
Saglik Orgiitii tarafindan yakin partner siddeti olarak da isimlendirilen flort siddeti, yakin
iliskide bulunan partnerlerin birbirlerine fiziksel ve cinsel saldirganlik, zorla cinsel eylemde
bulunma, duygusal ve psikolojik istismar ve kontrol etme tutumu ve davraniglar1 da dahil olmak
tizere fiziksel, cinsel ve psikolojik zarara neden olabilecek tiim davramnislar olarak
tanumlanmaktadir (WHO, 2013).

Erkek egemenligine dayali gii¢ dengesizliginden kaynaklanan ataerkil sistem toplumda erkegin
glic ve kontrol mekanizmasi olusturmasini normallestirmekte, kadin partnerleri ikincil ve
degersiz kilan bu roller Ozellikle kadinlarin flort iligkisi igerisinde siddet magduru olma
ihtimalini artirmaktadir (Anderson, 2005). Thompson (1986), yillar gectikce cinsiyet rollerinde
degismeler olsa bile ataerkil yapinin hala baskin oldugunu ifade etmistir. Erkek egemen toplum
yapisinin getirdigi diizende kadinlarin itaatkar erkeklerin baskict oldugu varsayimu ile erkekler
kendilerini kadinlardan daha {istiin gorerek onlar1 korumasi gereken olarak diisiinmekte ve
boylece partnerlerini cezalandirma hakkini ve siddet uygulamayi da kendilerinde hak
gormektedirler. Ataerkil aile yapisy, ¢iftler arasi egitim diizeyinde farkliliklar, partner siddetinin
artmasinda risk faktoridiir (Heise, 1998).

Toplumsal cinsiyet kalip yargilarina bagh ortaya cikan cinsiyetcilik ve toplumsal cinsiyet
esitsizligi, ataerkil toplum yapilanmasinin erkegi ve kadini farkli konumlamasi bireylerin flort
siddetini normal kabul etmesine neden olabilmektedir (Selguk ve Avci, 2018). Buna ek olarak,
ataerkilligin baski ve kisitlamalari normallestiren yapilanmasi kadinlarin flort siddetine ugrama
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ihtimalini artirmaktadir (Selguk ve Avci, 2018). Toplumsal cinsiyet esitsizliinin {ireticisi ataerkil
sistem igerisinde sosyallesen bireyler, sosyalizasyon siirecinde 6grendikleri bilgileri kusaktan
kusaga aktarma yoluyla kadin-erkek esitsizligini yeniden tiretirler boylece kadmin dezavantajli
konumu yeniden f{iretilir (Doltas, 1995) ve siddet tutumu da yeniden tiretilir. Bir toplum
icerisinde toplumsal cinsiyet esitsizligine bagh kadinhigin pasiflik erkeklerin de hakimiyet ile
iliskilendigi, cinsiyet¢i normlar1 var oldugunda, bireyler arasi siddet orani artmaktadir (WHO,
2013).

Ayrica geleneksel ataerkil yapiyr benimseyen erkekler siddeti normallestirme egilimindedirler
(Gressard vd., 2015). Erkeklikle ilgili alinyazini incelendiginde, geleneksel erkeklik rollerini
benimseyen erkeklerin, erkekliklerini tehdit edebilecek herhangi bir durumla kars: karsiya
kaldiklarinda siddet aracilifiyla yeniden o iistiinliigii kazanmaya calistigini destekleyen
aragtirmalar bulunmaktadir (Sakalli ve Tiiroglu, 2019). Buna ek olarak, yine erkeklerin yasamig
oldugu toplumsal cinsiyet rollerini tasimanin ytikiiyle baglantili olan stresleri ile siddete yonelik
tutum ve kadina karsi siddet arasinda pozitif yonde anlaml bir iliski oldugu ortaya konulmustur
(Baugher ve Gazmararian, 2015). Ayrica erkeklerin toplumsal cinsiyet rolii stresi ile cinsel taciz
uygulayicisi olma ve partnere yonelik siddet uygulama olasilig1 arasinda pozitif yonde anlamli
bir iliski bulunmustur (Zapata-Calvente vd., 2019).

Baglanma davrarus: tiim memelilerde var olan ve kendini giivende hissetmeye bagl olan bir
davrarustir (Atik, 2013). Bowlby’e gore bebekler kendileri igin 6zel olan belirli kisilere ya da kisiye
baglanma davramismi yoneltirler. Baglanma kurami, ¢ocuklukta temel bakim veren kisi ile
kurdugumuz duygusal baglar ile yetiskinlik déoneminde kurdugumuz yakin iliskilerin benzer
oldugunu gostermektedir (Hazan ve Shaver 1987). Dolayisiyla erken donem baglanma
bi¢imlerimiz romantik iligkileri de etkilemektedir. Bowlby, erken dénem baglanma figiirii ile
kurulan iliskimizin sonucu olarak kendimize ve digerlerine yonelik igsel calisan modeller
gelistirdigimizi, bu modellerin de yetigkinlik donemi yakin iligkilerimizde ve romantik partner
iligkisinde etkili oldugunu one siirmiistiir. Bireylerin ebeveynleri ile kurdugu baglanma
stillerinin giivenli, giivensiz, kaygili ya da kagingan olmasy; diger insanlarla kurdugu iliskilerinde
davramglarini etkilediginden dolay1 romantik iligkiler iizerine yapilan ¢alismalar baglanma
kuramina 6nem vermektedir (Schroder vd., 2019). Yapilan bir ¢alismada giivensiz baglanma
stiline sahip katilimcilarin romantik iligkilerinde siddet eylemlerini siklikla tekrarladiklarini
belirtmistir (Bonache vd., 2017).

Hazan ve Shaver’e gore ise cocuklukta sevgi ve sefkat dolu, ihtiyaglarmin yeteri kadar
kargilandig1 bir ailede yetisen bireyler giivenli baglanma stiline sahip olduklar1 igin, romantik
partnerlerini giiven veren, anlayisli olarak betimlemis ve daha saghkli iliski deneyimi
tanimlamiglardir (Fraley ve Shaver, 2000). Reddedilmeye ve sevilmemeye karsi duyarliliklar
kendilerine olan degersizlik algilar1 nedeniyle yiiksek olan kaygili baglanma stiline sahip
yetiskinler, digerlerine yakinlasmak konusunda ¢ok zorlandiklar: igin, iliski igerisinde siirekli
kendisini degerli hissedecek birilerini aramakla mesgul olurlar (Mikulincer ve Goldman, 2006;
Birnbaum, 2007).

Bireyler erken ¢ocukluk déneminde bakim veren kisi tarafindan sakinlestirici ve yatigtirict modu
beslenmediginde kendilerine kars1 sefkat gosterme konusunda zorluklar yasamaktadirlar. Oz
anlayis, 6z sefkat ya da 6z duyarlilik olarak Tiirkgeye cevrilen kavram sefkat kavrami {izerine
insa edilmistir ve diger insanlarin ac1 ve 1stiraplarina karsi farkinda olmay1 ve duyarl bir sekilde
sefkati verebilmeyi ayni zamanda digerlerinin istiraplarini dindirme arzusu ile, insanlar1 dogru
ya da yanlis yargilarina kapilmadan kabul edebilmeyi icermektedir (Deniz vd., 2008). Oz sefkat
kisinin kendi i¢inde yer alan acillardan kaginmadan, aciya yiiziinii donerek kendisine karsi
sefkatli ve nezaketli olmasi, bireyin yetersizlikleri ve eksiklikleri karsisinda kendini sert bir
sekilde yargilamak yerine sefkat dili ile kendine yanit vermesidir. Flort siddetine yonelik tutum
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baglaminda romantik iligkilerinde olumsuz yasam deneyimi yasayanlarin, yasamayanlara gore
0z sefkatlerinin daha diisiik oldugu gézlemlenmektedir (Bayar, 2018).

Yetistigi evin icerisinde sicak ve samimi, anlayisl, sefkatli ve destekleyici iliskiler yasayan ve
duygusal ihtiyaglar1 yeteri kadar karsilanmis bebekler yetiskinlikte oOzellikle romantik
iliskilerinde ayn1 davrarus stillerini sergileyebilmektedir. Elestirel dilin hakim oldugu daha soguk
bir ailede yetigmis, fiziksel, psikolojik ya da cinsel olarak ihmal veya istismar edilmis bir cocuk
da ise 0z sefkat daha diisiik olabilmektedir (Siimer, 2008). Romantik iligkilerde partnerler
arasinda yasanan duygusal ¢atisma ya da karmasalar siddete sebep olabilmektedir ancak 6z
sefkat ile romantik partnerler arasindaki duygusal dengesizlik arasinda negatif yonde anlaml bir
iliski oldugundan yiiksek 6z sefkate sahip olan partnerlerin birlikteliklerinin daha saglikli ve
stirdiiriilebilir oldugu ortaya konmustur (Yarnell ve Neff, 2013). Romantik iliski igerisinde
bulunan ciftlerle yapilan bir arastirmada 6z sefkat diizeyi yiiksek olan kisinin partnerini
anlayabildigi, sicak ve samimi bir sekilde duygusal tepkilerini paylasabildigi, kabullenici, 6zel
alanlara ve smirlara saygil ve fiziksel ve sozel siddete 6z sefkati diisiik olan bireylere gore daha
az yoneldigi bildirilmistir (Neff ve Beretvas, 2013). Ayn1 arastirmanin sonuglarina gore 6z sefkati
diisiik olan bireyler romantik partnerlerine daha baskici ve kontrol saglamaya yonelik
davraniglar sergilemektedirler.

Tiim bu bilgiler 1s1g1nda yapilan arastirmada erkeklerin sahip oldugu cinsiyet rolleri ile 6z sefkat
arasindaki iligkide erkeklerin uyguladig: flort siddeti ve baglanma kaygisinin araci bir etkiye
sahip olup olmadi81 incelenmesi amaglanmaktadir. Bu amag dogrultusunda kurulan arastirma
modeli test edilmis ve arastirma bulgular: raporlanmastir.

Arastirmanin Onemi

Ulusal ve uluslararas literatiir incelendiginde arastirma degiskenlerine yonelik gesitli bulgulara
rastlansa da arastirma modeline yonelik benzer nitelikte bir c¢alismaya rastlanmamustir. Bu
durum yapilan arastirmanin orijinal nitelikte oldugunu gostermektedir. Calismanin bu orijinal
yapisindan dolay1 6nemli ve dikkate deger oldugu diisiiniilmektedir.

Ayrica toplumsal cinsiyet rolleri ve flort siddeti gibi konularin 6zellikle ulusal literatiirde sinirh
sayida ¢alisildig1 goriilmektedir (Pekel, 2019; Kamusli ve Ari, 2019; Tiirk vd., 2020; Kogak ve Can,
2019). Yapilan arastirma ile bu sinirli literatiiriin zenginlestirildigi diistintilmektedir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Mevcut arastirmada kurulan aragtirma modeline gore erkek cinsiyet rolii (ERCR), evlilikte
cinsiyet rolii (EVCR) ve geleneksel cinsiyet rolii (GCR) erkeklerin uyguladig flort siddet diizeyini
dogrudan etkilemektedir. Erkeklerin uyguladig flort siddeti diizeyi ise baglanma kaygisim
dogrudan etkilemektedir. Son olarak ise baglanma kaygisi degiskeni 6z sefkat degiskenini
iizerinde dogrudan etkileyen bir role sahiptir. Dolayisiyla kurulan bu aragtirma modelinde erkek
toplumsal cinsiyet rolleri tutumu, evlilik toplumsal cinsiyet rolleri tutumu ve geleneksel cinsiyet
rolleri tutumu bagimsiz degiskenler, erkegin uyguladigi flort siddeti diizeyi birinci arac
degisken, baglanma kaygis: ikinci araci degisken ve 6z sefkat degiskeni ise bagimli degisken
roliindedir. Ayrica erkegin uyguladig flort siddeti diizeyinin 6z sefkat iizerinde dogrudan bir
etkisinin olup olmadigi da kurulan arastirma modeli kapsaminda incelenmistir. Aragtirma
modeli Sekil 1’de sunulmaktadir.
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ERCR: Erkek Cinsiyet Rolii, EVCR: Evlilikte Cinsiyet Rolii, GCR: Geleneksel Cinsiyet Rolii, EFS: Erkegin Uyguladig1 Flort
Siddeti

Sekil 1. Aragtirma Modeli

Orneklem

Arastirma 18 yas ve {izeri olan ve en az 3 aydir romantik iliski igerisinde olan bireyler ile
yuritilmiistiir. Orneklem, 293 kadin ve 152 erkek olmak {izere toplam 445 katilimcidan
olugmaktadir.

Veri Toplama Araclari

Yapilan aragtirmada katihbmcilarin toplumsal cinsiyet rolleri tutumlarim 6lgmek i¢in Toplumsal
Cinsiyet Rolleri Tutum Olgegi, baglanma kaygisi diizeyini belirlemek igin Yakin fligkilerde
Yagantilar Envanteri II (YIYE-II), erkegin uyguladig: flort siddeti diizeyini belirlemek igin Flort
Siddetine Yonelik Tutum Olgekleri ve 6z sefkat diizeyini o6lgmek igin Oz Anlayis Olgegi
kullanilmaistur.

Toplumsal Cinsiyet Rolleri Tutum Olgegi

Zeyneloglu ve Terzioglu (2011) tarafindan, iiniversite 6grencilerinin toplumsal cinsiyet rollerine
yonelik tutumlarini belirlemek amaciyla gelistirilmistir. 38 maddeden olusan ve 1 (hig
katilmiyorum) ile 5 (tamamen katiliyorum) arasinda puanlanan Likert tipi bir 6lgektir. Toplumsal
cinsiyet rollerine yonelik esitlik¢i tutum ctimleleri icin katilimcilar; tamamen katiliyorsa 5 puan,
katiliyorsa 4 puan, kararsizsa 3 puan, katilmiyorsa 2 puan, kesinlikle katilmiyorsa 1 puan
almaktalardir. Geleneksel tutum ciimleleri icin ise yukarida belirtilenin tam tersi olacak sekilde
puanlama yapilmaktadir. Olgekten alinabilecek en yiiksek puan 190, en diisiik puan 38 dir.
Olgekten alman puanlarin yiiksek olmast esitlik¢i tutuma, diisiik olmasi geleneksel tutuma isaret
etmektedir. Olgegin gelistirilme calismasinda toplam Cronbach’s Alfa i¢ giivenlik katsayis1 .92
olarak bulunmustur (Zeyneloglu ve Terzioglu, 2011).

Olgegin esitlikgi cinsiyet rolii, kadin cinsiyet rolii, evlilikte cinsiyet rolii, geleneksel cinsiyet rolii
ve erkek cinsiyet rolii olmak {izere 5 alt boyutu bulunmaktadir. Yapilan aragtirmada sadece
erkeklerin geleneksel cinsiyet tutumlar dl¢iilmek istendigi icin bu 6lgege ait alt boyutlarin erkek
cinsiyet rolii, evlilikte cinsiyet rolii ve geleneksel cinsiyet rolii alt boyutlar1 kullanilmistir. Erkek
cinsiyet rolii alt boyutu, toplum icginde erkegin rol ve sorumluluklarn ile ilgilidir. “Evlilikte
erkegin yas1 kadindan biiyiik olmalidir.”, “Ailede kazancin nasil kullanilacagma erkek karar
vermelidir.” seklinde ifadeler icermektedir. Evlilikte cinsiyet rolii alt boyutu, toplum tarafindan
kadin ve erkege evlilik yasaminda yiiklenen roller ve sorumluluklar ile ilgilidir. “Bir erkegin
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karisin1 aldatmasi normal karsilanmalidir.”, “Evlilikte kadin istemedigi zaman cinsel iliskiyi
reddetmelidir.” seklinde ifadeler icermektedir. Geleneksel cinsiyet rolii alt boyutu ise kadin ve
erkegin giinliikk yasamdaki rol ve sorumluluklarn ile ilgilidir. “Evin reisi erkektir”, “Erkegin
maddi giicii yeterliyse kadin ¢alismamalidir” gibi ifadelerden olusmaktadir. Olcek gelistirme
calismasinda esitlikgi cinsiyet rolii, kadin cinsiyet rolii, evlilikte cinsiyet rolii, geleneksel cinsiyet
rolii ve erkek cinsiyet rolii alt boyutlar1 i¢in sirasiyla .78, .80, .66, .78 ve .72 Cronbach Alfa degerleri
bulunmustur.

Yapilan aragtirmada ise erkek cinsiyet rolii, evlilikte cinsiyet rolii ve geleneksel cinsiyet rolii alt
boyutlari i¢in Cronbach Alfa katsay1 degerleri sirasiyla .82, .72 ve .81 seklinde bulunmustur.

Flort Siddetine Yonelik Tutum Olgekleri

Orijinali Price ve Byers (1999) tarafindan gelistirilmis ve Tiirkce uyarlama ¢alismasi Yumusak ve
Sahin (2014) tarafindan yapilmustir. Olgegin, “Erkegin Flortte Uyguladig1 Psikolojik Siddete
Yonelik Tutum Olgegi”, “’Erkegin Flortte Uyguladig Fiziksel Siddete Yénelik Tutum Olgegi’,
‘Kadinin Flortte Uyguladign Psikolojik Siddete Yénelik Tutum Olgegi” ve ‘Kadinin Flortte
Uyguladig1 Fizyolojik Siddete Yonelik Tutum Olgegi” olmak iizere 4 ayri formu bulunmaktadar.
Bu formlar, her yastaki ergenlerde, tek olarak ya da bir arada kullanilabilecegi
kullanilabilmektedir.

Yapilan aragtirmada erkegin uyguladig flort siddeti diizeyi 6l¢iilmek istendigi icin “’Erkegin
Flortte Uyguladigi Psikolojik Siddete Yonelik Tutum Olgegi” ve “Erkegin Flortte Uyguladigt
Fiziksel Siddete Yonelik Tutum Olgegi” formlar1 kullanilmigtir. Olgegin Tiirkce gecerlik ve
giivenirlik calismasinda bu iki dlgege yonelik Cronbach alfa katsay1 degerlerinin 0.75 ve 0.87
oldugu bildirilmistir. Olgeklerin her birinde 11 madde bulunmaktadir ve alinabilecek en yiiksek
puan 55'tir. Bu iki dlgegin puanlarinin toplam ise erkeklerin uyguladig: toplam flort siddeti
diizeyini vermektedir. Alinan puanin yiiksek olmasi uygulanan flort siddeti diizeyinin yiiksek
olduguna isaret etmektedir.

Bu calisma igin yapilan i¢ tutarhlik katsayisi Erkegin Flortte Uyguladigi Psikolojik Siddete
Yonelik Tutum boyutu igin .66, Erkegin Flortte Uyguladig Fiziksel Siddete Yonelik Tutum
boyutu i¢in .69 Cronbach alfa katsay1 degerleri elde edilmistir.

Yakan iliskilerde Yasantilar Envanteri II (YIYE II)

Fraley ve arkadaslar1 tarafindan (2000) baglanmanin iki temel boyutu olan yakin iligkilerde
yasanan kayg1 ve kaginmay1 6lgmek i¢in gelistirilmis olan Yakin Iliskilerde Yasantilar Envanteri,
36 maddeden olusmaktadir. Katilimcilardan, her bir maddenin romantik iliskilerindeki duygu
ve diisiincelerini ne oranda yansittini 7’1i Likert tipi bir Ol¢limle degerlendirmeleri
istenmektedir. Olgegi olusturan maddelerin 18 tanesi kaygi, 18 tanesi kaginma alt boyutunu &lgen
sorulardan olusmaktadir. Olcekten alt boyutlara ait iki farkli puan elde edilmektedir. Her bir alt
boyuttan alman puan 18 ile 126 arasinda yer almakta ve oOlgekten alman puanlar arttikca
kaginmaci baglanmanin veya baglanma kaygisimin arttigi soylenebilir. Kaygi skorunu
hesaplamak igin 6lgekteki tek sayili maddelerin ortalamalari, kaginma skorunu hesaplamak icin
cift sayili maddelerin ortalamalar1 alinmaktadir.

élgegin Tiirkce gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi Selguk ve arkadaglari (2005) tarafindan
yapilmistir. Bu calismada olgegin kaginma ve kaygi alt boyutlarina iliskin test-tekrar test
glivenirligi katsayilar: sirasiyla .81 ve .82 olarak bulunmustur (Sel¢uk vd., 2005).
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Yapilan arastirmada erkek bireylerin sadece baglanma kaygisi 6l¢iilmek istendiginden olgegin
kaygi alt boyutu kullanilmis, kaginma alt boyutu arastirma modeline dahil edilmemistir. Yapilan
givenirlik analizi sonucunda kaygi alt boyutunun Cronbach Alfa katsayist .86 olarak
bulunmustur.

Oz Anlayis Olgegi

Orijinal adi1 Self Compassion Scale olan 6lcek Neff (2003) tarafindan gelistirilmistir. Kisilerin 6z-
sefkat, bilingli farkindalik ve paylasimlarmin bilincinde olma alt boyutlarmi inceleyerek 6z-
anlayis degerlerine ulasmak kendi kendine gsefkat yapismin ozelliklerini degerlendirmek
amactyla gelistirilmistir. Olcek, 26 maddelik 6 alt dlgekten olusmaktadir ve ic tutarlilik katsayist
.92'dir.

f¢ tutarlilik giivenilirlik giivenilir degerinin alt boyutlari ise, 6z-yargilama alt 6lgegi igin, .65-.80;
0z-nezaket alt 6lgegi igin .71-.77; ortak insanlik alt 6lgegi icin .57-.79; bilinglilik alt 6lgegi icin .62-
.80; izolasyon alt 6l¢egi igin .63-.78 ve asiri-6zdeslesme alt 6lgegi i¢in .65-.78. olarak bulunmustur.

C)Z—Anlaylg Olgegi’nin ise gegerlik-giivenirlik ¢alismasi Deniz ve arkadaslar1 (2008) tarafindan
yapilmigtir. Bu uyarlamada orijinalinden farkli olarak 6lgegin tek boyutlu bir yap1 gosterdigi
bulunmustur. Ayrica bu ¢alismada madde toplam korelasyonunda 30'un altinda olan 2 tane
madde (1. madde ve 22. madde) oOlgekten c¢ikarilmistir ve 24 maddelik bir 6lgek haline
getirilmistir. 1, 3, 5, 7, 10, 12, 15, 17, 19, 22 ve 23 numarali maddeler tersten puanlanmaktadir.
Olgekten alinan puan yiikseldikce 6z sefkat diizeyi de artis gostermektedir. Bu gegerlik
glivenirlik calismasinda dlgegin i¢ tutarlilik katsayisi .89 olarak bulunmustur.

Yapilan arastirmada ise Oz Anlayis Olgegi toplam puani igin .92 Cronbach Alfa katsay1 degeri
tespit edilmistir.

Islem

Arastirmaya Istanbul Okan Universitesinden etik kurul izni alinarak baslanmustir. Ayrica
oOlgekleri gelistiren ve Tiirkge'ye uyarlayan arastirmacilardan gerekli izinler alinmis olup idare ve
etik izinler tamamlanmigtir. Daha sonra Demografik Bilgi Formu, Yakin ligkilerde Yagantilar
Envanteri II, Flortte Siddete Yonelik Tutum Olgekleri, Toplumsal Cinsiyet Rolleri Tutum Olgegi
ve Oz Anlayis Olgegi maddeleri bir araya getirilerek Google Forms uygulamas araciligiyla
cevrimici bir veri toplama formu olusturulmustur. Bu formun sosyal medya {izerinden
paylasilmasiyla katiimcilara ulagilmstir.

Veri toplama formu paylasilirken 6zellikle en az 3 ay boyunca romantik iligki igerisinde bulunan
kisilerin katilim1 istenmistir. Biitiin verilerin de bu kritere uygun oldugu goriilmektedir. Bu
sebeple 445 veri arastirmaya dahil edilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada toplanan verilerin analizi i¢cin SPSS 25.0 paket programi ve Lisrel 8.80 istatistik
programlar1 kullanilmistir. Betimsel verilerin analizinde ortalama, standart sapma yiizde ve
frekans degerleri kullamilmistir. Verilerin normalligi carpikhik ve basiklik degerleri ile
incelenmistir. Basiklik ve garpiklik degerlerinin +2 ve -2 arasinda yer aldiginda normal dagilim
gosterdigi kabul edilmektedir (George ve Mallery, 2010). Carpiklik ve basiklik degerlerinin bu
araliklar arasinda oldugu goriilmiis, dolayisiyla verilerin normal dagildi1 sonucuna varilarak
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parametrik testler tercih edilmistir. Olcekler arasindaki iliskilerin belirlenmesinde Pearson
korelasyon analizi kullanilmigtir. Aragtirma modelinin kabul edilebilir uyum indeksi sinirlarmin
icerisinde olup olmadigini test etmek ve aracilik etkilerini tespit edebilmek amaciyla ise Lisrel
8.80 programi aracihigiyla yol analizi gergeklestirilmisgtir.

BULGULAR
Pearson Korelasyon Analizi

Arastirmada kullarulan degiskenlerin arasinda anlamh iliskiler olup olmadigini saptamak
amactyla Pearson korelasyon analizi gergeklestirilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 1'de
gosterilmektedir.

Tablo 1. Korelasyon Analizi Sonucu N= (445)

1 2 3 4 5 6
1. EVCR r 1
2. ERCR r o .614" 1
3. GCR r 700" .669™ 1
4. Baglanma Kaygisi r -.168" -215™ -220™ 1
5. EFS r -537" -.566" -567" 248" 1
6. Oz Sefkat r .027 137 .035 -.494™ -218" 1

*p<.05, **p<.001, ERCR: Erkek Cinsiyet Rolii, EVCR: Evlilikte Cinsiyet Rolii, GCR: Geleneksel Cinsiyet Rolii, EFS: Erkegin
Uyguladig Flort Siddeti,

Erkek bireylerin sahip oldugu evlilik, erkeklik ve geleneksel toplumsal cinsiyet tutumlar ile
baglanma kaygis1 arasinda negatif yonlii ve anlaml iligkiler tespit edilmistir (sirastyla; r=-.16,
p<.001; r=-.21, p<.001; r=-.22, p<.001). Ayrica bu toplumsal cinsiyet rolleri tutumlari ile erkeklerin
uyguladig: flort siddeti arasinda negatif yonlii bir sonuca ulasilmistir (r= -.53, p<.001). Erkek
bireylerin sahip oldugu evlilik, erkeklik ve geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri tutumlari ile 6z
sefkat diizeyi arasinda ise anlamli bir iligski bulunamamuistir (p>0.05).

Buna ek olarak, gercgeklestirilen korelasyon analizi sonucunda baglanma kaygisi ile erkeklerin
uyguladig flort siddeti diizeyi arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski saptanmustir (r= .24,
p<.001). Baglanma kaygis ile 6z sefkat diizeyi arasinda ise negatif yonlii ve anlamh bir iligki
oldugu sonucuna ulasilmistir (r=-.49, p<.001).

Ayrica 6z sefkat ile erkeklerin uyguladig: flort siddeti diizeyi arasinda negatif yonlii ve anlamli
bir iliski oldugu bulunmustur (r=-.21, p<.001).

Yol Analizi

Erkeklerin sahip oldugu toplumsal cinsiyet rolleri tutumlari ile 6z sefkat degiskenleri arasindaki
iliskide erkegin uyguladig1 flort siddeti ve baglanma kaygisinin araci bir etkisinin olup
olmadigimi incelemek ve aragtirma kapsaminda kurulan modelin uyum indeksi degerlerinin
kabul edilebilir simrlar igerisinde olup olmadigim test etmek amacyla yol analizi
gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda kurulan modelin uyum indeksi degerleri Tablo 2'de
gosterilmektedir.
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Tablo 2. Aragtirma Modelinin Uyum Indeks Degerleri

Uyum Indeksi  Elde edilen uyum Miikemmel uyum Kabul edilebilir uyum
degerleri
x?*/sd 4.02 0<y2/sd<2 2<y2/sd<5
p degeri 0.00036 0.05<p=<1.00 0.01<p=<0.05
RMSEA 0.08 0 <RMSEA <0.05 0.05<RMSEA <0.08
SRMR 0.037 0.00<SRMR<0.05 0.05<SRMR<0.10
CFI 0.98 0.95 <CFI<1.00 0.90 <CFI1<0.95
GFI 0.98 0.95 <GFI<1.00 0.90 <GFI<0.95
NFI 0.98 0.95 <NFI<1.00 0.90 <NFI<0.95
NNFI (TLI) 0.96 0.95 <NNFI (TLI)<1.00  0.90 <NNFI (TLI) < 0.95
RFI 0.95 0.95 <RFI<1.00 0.90 <RFI<0.95
IFI 0.98 0.95 <IFI<1.00 0.90 <IFI<0.95
AGFI 0.94 0.90 < AGFI<1.00 0.85 < AGFI<0.90

Tablo 3 incelendiginde arastirma kapsaminda kurulan modelin anlamh ve kabul edilebilir
sinirlar igerisinde oldugu goriilmektedir (x?/sd= 4.14, RMSEA= 0.08, SRMR: 0.037, CFI: 0.98, GFI:
0.98, NFI: 0.98, NFI: 0.98, NNFI (TLI)= 0.96, RFI: 0.95, IFI: 0.98, AGFI: 0.94; p= 0.00036).

- 19% .25% - A7*
- P

EVCR EFS || BaglanmaKaygis1 |~ »| Oz Sefkat

-.24*
GCR

-.10*

ERCR: Erkek Cinsiyet Rolii, EVCR: Evlilikte Cinsiyet Rolii, GCR: Geleneksel Cinsiyet Rolii, EFS: Erkegin Uyguladig: Flort Siddeti,
*
‘p<.001

Sekil 2. Modelin Standardize Edilmis Yol Katsayilar:

Arastirma degiskenleri arasindaki yol katsay1 degerleri Sekil 2’de gosterilmektedir. Elde edilen
bu degerlere gore, erkeklere ve evlilige atfedilen toplumsal cinsiyet rolleri tutumlarinin ve
geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri tutumu ile 6z setkat degiskeni arasindaki iliskide erkeklerin
uyguladig flort siddeti ve baglanma kaygisi degiskenlerinin anlamli bir aracilik etkisi oldugu
sonucuna ulasimistir (p<.001). Olusturulan modelde erkeklerin uyguladig: flort siddeti ve
baglanma kaygis1 degiskenlerinin dolayl etkisi sirasiyla %25 ve %47 acikladig1 bulunmustur.

Ayrica erkeklere ve evlilige atfedilen toplumsal cinsiyet rolleri tutumlarmin ve geleneksel
toplumsal cinsiyet rolleri tutumunun erkeklerin uyguladig: flort siddeti {izerinde anlamli ve
dogrudan etkisi soz konusudur. Elde edilen sonuglara gore, erkeklerin uyguladig: flort
siddetinde erkeklere ve evlilige atfedilen toplumsal cinsiyet rolleri tutumlarinin ve geleneksel
toplumsal cinsiyet rolleri tutumunun dogrudan etkilerinin sirastyla %28, %19 ve %24 seklinde
oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Buna ek olarak, erkeklerin uyguladig: flort siddeti degiskeninin 6z sefkat {izerindeki dogrudan
etkisinin anlaml1 %10 oldugu tespit edilmisgtir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Erkeklerin toplumsal cinsiyet rolleri tutumlarimin flort siddeti ve baglanma kaygisi araciliginda
0z sefkat tizerindeki etkisinin incelenmesi amaciyla yapilan bu aragtirmada elde edilen sonuglar
literatiir gercevesinde tartisilmis ve literatiirde daha Once yapilan arastirma bulgulan ile
benzerlik ve farkliliklar1 karsilagtirilmistir

Yapilan aragtirmada evlilik, geleneksel ve erkek cinsiyet rolleri ile erkeklerin uyguladig: flort
siddeti arasinda negatif yonlii bir iligki oldugu tespit edilmistir. Toplumsal Cinsiyet Rolleri
Tutum Olgeginde puanlar diistitkge bireylerin geleneksel cinsiyet rolleri tutumlari artis
gostermektedir. Buna gore yapilan arastirmada erkek bireylerin erkek, evlilik ve geleneksel
cinsiyet rolleri daha geleneksel bir yapiya doniistiikce erkeklerin uyguladig: flort siddetinin
arttig1 ifade edilebilir. Bu sonug, arastirmaci tarafindan kabul edilebilir olarak goriilmektedir.
Ciinkii ozellikle Tirk toplumu gibi bireyselli§in degil topluluk¢u yapmin 6n plana ¢iktig:
toplumlarda oglan ¢ocugu kiz cocugundan daha degerli goriilebilmektedir. Bu durum toplum
icerisinde bulunan ebeveynlerin erkek ¢ocugunu giic unsuru ve soyun devami olarak
gormesinden kaynaklanmaktadir (Giinay ve Bener, 2011). Bu baglamda, topluluk¢u bir kiiltiir
icerisinde biiyiiyen oglan ¢ocugu ergenlik ve geng yetiskinlik doneminde kendisini kadmlardan
daha {istiin gorebilmekte ve bu durum da onun kadinlara karg: fiziksel ve psikolojik siddet
uygulamasini kolaylastirabilmektedir. Bunun tersi durumda ise kadinlarin ve erkeklerin esit
olduguna inanilan bir aile yapisinda biiyiiyen oglan ¢ocuklar1 ergenlik ve yetiskinlik déneminde
kendisini kadinlar ile esit gordiigiinden kadinlara karsi fiziksel ve psikolojik siddet
uygulamaktan ka¢mabilmektedir (Ercan, 2013). Arastirma kapsaminda bulunan bu sonucun
sosyal psikoloji kapsaminda islenen ‘Zimbardo Hapishane Deneyi’ ile de aciklanabilecegi
diisiintilmektedir. Bu deneyde kendisini mahkumlardan daha iistiin olarak goren gardiyanlar
mahkumlara kars: birgok fiziksel ve psikolojik siddet uygulamigtir. Bu deneyden yola ¢ikarak
insanlarin kendisinden daha asag1 olarak diisiind{igii diger bireylere kars1 siddet davranisinin
artis gosterebilecegi soylenebilir (Kemmelmeier, 2007). Geleneksel cinsiyet rolleri de erkegi
yliceltip, kadin ikinci plana attigindan dolay: geleneksel cinsiyet rollerine sahip olan erkeklerin
kadinlara kars1 daha fazla siddet davrarmisi gOstermesi ortaya c¢ikabilecek bir sonug olarak
goriilmektedir. Nitekim literatiirde daha 6nce yapilan ¢alismalar da bu sonucu destekleyici
yondedir. Ornegin, Kelmendi (2020) ise erkek cinsiyet rolii ile yakin iligkilerde siddet arasmdaki
iligkileri arastirmistir. Bu arastirmada, erkeklik rollerinin yakin partner siddetini pozitif sekilde
yordadig: bildirilmisgtir.

Ayrica yapilan arastirmada flort siddetinin baglanma kaygisim pozitif yonde anlaml sekilde
yordadigr saptanmigtir. Bu sonug, flort siddeti arttikga baglanma kaygisinin da arttigin
gostermektedir. Hazan ve Shaver (1987) romantik iliskilerde baglanma bigimi ¢ocukluk
baglanma stilinden farkli olarak giivenlik, rahatlik, cinsel doyum ile karakterize olsa da erken
cocukluk donemindeki baglanma bi¢iminin yetigkinlige aktarildigin1 ve romantik iliskilerin
¢ocuklar ve onlara bakim veren kisilerle olan etkilesime benzer oldugunu savunmaktadir.
Tliskilerinde kiskanglik duygusunu yogun bir sekilde yagadigmi tanimlayan, partnerini daha az
giivenilir bulan kaygili baglanan yetiskinler romantik iligkilerinde partnerlerine giiven
duymadiklarim ve onlara kars: siiphe hissettiklerini belirtmistir (Collins ve Read, 1990). Kaygili
baglanma stiline sahip yetiskinler erken donem baglanma siireglerinde bakim verenin net
olmayan bazen ilgili bazen de umursamaz geri doniislerine maruz kalmigtir. Kaygili baglanan
cocuklar anneleri ile iletisime ge¢mek istediginde geri doniit alip alamayacagindan siiphe
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duymuslardir. Ebeveynleri tarafindan ihtiyaclar1 karsilanmayan, giivenlik ve sevgi ihtiyaci
reddedilen ve yetiskinlikte kaygili baglanma stiline sahip bireyler romantik iliski yasamanin
korku veren ve ¢ok dikkat edilmesi gereken bir siire¢ oldugunu bildirmektedir (Hazan ve Shaver,
1987). Buna bagh olarak, erken dénem cocukluk yasantilarinda sevgi ve giivenlik eksikligi
yasayan bireylerin bu durumu yetiskinlik dénemlerindeki romantik iliskilerine yansitabilecegi
ve bu durumunda erkeklerin uyguladig flort siddetini arttirabilecegi seklinde diistiniilmektedir.
Literatiirde benzer sonuglara rastlamak miimkiindiir. Ornegin, Ulloa ve arkadaslar1 (2014), ergen
orneklem grubunda baglanma kaygisi ile flort siddeti arasindaki iliskiyi inceleyen boylamsal bir
arastirma gerceklestirmislerdir. Bu arastirma sonuglarina gore, bireylerin baglanma kaygisi
arttikca uyguladiklar flort siddeti de artis gostermektedir. Lee ve arkadaslarinin (2014) yaptigt
diger bir arastirmada ise iiniversite 6grencileri ile gerceklestirilmistir. Yapilan bu arastirmada da
benzer sekilde baglanma kaygisi arttikca flort siddeti de yiikselmektedir.

Mevcut arastirmada erkek cinsiyet rolleri ile baglanma kaygis1 arasinda negatif yonlii iliskiler
oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu sonug, erkek cinsiyet rolleri geleneksel hale geldikge baglanma
kaygisinin artis gosterecegine isaret etmektedir. Erkek bireylerin toplum igerisinde gostermek
zorunda oldugu diistiniilen giiclii durus, kat1 ve sert tutum ve esnek olmayan duygulanim
siireglerinin romantik iligkilerinde baglanmasinda kaygiya yol acabilecegi seklinde
degerlendirilmektedir (Cavdar, 2013). Literatiirde erkek cinsiyet rollerinin daha geleneksel hale
gelmesiyle baglanma kaygisinin arttigini gosteren ¢alismalar mevcuttur. Weisskirch ve Delevi
(2012) yaptig1 arastirmasinda geleneksel cinsiyet rollerine yonelik daha fazla diisiince, duygu ve
davranig gosteren bireylerin daha yiiksek diizeyde kaygili baglanma tarzmna sahip oldugu
sonucuna ulasmiglardir. Yapilan diger bir arastirmada Paradis ve Maffini (2021) ise geleneksel
cinsiyet rollerine sahip olan bireylerin diisitk diizeyde giivenli baglanma gosterdikleri
bulunmustur.

Ayrica kurulan arastirma modelinde 6z sefkat degiskeninin erkeklerin uyguladig flort siddeti ve
baglanma kaygisi araciiginda evlilik, geleneksel ve erkek cinsiyet rolleri tarafindan anlaml
sekilde yordandig1 sonucuna ulasilmistir. Arastirma modeline gore, erkek cinsiyet rolleri daha
geleneksel oldukga bireyin kendisine gosterdigi 6z sefkat diizeyi azalmaktadir. Geleneksel
toplum yapist igerisinde yetistirilen erkek cocuklarin, icinde yasadiklari topluma uygun
davraruslar sergilemesi beklentisi, kat1 ve sert erkeklik rolleri, sefkatin 6ze yansimasina engel
olmaktadir (Tatum, 2012). insanlar toplumlar igerisinde var olabildigi ve diger insan iliskileri ile
hayatlarin stirdiirdiiklerinden dolay: 6z sefkat ile kisilerarasi iligkiler de siklikla arastirmalarda
incelenmistir. Romantik iligkiler kisiler arasi iligki tiirlerinden birisidir. Bu baglamda 6z sefkat
cercevesinde yapilan arastirmalari incelemek anlamli olacaktir. Kisileraras: iliskilerde iliskisel
catismalar1 ¢6zebilme becerileriyle 6z sefkatli olmak arasinda pozitif yonde anlamli iliski oldugu
bulunmustur (Yarnell ve Neff, 2013). Digerlerine yonelik sefkat ve sosyal destek olabilmek
(Gerber vd., 2015), romantik iligkilerde partnere destek saglayabilmek ve istek ve ihtiyaglarma
ilgi gostermek (Neff ve Beretvas, 2013) ile bireyin 6z sefkati arasinda anlamb iliskiler oldugu
bildirilmistir. Bireylerin iyi olusuna olumlu katkilar saglayan (Zessin vd., 2015) ayni zamanda
stres, ofke gibi zorlayic1 duygularla negatif iliski icerisinde bulunan (Neff ve Germer, 2017) 6z
sefkat tutumunun erkeklerin yasadig1 toplumsal cinsiyet roliiniin stresi ile aralarinda negatif
yonde anlamli bir iliski oldugu ortaya konmustur (Booth vd., 2019).

Geleneksel cinsiyet rolleri ebeveynlik tutumlar ile dogrudan iligkili oldugundan ve baglanma
bicimlerinin de bu tutumlara gore sekillenebileceginden dolay1 baglanma kaygisinin da 6z sefkat
ile iliskili olabilecegi ifade edilebilir (Crespi, 2004). Bebeklikte giivenli baglanan, bakim veren
kisinin empatik tepkilerini i¢sellestiren bireyler 6z sefkati yiiksek, kendi duygu durumlarmin
daha farkinda ve igsel siireglerini dengeli yasayabilen yetiskinler olabilmektedirler (Stolorow vd.,
2014). Oz sefkat ile ilgili yapilan aragtirmalar, bireyin sefkatli olmasinda aile faktoriiniin ne kadar
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onemli oldugunu ortaya koymaktadir. Universite 6grencileri ile yapilan 6z sefkat ile anne baba
tutumlari arasindaki iliskinin incelendigi bir arastirmada demokratik anne baba tutumlari ile 6z
sefkat arasinda pozitif bir iliski oldugu ortaya c¢ikmustir (Yilmaz, 2009). Yapilan diger bir
aragtirmada ise baglanma stilleri, depresif ve kaygili olma ile 6z sefkat arasindaki iligkilerin
liniversite 6grencileri ve {iniversite mezunlar1 6érnekleminde incelendigi bir calismada, kaygili
baglanma ile 6z sefkatli olma arasinda negatif yonde anlaml bir iliski oldugu belirtilmistir (Joeng
ve ark., 2017).

Ayrica aragtirma modelinde erkeklerin uyguladig: flort siddetinin 6z sefkat iizerinde dogrudan
yordayici bir etkisi bulunmustur. Buna gore, uygulanan flort siddeti yiikseldikge bireyin
kendisine gosterdigi 6z sefkat de azalis gostermektedir. Sefkat temelli terapilerin kurucusu olan
Paul Gilbert, sefkati insana dair gelistirilme potansiyeli olan ve sakin kalabilme, yargilarimizi
fark edebilme ve empatik olma gibi becerileri arttiran bir beceri olarak ele almaktadir (Gilbert,
2005). Romantik iliskilerde partnerler arasinda yasanan duygusal catisma ya da karmasalar
siddete sebep olabilmektedir. Oz sefkat ile romantik partnerler arasindaki duygusal dengesizlik
arasinda negatif yonde anlaml bir iligki oldugundan yiiksek 6z sefkate sahip olan partnerlerin
birlikteliklerinin daha saglikl ve siirdiiriilebilir oldugu ortaya konmustur (Yarnell ve Neff, 2013).
Literatiirde yapilan calismalar incelendiginde bu arastirma sonucunun desteklendigi ifade
edilebilir. Nabilah ve Kusristanti (2022) yapti§1 arastirmada flort siddetine maruz kalan
kadinlarin partnerlerinin daha diisiik 6z sefkate sahip oldugu sonucuna ulagmigtir. Sommerfeld
ve Shechory Bitton (2020) ise yaptig1 arastirmada saldirganlik davranislarmin diisiik 6z sefkatle
iliskili oldugunu bulmustur. Flort siddeti de bir saldirganlik davranisi oldugundan bu sonucun
mevcut arastirma kapsaminda ele almabilecegi diistintilmektedir.

Kendilerini ve digerlerini sevilmeye deger, istek ve ihtiyaclarina duyarl olarak algilayan giivenli
baglanan bireyler (Mikulincer ve Shaver, 2007), sakinlestirici sistemleri daha gelismis olmasindan
dolay1 6z sefkat diizeyinin daha yiiksek olmasi beklenebilmektedir (Neff, 2013). Kendisini
olumlu ya da olumsuz pek ¢ok 6zelligi ile kabul edebilme potansiyeli daha yiiksek olan ve
zorlayic1 duygu durumlar karsisinda daha saglikl tepkiler verebilen ve diger insanlarla giiven
temelli baglar kurabilen giivenli baglanan bireylerin 6z sefkat diizeyleri; giivensiz baglanan
bireylere oranla daha ytiiksektir (Neff ve McGehee, 2010). Bu durum, arastirmada elde edilen
baglanma kaygisi arttikca 6z sefkat diizeyinin diismesi sonucu ile paralellik gostermektedir. Bolt
(2015), yaptig1 bir arastirmada 6z sefkati diisiik katilimcilarin eger partnerlerinin de sefkati diisiik
ise kaygili baglanmay1 arttirdigr sonucuna ulagmustir.

Literatiirde yapilan arastirmalar, cocukluk doneminde aile ici siddete maruz kalma, nesiller arasi
siddetin magduru olma ve saldirganlig1 catismay1 ¢6zmek icin bir yol olarak 6grenileceginden
dolay1 yetigkinlik doneminde siddet uygulama ihtimalini yordadigimn bildirmektedir (Aslan vd.,
2008). Ayrica aile i¢inde cinsel siddete maruz kalan erkeklerin, cinsel siddetin uygulayicis1 olma
oranlarinin daha fazla oldugu sonucuna ulasilmistir (Temple vd., 2018). Yetiskinlikte daha fazla
saldirganlik davrarnsi gozlemlenen bireylerin, siddetin yasandig ailelerde yetismis olma ihtimali
ve duygu diizenleme becerilerindeki eksik Ogrenmenin sebep olabilecegi bilinmektedir
(Ciiceloglu, 1991). Dolayisiyla flort siddeti uygulayan bireylerin ¢ocuklugunda maruz kaldig:
ihmal ve istismarlardan dolay1 daha fazla baglanma kaygis: yasayabilecegi diistiniilmektedir.
Goldenson ve arkadaslarmin (2007) yaptig1 arastirmada aile iginde siddet goren bireylerin daha
giivensiz baglandi1 ve bu durumun uyguladiklar flort siddetini arttirdig1 sonucunu rapor
etmislerdir.

Sonug¢ olarak, mevcut calismada kullanilan arastirma modelinin literatiirde daha Once
gerceklestirilen bir¢ok arastirma tarafindan desteklendigi ve literatiir cergevesinde
aciklanabildigi goriilmektedir. Elde edilen bu sonu¢ dogrultusunda arastirmacilar tarafindan su
Oneriler sunulmaktadir:
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° Yapilan arastirma 445 kisilik 6rneklem genisligi ile stnirlandirilmistir. Orneklemin evreni
daha iyi temsil etmesi agisindan gelecekte benzer konularda calisma yapacak arastirmacilarin
daha genis bir 6rneklem grubuna ulagmasi 6nerilmektedir.

° Bu arastirma yetiskinlik ¢aginda olan bireyler ile sinirlandirilmistir. Benzer ¢alismalarin
ergen Orneklem gurubu ile tekrarlanmasi 6nerilmektedir.
° Bu ¢alisma nicel arastirma yontemleri ile gerceklestirilmistir. Gelecekte calisma yapacak

aragtirmacilarin  nitel veri analizi yontemleri kullanarak literatiirii zenginlegtirebilecegi
disintilmekte ve onerilmektedir.

° Gergeklestirilen arastirma, kesitsel yontem kullanilarak hazirlanmistir. Arastirmacilarin
benzer nitelikte calismalar1 boylamsal yontem kullanarak da tekrarlayabilecegi seklinde
degerlendirilmektedir.
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Diinya Turizm Orgiitiine gore turizm, modern diinyada en hizh biiyiiyen sektdrlerden biri olarak
goriilmektedir. Son yetmis yilda turist sayis1 50 kat'in tizerinde artarak 25 milyondan, 1.180
milyona ulasmustir. Turizmde destinasyon noktalarmma erismede ulasimin altyapist ¢ok
onemlidir. Bu altyap:r dogal afetler, teknolojik afetler, insan kaynakli afetler ve sivil kargasa
eylemleri sirasinda savunmasiz hale gelebilmektedir. Bir sektor olarak turizm siklikla ekonomik,
politik ve kiiltiirel rahatsizliklara karsi hassasiyet gostermekte, bunun yan sira artan siddet veya
sivil huzursuzluk ayni derecede zararl ve {iziicii felaketlere neden olabilmektedir. Son on yilda
turizmde terdr saldirilari da dahil olmak iizere gesitli felaketler ve krizler yasanmistir. Bu afetler
ve ulusal acil durumlar, turizm endiistrisinin hayatta kalmasi zorlastirmistir. Bu ¢galismada 2000
ve 2021 yillar1 arasinda turizm sektoriinii etkileyen krizlerin boyutu ve krizle basa ¢ikmada
ylriitiilen stratejileri ortaya koymak amaglanmistir. Bu dogrultuda 20 yillik siireg igerisinde
kiiresel capta meydana gelen krizler ortaya konulmus ve turizm endiistrisine yansimasi
agiklanmaya calisilmistir. Arastirmaya gore kiiresel krizler turizmde sektoriinde gelirlerin
gerilemesine ve turizm eksenli istihdamin azalmasma neden olmaktadir. Krizlerin etkilerinin
azaltilmas i¢inde pazarlama-tanitim ile yeniden yapilandirma stratejilerinin ortaya konulmasi
gerektigi sonucuna ulagilmigtir.
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Abstract

According to the World Tourism Organization, tourism is seen as one of the fastest growing
sectors in the modern world. In the last seventy years, the number of tourists has increased more
than 50 times from 25 million to 1.180 million. The infrastructure of transportation is very
important in reaching destination points in tourism. This infrastructure can become vulnerable
during natural disasters, technological disasters, man-made disasters and civil unrest. Tourism
as a sector is often susceptible to economic, political and cultural disturbances, while increased
violence or civil unrest can cause equally harmful and distressing disasters. In the last ten years,
various disasters and crises have occurred in tourism, including terrorist attacks. These disasters
and national emergencies have made the survival of the tourism industry difficult. In this study,
it is aimed to reveal the size of the crises affecting the tourism sector between 2000 and 2021 and
the strategies carried out to cope with the crisis. In this direction, the crises that have occurred on
a global scale within 20 years have been revealed and its reflection on the tourism industry has
been tried to be explained. According to the research, global crises cause a decline in incomes in
the tourism sector and a decrease in tourism-based employment. It has been concluded that
marketing-promotion and restructuring strategies should be put forward in order to reduce the
effects of the crises.
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GIRIS

Kiiresellesen is diinyasinda bir¢ok sektoriin tehlike altinda oldugu diistiniildiigiinde ekonomik,
sosyal, dogal vb., krizlerin baslica bu tehlikelerin temelini olusturdugu bilinmektedir. Bu ifadeyle
kriz, belirli stratejiler kullanilarak giderilemeyen 6nemli bir sorun teskil eden, tehlikeli bir olay
ya da durumun sonucu olarak yasanan psikolojik dengesizlik siireci olarak tanimlanmaktadir
(Roberts, 2005:11). Kiiresel ekonomi igerisinde yer alan turizm endiistrisinde arz ve talebin hassas
oldugu goz oniinde bulunduruldugunda Pforr ve Hosie (2008), Blake ve Sinclair (2003) ve
Sonmez vd. (1999) calismalarinda belirtildigi gibi, diinyanin herhangi bir yerinde yasanan
krizlerden dogrudan etkilenmesine neden olmaktadir. Bu dogrultuda salgin hastaliklardan, teror
eylemlerine yami sira dogal olaylardan overbooking ve doviz hareketlerine kadar yagsanan
olumsuz gelismeler turizmi etkileyen krizler olmaktadir (Glaesser, 2003:22). Kash ve Darling
(1998:180) ¢ogu krizlerin aniden ortaya c¢ikmadigl zamanla sinyaller vererek olustugunu
belirtmektedir. Bu ifadeyle konaklama isletmeleri, havayollar1 ve tur sirketleri gibi turizm
paydaslarmin krizlerle nasil baga ¢ikmasi gerektigine odaklanan turizmde kriz yonetimi krizleri
etkin bir sekilde yonetmede 6nemli olmaktadir.

Turizmde kriz yonetimi kavrami kriz sirasinda gerekli olan stratejilere odaklanmus gibi goriilsede
Jia, vd., (2012) ve Luhrman (2004) ¢calismalarinda belirtildigi gibi krizden 6nceki asama ve krizden
sonraki asamanin da dahil oldugu {i¢ boyutta incelenmektedir. Her ii¢ asamanin boyutu gz
oniinde bulunduruldugunda Scarpino ve Gretzel (2015:23) turizmde kriz yonetimine iligkin
yapilan planlamalarm personelin bir krizin nasil ilerledigini, bireysel pozisyonlar1 ve
sorumluluklari nasil etkileyebileceginin farkinda olmasi i¢in 6nemli oldugunu belirtmektedir. Bu
dogrultuda turizmde yasanan krizlerde hayati dnem tasiyan planlamalar aslinda krize hazirlik
ve kriz sonrasi dénem iginde biiyiik bir 6nem arz etmektedir. En nihayetinde tarih boyunca
kiiresel 6lgekte yasanan; New York ve diinya bankalarindaki ¢okiis (1987), Fiji siyasi darbe (1987-
2000), Tokyo borsasmin ¢okmesi (1990), Filipinler Pinatubo volkanik patlama (1991), Asya
ekonomik kriz (1997), Rusya ekonomik kriz (1998), ABD teror saldirisi (2001), Sap hastaligi (2000-
2001), Avrupa sel felaketi (2002), Irak savasi (2003), Asya-pasifik Tsunami (2004), Sars hastalig1
(2002-2003), Asya kus gribi (2003-2004), Bali bombali saldir1 (2005), Israil’in Liibnan’1 isgali (2006),
Urdiin Amman otel saldirist (2005), kiiresel ekonomik krizin baslamas: (2008), Yunanistan
ekonomik kriz (2009), Domuz gribi (2009), Covid-19 (Corona viriisii 2020) gibi turizmde krize
neden olaylar goz oniinde bulunduruldugunda kriz yénetiminin ne kadar gerekli ve 6nemli
oldugu goriilmektedir. Tiim bu bilgiler 1s1$1nda kavramsal olarak hazirlanan bu ¢alisma kriz ve
kriz yonetiminin yani sira turizmde kriz yonetimi kavramina deginerek 2000 ve 2021 yillar
arasinda turizm sektoriinii etkileyen krizlerin boyutu ve krizle basa ¢ikmada ytiriitiilen
stratejileri ifade etmeye ¢alismaktadir.

Kriz ve Kriz Yonetimi

Bir sorunu ya da zarar verici durumu belirtmek icin giinliik hayatta sikca kullandigimiz ‘kriz’
kavrami sosyal bilimlerde de yaygin olarak kullanilmaktadir (Shrivastava, 1993:25). Koken
olarak Yunanca ‘Kpinein’ karar vermek ve ayrimcilik anlamindaki kelimeden gelen ‘kriz’ Yunan
tibbinda hastaliklarin belirli doniim noktalarini belirtmek i¢in kullanilmakla birlikte olaylarin
Oneminin giin yiiziine ¢ikarildig: anlar olarak da ifade edilmektedir (O'connor, 1981:301).

Kriz, siyaset bilimi ve kamuoyu tartismalarinda belirsiz ve diizenli olmayan bir kavram
olmaktadir (Svensson, 1986:132). Kavramin genigligi goz oniinde bulunduruldugunda kriz
aragtirmacilar tarafindan, orgiitiin beklentileri ve cevresinde gelisen olaylar arasindaki
uyumsuzluk (Kernisky, 1997:844), cevresel ve fiziksel hasara neden olan operasyonlar1 bozan
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planlanmamus olaylar (Kash ve Darling, 1998:179), 6nceden var olan sosyo-politik bir durumu
yasal hale getiren benzer simgesel yapilarin ¢okiisii ve (Hart, 1993:39) bir orgiitteki negatif
degisiklikleri simgeleyen, Orgiitte calisan kigileri iletisim, uygulama ve yeni operasyonlar
olusturmaya tesvik eden bir durum (Valackiene ve Virbickaite, 2011:321) seklinde ifade
edilmektedir. Ozetle kriz, belirli stratejiler kullanilarak giderilemeyen énemli bir sorun tegkil
eden, tehlikeli bir olay ya da durumun sonucu olarak yasanan psikolojik dengesizlik siireci olarak
tanimlanmaktadir (Roberts, 2005:11).

Dogal afetler, ekonomik ¢okiisler, terorist saldirilar1 ve benzeri goriilmemis hastaliklar gibi
beklenmedik istisnai durumlar kriz olarak algilanmaktadir (Roux-Dufort, 2007:105). Her ne
kadar afet, felaket ve acil durumlar kriz kavraminin icerisinde yaygin kullanilan 6rnekler olsada
bir durumun kriz olarak degerlendirilebilmesi i¢in, bir toplulugun refah, saglk, adalet gibi
paylasilan temel degerlerinin tehdit altinda olmasi; kisith zaman ve aciliyetinin olmasi; durumun
dogas1 ve sonuglar: ile ilgili belirsizlik i¢inde olmasini kapsayan {i¢ temel O6zelligi igermesi
gerekmektedir. Bu {i¢ 6zelligin birlestirilmesinin hangi durumlarin kriz olarak kabul edilmesi
gerektigi tizerinde yardimea olacagr diistiniilmektedir (Dyson ve Hart, 2013:396-397). Diger
taraftan siradan problemlere nazaran krizlerin, ciddi sorunlardan olusmasi ve olagan ¢oziimlerle
bu sorunun atlatilamayacagi neticesinde ortaya ¢ikan gerilim, krizleri normal sorunlardan ayiran
bir unsur olarak kabul edilmektedir (Halpern, 1973:342). En nihayetinde bir durumun kriz olarak
belirlenmesinde sahip olmasi gereken 6zellikler Keown-McMullan (1997:5) tarafindan su sekilde
ifade edilmektedir;

» Operasyonlarin ciddi sekilde kesintiye ugramasi,
» Finansal zorlanma,

> Sirketin olumsuz kamuoyu algisina sahip olmasi,
» YOnetim zamaninin verimsiz kullanima,

> Caligan iiyelerin desteginin kaybolmasi.

Krizler rastgele bir olaym sonucu olmayarak bireyleri ve topluluklar1 etkileyen gelecek
faaliyetlerini bozabilecek olaylarin birikimini kapsamaktadir (Tase, 2012:178). Lukton
(1974:386)'e gore kriz, kisinin uyum saglayarak bas edebildigi; {istesinden gelemedigi (aktif);
olgunlasmanin neticesinde ortaya ¢ikan psikolojik ve fizyolojik yapidaki degisikliklerin yol agtig1
(normal kriz); aniden g¢evresel degisimin sonucunda ortaya ¢ikan (durumsal kriz) olarak dort
kavramda incelenmektedir. Krizin bu kavramlari goz oOniinde bulunduruldugunda Clark
(1988:43)’e gore kamu algisinda yasanan ani degisimler, ani pazar degisimleri, halefiyet yonetim,
olumsuz uluslararasi olaylar, dig saldiry, is sektdriinde diizenlemenin azalmasi krize yol agan
unsurlar olmaktadir. Bu dogrultuda olusan krizler Coombs (2015:180) tarafindan kurban krizleri
(dogal afetler), kaza krizleri (teknik hatalar) ve Onlenebilir krizler (insan hatalar1) seklinde tig
gruba ayrilirken Mitroff ve Anagnos (2000:334-35) tarafindan su sekilde gruplandirilmaktadir;

» Ekonomik krizleri: isci grevleri, piyasa ¢okiisii

Bilgisel krizler: 6zel gizli bilgilerin kaybi

Fiziksel krizler: tesis kaybi, onemli ekipman fabrikalarinin arizalanmasi
Insan kaynaklari ile ilgili krizler: 5nemli yonetici ve personel kaybs,
Itibarla ilgili krizler: dedikodu, sylentiler, iftira

Psikopatolojik krizler: terdrizm, rehine olaylari

» Dogal olaylar: deprem, yangin.

YV VYV VYV

Krizin her organizasyonun basina gelebilecek bir durum olmas;, iistesinden gelmek icin ayrintilh
eylem planlar1 ve girisimlere ihtiya¢ oldugunu gostermektedir (Pheng vd., 1999:231). Olasi
krizlerin belirlenmesinin yani sira olaylarin krize dontismesini engellemek, engellenemeyen
etkileri en aza indirmek amaciyla gerceklestirilen bu eylem planlari ve girisimler ise kriz yonetimi
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olmaktadir (Preble, 1997:773). Bu ifadeyle kriz yonetimi kurulusun iiyeleri tarafindan krizi
onlemek ve meydana gelen krizin etkin bir sekilde yonetilmesini saglamaya iliskin sistematik
girisimler olmaktadir (King, 2002:238). Kriz yonetiminde krizlerin ortaya ¢ikmasmndan once
gelistirilen kriz yonetim plani, krizlere hizhi ve verimli yanit vermesinden dolay1 orgiitler
tarafindan 6nemli olmaktadir (Massey ve Larsen, 2006:65-66). En nihayetinde kriz yonetim plani,
krizler iizerinde daha fazla kontrole sahip olmak igin krizi ortadan kaldirma sanat1 olarak 6n
plana ¢ikmaktadir (Paraskevas, 2006:893).

Kriz yonetiminde temel amacin krize en hizli sekilde miidahale etmek oldugu g6z oniinde
bulunduruldugunda izlenecek yol, durum ve kaynaklarin mevcudiyetine gore farkliliklar
gostermektedir (Khodarahmi, 2009:524). Pearson ve Mitroff (1993:53) c¢alismalarinda kriz
yonetiminin (1) krize iliskin sinyalin farkina varilmasi, (2) krize yonelik hazirhik ve 6nlemin
alinmasi, (3) hasarin smirlandirilmasi, (4) diizeltme igin kurtarma faaliyetlerin yapilmas: ve (5)
o0grenme olarak bes asamada gergeklestigini, orgiitlerin siirecin her asamasmi uygun sekilde
yonettikleri takdirde krizleri yonetme yeteneklerinin artacagini belirtmektedirler. Mitroff,
Shrivastava ve Udwadia (1987:291) ise orgiitlerin kriz yonetim asamalarina hakim olmalar1 ve
hazirhik-6nleme asamasinda neler Onlenebilir?/neler onlenemez? gibi sorularin sorulmasi
gerektigi clinkii bu sayede olusacak krizlerin ¢oguna hazirlanabilmenin miimkiin oldugunu ifade
etmektedirler.

Turizm’de Kriz ve Yonetimi

Kiiresel bir ekonomiye sahip olan turizm endiistrisi bolgesel kalkinmay: tegvik etmesi, istihdam
saglamasi ve doviz cekmesi 6zelliklerinden dolay: gelismekte olan tilkelerin ekonomisine énemli
katkilarda bulunmaktadir (De Sausmarez, 2007:700). 2009-2019 yillar1 arasinda uluslararasi
turizm gelirlerindeki %54’liik reel biiyiimenin diinya GSYH'deki %44’liikk biiytimeyi agtig:
goriilmektedir. Yanu sira 2019 yilinda 1.460 milyon uluslararas: turist hareketlerinden toplamda
1.481 milyar $ gelir elde edildigi, iilkeler tizerindeki etkisine 6rnek olarak ise Cin’in 2019 toplam
GSYH ’‘sinin %48’inin ise turizmden elde edildigine ulasilmaktadir (World Tourism
Organization, 2021).

Turizm endiistrisinin, krizler ve dogal, sosyal, politik, insan kaynakli felaketlere karsi
savunmasiz oldugu kabul edilmektedir (Ritchie ve Jiang, 2019:1; Soénmez vd. 1999:13).
Gergeklesen bu krizler turizm ve konaklama sektoriinii donemsel olarak etkileyerek (Pforr ve
Hosie, 2008:249) turist gelisleri ve harcamalarinda ani kesintilere neden olmaktadir (Tony,
2006:30). Ornegin Avrupa’daki énemli turizm destinasyonlarimi etkisi altina alarak igsizlik,
egitim-saglik hizmetlerinin aksamasi ve gelir kayb1 gibi sonuglara neden olan 2007 yilinda
baglayan ekonomik kriz turizm sektoriinii etkileyen krizler arasinda yer almaktadir (Garau-
Vadell vd., 2018:68). Glaesser (2003:22)’e gore turizmde krize sebep olan olumsuz olaylar yiiksek
kontrol derecesine gore; asir1 rezervasyon, ugus sayisinda azalma, salgin hastaliklar diisiik
kontrol derecesine gore; doviz hareketleri, dogal olaylar olarak simiflandirilmaktadir. Temel
olarak etki unsurlarina gore turizmde krize neden olabilecek tehditler ise su sekilde
gosterilmektedir;
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Tablo 1. Turizmde Krize Neden Olan Dis ve I¢ Tehditler

ilgili Alan Dissal Tehditler igsel Tehditler
Ekonomik -Durgunluk -Yiikselen maliyetler
-Para birimi dalgalanmalar1 -Diigen gelirler
-Vergilendirme -Verimsizlik
Politik -Hiikiimet politikalar1
-Uluslararasi iligkiler
-Istikrarsizlik
-Teror
Sosyo-kiiltiirel -Huzursuzluk -Istihdam
-Suglar -Kiiltiirel catismalar
Cevresel -Dogal olaylar -Agir gelisme
-Dogal afetler -Cevresel bozulma
-Kirlilik
Teknolojik -Bilgisayar sistemleri arizasi -Ulagim kazalar1
-Mekanik hatalar
Ticari -Yonetmelikler -Rekabet

-Devlet miidahalesi

-is uyusmazliklar
-Yonetim kararlar:
-Kisi kaynakli hatalar

Kaynak: Henderson, (2007: 5).

Krizler ve dogal afetler, yalnizca verdikleri zararlarla degil, ayn1 zamanda ongiirelemezlikleri ile
de turizmin gelisimini tehlikeye atmaktadirlar (Sausmarez, 2007:701). Bu nedenle turizmde rol
alan paydaslarin krizi etkin yonetmeleri stratejik bir gereklilik olmaktadir (Sigala, 2011:269). Tlgili
literatiirde kriz yonetimi; potansiyel krizin belirlenmesini kapsayan kriz 6ncesi agama, devam

eden kriz yonetimini igeren krizin gerceklestigi asama ve iyilestirme eylemlerini kapsayan kriz
sonrasi asama olarak ii¢ boliimde ele alinmaktadir (Jia vd., 2012: 139). Bu dogrultuda temel
amacin turistlerin en kisa siirede destinasyonu tekrar ziyaret etmesi olan turizmde kriz yonetimi
asamalar ve stratejileri Luhrman (2004:71-79) tarafindan su sekilde agiklanmaktadir;

Krizden Onceki Asama

VVVYVYVYVYVYYVYYVYYVYY

\4

Kriz yonetim planinin hazirlanmasi,

Basin ve iletisim departmani kurulmasi,

Tanitim konusunda diirtist ve etik olunmasi,

Seyahat ticareti ortaklarini kapsayan veri tabani olusturulmasi,
Acil durumlar igin biitge rezervleri ayirilmasi,

Turistlerle giivenlik sorunlar1 hakkindaki iletisimin gelistirilmesi,
Ulusal turist giivenligi merkezleri olugturulmasi,

Turizm polisi ve acil ¢agr1 merkezleri olugturulmasi,

Turistlere karsi islenen suglar: takip edilmesi,

Ozel sektordeki kilit paydaslarla ortakliklar kurulmasi.

Kriz Asamasi

>

YVVYVYYVYVYYVYY

Diirtist ve seffaf olunmasi,

Hizli davranilip kurbanlarin hatirlanilmasi,

Dogru olmayan sdylentilere agiklik getirilmesi,

Kriz hakkindaki bilgilerin web sitelerine yiiklenmesi,

Endiseleri azaltmak igin promosyon ve kampanya gelistirilmesi,
Turizm paydasglar1 desteklemek i¢in mali yardim yapilmasi,
Emniyet ve giivenligi arttirmak icin neler yapildiginin izlenmesi,
Ziyaretcilerin tanmmasu.

1317



Mirac Yiicel BASER ve Ercan INCE

Kriz Sonras1 Asama

> Turistlerle proaktif iletisim kurarak yildoniimlerinin hatirlatilmasi,
Yeni nis Pazar tirtinlerinin olugturulmas;,

Ozel fiyat teklifleri ve promosyonlarimin olusturulmas,

Ozel ilgi alanlarina sahip turistlerin belirlenmesi,

i¢ pazarda tanitim ve tanitim gezilerinin arttirilmasi,

Hizmet ve tesislerin kalitesinin arttirilmasi,

» Destinasyona olan bakis agis1 hakkinda arastirmalar ytiriitiilmesi.

YV VYV VY VY

Santana (2004:305-306)e gore turizmin ulasim, doviz kurlari, ¢ikis-varis yerlerindeki politik ve
sosyal yapilar ile baglantili olmasmin olasi krizlerden etkilenmesine neden oldugu bunun igin
turizmden sorumlu kuruluslarin hem algilanan hem de gergek krizlerle basa ¢ikabilmesi igin
uzmanhga sahip olmalar gerektigini belirtmektedir. Bu dogrultuda turizmde kriz yonetimi ile
ilgili calismalar incelendiginde, devletin isletmelere kredi saglayip tiiketici ve isgiler igin vergi
indirimleri yapilmasi (Blake ve Sinclair, 2003:828-829), personelde azalma prosediirleri, fiyatlarda
indirim yapilmasi, isletmeleri gecici olarak kiralama gibi strateji Onerilerine ulagilmaktadir
(Cushnahan, 2004:33). Ote yandan Henderson (2002:103) siyasi alanda faaliyet gosteren
yOneticilerin olumlu imaj olusturmakla mesgul olmalarinin olasi problemlerin krize déniismesini
gozden kagiracaklarini bundan dolay1 turizm temsilcilerinin krizi 6nceden tahmin edip
planladiklar1 kriz yonetimi stratejilerine liderlik etmeleri gerektigini ifade etmektedir. Diger
taraftan farkli yazarlar tarafindan turizm kriz yonetiminde goz 6niinde bulundurulmas: gereken
unsurlar Tablo 2’'de ifade edilmistir;

Tablo 2. Turizm Kriz Yonetiminde Onemli Unsurlar

Kaynak Temalar
Mair vd., Iletisim: Acil durum yéneticilerinden turizm paydasglarina iletisim turizm-kriz yonetiminin 6nemli bir bileseni olmaktadir.
(2014) Medya: iletisimle baglantili olarak dogru ve zamaninda bilgi saglamak i¢in 6nemli olmaktadur.

Pazarlama Stratejileri: Destinasyonlarin krizden sonra toparlanmasina yardimei olmak igin pazarlama ve promosyon 6nemli olmaktadir.
Afet Yonetimi (Gelecege Hazirlik): Gelecekteki krizlere hazirlikli olunmasi igin hazirlanan kriz yonetim plam krizlerle basa ¢tkmada 6nemli bir tema
olmaktadr.
Destinasyon Imaji ve Itibart: Tesis ve alt yapida olusan hasarlar kisa siirede diizeltilebilmesiyle kisa vadeli bir zorluk olmaktadir. Ancak destinasyon imajin
geri kazanmak uzun vadeli zorluk olarak kriz y6netiminde 6nemli olmaktadr.
Turist Davraniglari: Turistler bir destinasyona seyahat etmenin fazla risk olusturdugunu diisiindiiklerinde seyahat planlarini iptal edeceklerdir. Bu yiizden
kriz y6netiminde turist davranigi 6nemli bir tema olmaktadr.

Ritchie Personel Koordinasyonu: Personel krizde rol ve sorumluluklarimn farkinda olurken yoneticiler hangi personele ihtiyag oldugunu bilmeli.

(2008) Misafir ve Personeli Koruma-Yardim Etme: Misafirler kriz sirasinda bilgi i¢in personele danigirlar. Bundan dolay1 odalarda kriz (yangin-deprem) bilgileri yer
almalidir. Yoneticilerin de dogru yonlendirme igin personeli bilgilendirmeli.
Seyahat ve Ulagtm Koordinasyonu: Misafirler kriz durumunda havayolu, demiryolu vd., ulagim altyapisi hakkinda bilgi almak igin otele, acenteye ya da
yoneticilere danisacaktir. Bunun igin seyahat yardimi ya da ulasgim hakkinda bilgi saglamak igin koordineli olunmali.
Acil Barinak Koordinasyonu: Diisiik riskli yerlerin siginak olarak belirlenip misafirlerin bilgilendirilmesi 6nemli olmaktadir.
Reklam ve Medya: Krizlerden 6nce reklam ya da medya iletisim stratejisi hazirlanmasi gerekmektedir. Yam sira bilgi verecek kilit kisilerin belirlenmesi
6nemli olmaktadir.

Faulkner Risk Degerlendirmesi: Ortaya cikacak afet ya da krizlerin olasiliklarinin analiz edilmesi ve alternatif senaryolarn hazirlanmasi.

(2001) Onceliklendirme: Yiiksek riskli krizlere kars1 iistlenilmesi gereken gérevlerin siralanmast ve stratejik éncelik profili hazirlanmast.
Protokoller: Acil durum kurumlari, turizm yetkilileri ve operatorlerin uygun sekilde koordine edilmesini saglamak igin tiim taraflarca kabul edilen
protokollerin hazirlanmas.
Topluluk Kapasitesinin Denetimi: Dig kaynaklardan uygun acil yardim diizeyinin belirlenmesi i¢in toplumun belirli tiirdeki afetlerle basa cikma kapasitesinin
degerlendirilmesi gerekmektedir.
Afet Yonetim ve Komuta Merkezi: Uygun kaynaklara sahip afet yonetimi komuta merkezi afet yonetim ekibinin operasyonlari igin odak nokta olmaktadur.
Medya Faaliyetleri: Yarultict ve gesitli bilgilerin yayilmamasini saglamak igin medya iletisim stratejisi esastir.
Uyart Sistemleri: Uyarilari iletmek igin sistemler 6nemli olmaktadir. Yoneticiler arasindaki inkarlar bu ihtiyact vurgulamaktadr.
Esneklik: Kriz stratejilerinin belirli unsurlar: her tiirlii krize uygulanabilir ancak Belirli Bazi destinasyonlarda belirli afet ve krizlere maruz kalma oran
digerlerinden daha fazladir olmasindan dolay: bu durumun goz éniinde bulundurulmas: gerekmektedir.
Katilim, Egitim ve Gozden Gegirme: Kuruluslarin genel olarak toplumu stratejiler hakkinda bilgilendirmesi gerekmektedir. Yam sira stratejilerin siirekli
giincellenmesi ve ders gikarilmasi Gnemli olmaktadr.

Kaynak: Yazar tarafindan derlenerek hazirlanmigtir.

Turizmi Etkileyen Krizler

Turizmin olumsuz olaylara karsi hassasiyeti krizlere karsi tehdit altinda olmasinda etkili
olmaktadir (Pforr ve Hosie, 2008:249). Hgili literatiir incelendiginde kiiresel agidan turizm
endiistrisini etkileyen baslica Korfez savasi (1990-91), Asya finansal kriz (1997), 11 Eyliil teror
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saldiris1 (2001), Sap hastalig1 (2001), Endonezya Bali terdrist saldiris: (2002), Sars hastalig1 (2003),
Hint okyanusu deprem ve tsunami felaketi (2004), Jordan Amman otel saldiris1 (2005), Katrina
Kasirgas: (2005), Kiiresel ekonomik ve finansal kriz (2008), Japonya depremi ve tsunami felaketi
(2011) ve Covid-19 Pandemisi (2020) krizlerine ulagilmaktadir (Chan vd., 2020; Hall, 2010; Pike,
2008; Sausmarez, 2007; Henderson, 2007; Santana, 2004; Blake ve Sinclair, 2003). Krizlerin turizm
tizerindeki etkisi goz oniinde bulunduruldugunda 2000-2020 yillarina iliskin uluslararas: turist
say1st ve turizm gelirleri Sekil 1’de gosterilmektedir;

Sekil 1. Uluslararas: Turist Sayis1 ve Turizm Geliri (2000-2020).
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Kaynak: UNWTO 2000-2020 Aras: Verilerinden Derlenerek Hazirlanmstir.

Kiiresel dlgekte turizm endiistrisini etkileyen krizlerin gesitligi goz ontinde bulunduruldugunda
calismada 11 Eyliil (2001) krizi, Sap hastalig1 (2001), Sars hastalig1 (2003), Hint okyanusu deprem
ve tsunami felaketi (2004), Kiiresel ekonomik ve finansal kriz (2008), Japonya depremi ve tsunami
felaketi (2011) ve Covid-19 Pandemisi (2020) ele alinarak turizm tizerindeki etkileri ifade
edilmeye ¢alisilmustir.

9/11 Teror Krizi (2001)

11 Eyliil 2001’de gerceklesen ti¢ ucagin kagirilarak New York (Diinya Ticaret Merkezi) ve
Washington’daki binalara carptigi, dordiincii bir u¢agin ise Pittsburgh yakinlarin da bir alana
disiiriildiigli uluslararas: terdr eyleminin ekonomi basta olmak {izere turizm endiistrisinde
biiytiik bir etki biraktig1 bilinmektedir (Chen ve Noriega, 2004:82; Hall, 2002:458). 11 Eyliil 2001
ve 31 Aralik 2002 tarihleri arasinda ABD’nin turizm gelirlerinde tahmini 12.5 milyar $ kaybin
oldugu (Kingsbury ve Brunn, 2004:41) teror eyleminden sonra giivenligin saglanmasi icin birkag
giin boyunca i¢ ve dis uguslarin iptal edilmesinin 10 miyar $ zarara neden olduguna 2001 yilina
iliskin hava yolu trafiginin gegen yila kiyasla %31,6 oraninda azaldigina ulasilmaktadir (Blunk
vd., 2006:364; Lee vd., 2005:356). Ote yandan 2001 terdr saldirisinin neticesinde turistlerin farkl
destinasyonlara yonelmesinin, ABD'nin 2001 yilinin son ¢eyreginde turist sayilarinda %22,6'lik
diisiis yasanmasina sebep oldugu gozlemlenmektedir. Bununla birlikte 2001-2002 kriz sonrast
donemde ABD turizm ig giicii piyasasinda 335.000, konaklama sektoriinde 141.000 ve havayolu
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sektoriinde 93.00 is kayb1 gerceklesmistir (Baker, 2014:62-63; Bysyuk, 2010:11). UNWTO (2002)
raporuna gore ABD turist sayis1 2001 yilinda gegen yila (2000) oranla %10.7’lik diisiis yasarken
turizm gelirlerinde %11.9'luk gerileme yasandig: goriilmektedir.

Krizle basa ¢ikmada, Washington Dc Kongre ve Turizm Birliginin turistleri ¢cekmek i¢in ‘City of
Inspiration” (ilham sehri) kampanyas: baglattigi (Avraham, 2020:10) yerel turizm yetkilerinin
turistleri New York’a ¢ekmek icin oteller ve turistik yerlere indirim imkan1 sundugu, Wladorf
Astoria otelinin gecelik 449% olan oda maliyetini 232$’a diisiirdiigii, Delta Airlines hava yolu
sirketinin i¢ hatlara 10.000 promosyon bilet sagladigina ulasilmaktadir (Beirman, 2003:63). Diger
taraftan krizle basa ¢ikmak igin kurulan Seyahat Endiistrisi iyile@tirme Koalisyonunun (TIRC)
belirledigi kuzey Amerika’da baglayan hava, kara ve deniz yolu seyahatleri ve otel harcamalar
i¢in 500$'lik vergi indirimi saglanmasi, kiigiik isletmelere kredi saglanmasi, isttihdam i¢in kredi
saglanmasi, pazarlama igin fon ayirilmasi, isletmelerin 9/11 saldiris1 sonucu olusan zararlarimni
ileriki yillardaki kazanglariyla 6demelerine imkan saglamak gibi stratejilerin turizm sektoriinii
11 eyliilden onceki seviyelere tekrar ¢ikarmada etkili oldugu diisiiniilmektedir (Blake ve Sinclair,
2003:819-820).

Sap Hastalig1 (2001)

En bulasici hayvan hastaliklarindan birisi olarak kabul edilen sap hastaligi Subat 2001'de
Ingiltere’de ortaya cikan bir salgin olmaktadir. Hastaligin iki hafta icinde yaygmnlagmasi
toplamda 2030 vakanin goriilmesine ve 4 milyon hayvanin yok edilmesine sebep olmustur (Blake
vd., 2003:449; Miller ve Ritchie, 2003:150; Irvine ve Anderson, 2006:53). Kriz durumu olusturan
salginin 2001 yili Ingiliz turizm {izerinde ortalama 5 milyar $ kayba neden oldugu (Miller ve
Ritchie, 2003:150) Birlesik Krallikta 5.43 milyon kisinin salgin nedeni ile seyahat planim
degistirdigini, iptal edilen seyahatlerin 120.000"inin farkl tilkelere gerceklestirildigi ve (Leslie ve
Black, 2006:37) Nisan 2001 ortasina kadar rezervasyonlarda toplam %10'luk bir diisiis yasandig:
gozlemlenmektedir (Blake vd., 2003:450). UNWTO (2002) raporuna gore Birlesik Krallik 2001 y1l1
uluslararasi turist sayisinin 22 milyon 833 bine geriledigi toplam degisimin 2000 yilma kiyasla
%9.7 oldugu turizm gelirinin ise 16.263 milyar $’a gecen yila oranla %16.7 diistiigiine
ulagilmaktadir.

Ingiltere Hiikiimetinin krizin etkisini azalmak igin kriz sirasinda kirsal alanda yer alan
konaklama yerleri, yiiriiyiis yollar1 ve rekreasyon alanlarmi kullanima kapattigr (Timothy,
2006:22) kriz sonras1 donemde ingﬂiz Turizm Merci'nin (BTA) web sitesini kriz hakkinda dogru
bilgiler vermek icin kullandig, internete erisimi olmayan gezginler i¢in dergiler hazirlayip
dagittif1 (Beirman, 2003:179-180) ve kaybolan turizm gelirlerini geri kazanmak igin 40 milyon
sterlinlik bir pazarlama-tanitim paketi olusturduguna ulasilmaktadir (Pike, 2008:338). Bununla
birlikte Ingiliz Turizm Konseyi'nin (ETC) potansiyel ziyaretcilere Birlesik Kralligin giivenli
yerlerini ve turizmi bir web sitesi {izerinden tanitmak igin, yerel bir izleyici kitlesine 3.8 milyon
sterlinlik bir harcama yaptig1 yani sira ABD, Kanada, Almanya, Belgika, Hollanda, frlanda ve
Fransa’da Ingilitere’yi yeniden &n plana gikarmak icin pazarlama faaliyetlerine 40 milyon sterlin
fon olusturuldugu bu fonu ise ‘Only in Britain: Only in 2002 kampanyasmna harcandig:
goriilmektedir (Ritchie vd., 2004:213).

Sars Hastalig1 (2003)

23 Subat 2003 yilinda Vietnam’da ortaya ¢ikan sars hastaligiin Cin, Hong Kong, Singapur ve
Kanada’da yayilmaya baglamasiyla Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan 12 Mart 2003
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tarihinde kiiresel bir tehdit olarak kabul edilmistir (Wilder-Smith, 2006:53). Gerekli 6nlemlerin
alinmasiyla hastaligin seyrinin diisiiriilmesi diinya capinda toplam 8.100 kisinin enfekte
olmasma nedene olarak tiim vakalarin %97’sinin Hong Kong, Cin, Tayvan, Singapur ve
Kanada’da meydana geldigine ulasilmaktadir (McKercher ve Chon, 2004:716). Krizin neden ile
2003 Nisan ve Mayis aylarinda Hong Kong otel doluluk oranlarinin gegen yilan nazaran %83,9
diisiis yasandig1 (Law, 2005:54), Japonya’da krizin ilk {i¢ ayinda turist sayisinda %24,3 (13.3
milyon) diistis oldugu (Cooper, 2006:117-118), Cin uluslararas: turist (Hong Kong, Makao,
Tayland, deniz agir1) sayisinda gegen yila (2002) nazaran %6.5lik azalma yasandigi
gozlemlenmektedir (Zeng vd., 2005:311). Bu dogrultuda 2003 yili turizm verileri incelendiginde
uluslararasi turist sayisinda en gok gerilemenin %12.9 ile Kanada’da, turizm gelirlerinde ise en
¢ok gerilemenin %14.6 ile Cin’de yasandigina ulasilmaktadir (UNWTO, 2004).

Sars hastaligi ile olusan kriz durumu go6z oniinde bulunduruldugunda devletlerin kriz yonetimi
icin uyguladiklar1 stratejiler incelendiginde Tayland Hiikiimeti'nin, Tayland’'da kaldig: siire
boyunca hastaliga yakalanmis her turiste 100.000 $ teklif ettigine ulasilirken (Pike, 2008:338),
Tayvan hiikiimeti tarafindan olusturulan turizm tanitim programlari ve yeni tur
destinasyonlarini kapsayan ‘Sars Sonrasi lIyilestirme Plani’ sayesinde Tayvan turist sayismin
salgindan sonra her ay diizenli olarak %8'lik artig gostermesinde etkili oldugu kabul edilmektedir
(Mao vd., 2010:856). Diger taraftan salginin artis gosterdigi zamanda hiikiimetin Japonya’ya
gelen turist sayisin1 arttirmak i¢in Tayvan ve Hong Kong’da “Visit Japan Campaign’ kampanyasi
baslattig1 goriiliirken (Cooper, 2016:128) Giiney dogu Asya iilkeleri turizm ofisleri ve Uluslararasi
Hava Tagimaciligr Birligi'nin (IATA) is birligi ile hazirlanan Giiney dogu Asya turizminin
canlanmasini iceren ‘Phoenix Projesi'ne ulasilmaktadir. Projenin temel olarak medya kurulusglars,
havayollari, tur operatdrleri, zincir otelleri kapsadig1 Sars sonrasi toparlanmay1 hizlandirmak igin
pazarlama, promosyon ve tesvik edici seyahatler gibi stratejiler icerdigi goriilmektedir (Beirman,
2006:253).

Hint Okyanusu Deprem ve Tsunami Felaketi (2004)

24 Aralik 2004 yilinda gerceklesen ve 250.000 kisinin dliimiine neden olan tsunami giineydogu
ve giiney Asya ile dogu Afrika’da yer alan Malezya, Tayland, Sri Lanka, Maldivler ve Hindistan
sahil kiyisindaki bir¢ok destinasyonu etkileyen kiiresel kriz olarak kabul edilmektedir (Cohen,
2011:228; Henderson, 2005:90). Sri Lanka’da afet sirasinda yer alan 17.000 turistten 14.500"{intin
aday1 terk ettigi 105 otelden 53'liniin kismen hasar gordiigii 8'inin yikildig, biiyiik Olgekli
otellerin 3.553 odasinin tahrip olmas: sonucu 200 milyon $ zarar gerceklestigi felaketin baslica
zararlari olmaktadir (Wickramasinghe ve Takano, 2007:86). Ote taraftan Tayland’da yer alan
Phuket ve Phang Nga adalarmda 2005 yilmin ilk ¢eyreginde gecen yila (2004) oranla miisait oda
sayisinin % 71 azaldigi bu durumun ise tatil kdylerinin yok olmasindan kaynaklandig1 yamn sira
turizm gelirlerinin 2005'te Phuket’'te %71, Phang Nga "da %82 diistiigii (Birkland vd., 2006:894)
Maldivlerde yer alan 87 tatil kdyiinden 19'unun kiigiik ve biiyiik hasar aldig1 bunlarin 13'{iniin
kisa siirede faaliyete gecerken 6’simnin en az alt1 aylik bir siire sonunda faaliyete basladigina
ulasilmaktadir (Carlsen ve Hughes, 2008: 143). Diinya Turizm Orgﬁtﬁ (UNWTO, 2006)’e gore
2005 yili turist sayilarinda, Endonezya’da %6, Sri Lanka’da %3, Tayland'da %1.4'lik diisiis
yasandigi, dogal afete ragmen Giiney ve Giineydogu Asya'nin toplam turist sayisinda %5’lik
pozitif artig yasandig1 gozlemlenmektedir.

Tsunami felaketinden sonra Maldivler Turizm Tegsvik Kurulu (MTPB) olusan zarar i¢in 1.5
milyon $ tahsis ederken, Universal Resort Satis pazarlamanin kurtarma eylemi kapsaminda
Birlesik Kralliktaki ajanslariyla yiiriittiigti Maldivlerin en romantik destinasyon temas: ile
sevgililer giiniine 6zel promosyonlari ile krizin etkilerinin en aza indirildigine ulagilmaktadir
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(Carlsen ve Hughes, 2008:145). Diger taraftan 2005 yilinda Tayland hiikiimetinin krizle baga
¢tkmak igin ‘Phuket yilestirme Merkezini kurdugu, medyada yanls bilgilere yer vermemek icin
Phukettourist.com sitesinin olusturdugu ve zarar gore isletmelere kredi sagladig1 gozlemlenirken
(Calgaro vd., 2014:370) Sri Lanka’da olusturulan “Bounce Back Sri Lanka’ turizmi kurtarma plani
kapsaminda pazarlama ve taniim uygulamalarini arttirmak igin 320 milyon $ biitce ayirdig:
goriilmektedir (Wickramasinghe ve Takano, 2007:87).

Kiiresel Finansal ve Ekonomik Kriz (2008)

2007 yilmin ikinci yarisinda ABD’de yasanan yiiksek faizli mortgage krizinin tetikledigi
ekonomik gerilemenin, 2. Diinya savasindan sonraki dénemde diinya ekonomisinde en derin
durgunluga sebep olan ve kiiresel 6lgekte turizm endiistrisini etkileyen krizlerden biri oldugu
bilinmektedir (Lu vd., 2018:1073; Song ve Lin, 2010:16; Hall, 2010:401; Smeral, 2010:31). Bu
ekonomik ¢Okiisten en son etkilenen endiistrilerden biri olan turizmde krizin etkilerinin 2008
yilinin ikinci geyreginde diisiise neden olup 2009 yilinin ilk déneminde yiiksek etkilere sebep
oldugu gozlemlenmektedir (Papatheodorou vd., 2010:39). Krizin turizm tizerinde olusturdugu
etki incelendiginde 2009 uluslararasi turizm gelirlerinin bir 6nceki yila (941 milyar $) gore
%5.7°lik bir reel diislis yasayarak 852 milyar $’a geriledigi, bununla birlikte 2008 yilinda 919
milyon olan uluslararasi turist sayisinin 2009 yilinda 880 milyona diistiigiine ulagilmaktadir
(UNWTO, 2010). OECD (2010) raporuna gore 2008 y1il turist sayilarinda en ¢ok gerilemenin %13.5
Polonya, %8.2 Hollanda ve %5.6 Danimarka’da yasanmasina kargin Tiirkiyenin %25, Kore %6.9
ve Avusturya %b5.6'lik oraninda turist sayilarinda artis yasandigi goriilmektedir. Diger taraftan
Uluslararas1 Hava Tasmmacihigr Birligi (IATA, 2010) yillik raporu ise 2009 yilinda havayolu
gelirlerinin 9.9 milyar $ diistiigii, yolcu trafiginin %2.1 azaldigini belirtmektedir.

UNWTO (2009) kiiresel ekonomik ve finansal krizi atlatmak icin (1) gercek¢i olunmasi, (2)
pazardaki faaliyet ve talep degisikliginin kabul edilmesi, (3) teknolojiden yararlanilmasi, (4)
kamu ve 6zel sektor ortakliginin arttirilmass, (5) turizmin istihdam, altyap: ve kalkinma anlamina
geldiginin hatirlatilmasi, (6) gelismekte olan tiilkelere turizmi gelistirmede yardim edilmesi, (7)
turizm ve seyahat tesvik paketlerinin hazirlanmas: gibi 7 maddelik stratejik yol haritasindan
bahsetmektedir. Diger taraftan kiiresel krizle basa c¢ikmak igin yiiriitillen stratejiler
incelendiginde turizm taleplerindeki diisiise karsin tur operatdrlerinin pazarlama stratejileri
kapsaminda hazirladiklar brosiirlerin Ingiliz turizminde %7.04 Alman turizminde % 4,46"lik
artis yasanmasina neden oldugu (Alegre ve Sard, 2015:376-383) Kanada turizmini gelistirmek i¢cin
‘Locals Know” Kanada’nin en basarili sporcularinin iilke capindaki en sevdigi yerleri paylastig:
tanitim ve pazarlama kampanyasi ile 2009 ve 2010 tarihlerinde ‘Locals Know’ sitesini 1.8 milyon
kisinin ziyaret ettigine ulasilmaktadir (Ritchie vd., 2010:7). Bununla birlikte TAT Phuket ofisinin
‘Phuket Great Time-Click and Go’ ve ‘Amazing Thailand, Amazing Value’ Bangkok’tan Phuket’e
yurt ici gezileri tesvik etmek ve Tayland'in degerini vurgulayarak daha az maliyetli
destinasyonlara gitmek isteyen turistleri bolgeye cekmek amaciyla hazirlanan kampanyalar kriz
nedeniyle gelistirilen stratejik yonetimlere 6rnek olmaktadir (Gamez vd., 2014:154; Campiranon
ve Scott, 2014:322).

Japonya Depremi ve Tsunami Felaketi (2011)

Mart 2011’de Japonya'da Richter dlgegine gore 9 siddetinde gergeklesen deprem biiyiik bir
tsunami olustururak 16.000 isinin 6liimiine neden olmustur. Dogal felaket sonucunda 1 milyon
yapinin zarar gordiigii 300.000 binanin yikildig1 hasarin boyutunun ise 314 milyar $ oldugu kabul
edilmektedir (Henderson, 2013:94; Ghaderi ve Henderson, 2013:98). Diinya Seyahat ve Turizm
Konseyi (WTTC, 2011) raporuna gore dogal afetten bir ay sonra Nisan ay1 turist (inbound)
sayisinin gege yila (2010) gore %62 azaldigy, i¢ turizm talebinin 2010 yilina kiyasla %3 daha az
oldugu, otel ve havayolu talebinin mart ve nisan ayinda kesin diisiis yasadig1 tiim y1l boyunca
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ise Sendai’de %64 Tokyo’da %30 oraninda taleplerde azalma oldugu gozlemlenmektedir. Diger
taraftan Japonya 2011 yili uluslararas: turist sayilarmin gegen yila gore %27,8 diisiisle 6 milyon
219 bin kisiye geriledigi, uluslararasi turizm gelirinin ise 2011 yilinda 10.966 milyon $’a olduguna
ulasilmaktadir (UNWTO, 2012).

Deprem felaketinden sonra hiikiimetin kriz yOnetim stratejileri incelendiginde dogru bilgi
yayilimu i¢in Japon Ulusal Turizm Organizasyonu (JMTO) web sitesi aracilifiyla ilanlar yaptig
ve turistler icin 24 saat telefonda sorgulama hizmeti verdigine, ‘A Destination Tohoku” girisimi
ile hiikiimetin turizm igin 10 milyon $ biitce ayirdigina ve 2012 yili boyunca ‘Japon Thank You’
kampanyasi ile tanitim c¢alismalarini stirdiirdiigiine ulasilmaktadir (Henderson, 2013:95). Diger
taraftan Japon hiikiimetinin yasanan dogal afet felaketini gelecegi sekillendiren bir gii¢ olarak
kullanma fikri, depremde hasar alan 6nemli bolgelere insanlarin seyahat etme istegini goz
oniinde bulundurulmasinda etkili olarak Japon i¢ turizm pazarinda Dark turizm potansiyeli
olusturuldugu gozlemlenmektedir (Lin vd., 2018:1766-1772).

Covid-19 Pandemisi (2020)

Akut solunum sendromu olarak bilinen Covid-19 salgim Aralik 2019’da Cin’in Wuhan eyaletinde
¢ikmaya baslamasiyla 206 iilke ve bolgeyi etkisi altina alarak kiiresel bir krize neden olan
pandemi olmaktadir (Qiu vd., 2020:1; Haryanto, 2020:2). Tiim {ilkelerde etkili olan pandeminin
2020’de 90 trilyon $'lik kiiresel ekonomiyi etkileyerek tahmini yillik biiyiimenin %3.4 ile %7.6
arasinda diismesine neden olacag1 ongoriilmektedir (Weiss vd., 2021). Yasanan karantinalar,
uguslarm kisitlanmasi, siirlarin kapatilmasi goz oniinde bulunduruldugunda pandemiden
etkilenen sektorlerden birisi de turizm olmaktadir (Zhang vd. 2021:1). Salgmin turizm
tizerindeki etkisi goz 6niinde bulunduruldugunda 2019 yilinda seyahat ve turizm endiistrisinin
toplam 334 milyon is istihdami (toplam istihdamin %10,6) sagladig1 2020’de 18,5’lik (62 milyon)
bir diisiisle 272 milyon kisinin isttihdam edildigine ulasilirken turizmin GSYH "ya olan katkismin
2020 yilinda Kuzey Amerika’da %42,2 (910 milyar $), Avrupa’da %51,4 (1,126 milyar $), Asya ve
Pasifikte %53,7 (1,645 milyar $), Orta Dogu’da %51,1 (138 milyar $), Karayipler ‘de %58,0 (34
milyar $), Afrika’da % 49,2 (83 milyar $), Latin Amerika’da %41,1 (110 milyar $) gerileme yasadig:
goriilmektedir (WTTC, 2021). Diger taraftan uluslararas: turist variglarimin 2020'deki %73'lik
diististiniin ardindan Ocak-Mart 2021 déneminde gegen yila (2020) oranla %83 (180 milyon)
azaldigina, uluslararas: turizm gelirinin 2020’de %64 liik reel diisiisle 930 milyar $ geriledigine
ulasilmaktadir (UNWTO, 2021a; UNWTO, 2021b). Bolgelere gore Pandemi oncesi ve sonrasina
iliskin turist gelislerinde yasanan degisiklik sekil 2’'de gosterilmektedir;

20 38 42 4 15 5 6.8

Orta Dogu

* Afrika

-82 ) 3

Asya ve Pasifik

m2019 @2020 m2021 (Ocak-Mart)
Sekil 2. Bolgelere Gore Uluslararas: Turist Gelisleri Degisimi (%)
Kaynak: UNWTO, 2021a

Covid-19  krizinin turizm endiistrisi tiizerindeki etkisinin boyutu goz Oniinde
bulunduruldugunda ilgili literatiirde salgin sirasinda ve sonrasinda uygulanmasi gereken
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iyilestirme ve yonetim stratejileri onerileri su sekilde ifade edilmektedir; Turizm endiistrisinde
otellerin yenilenmeye baslanmasi, personel kalitesinin iyilestirilmesi, tur satislarmin
basitlestirilip dijital teknolojiye gecilmesi ve aileler, ¢ocuklar i¢in 6zel programlarin gelistirilmesi
(Abbas vd., 2021:9), turizm endiistrisi temkinli insanlarla kars1 karsiya oldugundan dolay1 giiveni
yeniden kazanmak igin hijyen kosullarmin gelistirmesi (Orindaru vd., 2021:19), turizmle ilgili
isletmelerin krizden az zararla kurtulmas: icin isletmelerin kapatilmasi ve personelin isten
cikarilmasi yerine faizsiz kredilerden faydalanilmasi (Yeh, 2021:192), medyanin Covid-19 salgini
boyunca ve sonrasinda turizm endiistrisini desteklemek icin olumlu yaklasim sergilemesi, salgin
boyunca turizmin gelisimi i¢in kentsel turizm gelisimine odaklanilmasi, sorumlu turizm ile
isletmelerin gerekli saglik 6nergelerini uygulamalar1 (Deb ve Nafi, 2020:1491), turizmde sarsilan
giivenin yeniden saglanmasi i¢in medya stratejisi yiiriitiilmesi, fiyat indirimi ile iyilestirme
stratejisi kullanilmasz, kriz sirasinda ve sonrasinda pazarlama programlarinin gelistirilmesi (Wut
vd., 2021:10), salgin sirasinda turistik destinasyonlarda diizenli denetim mekanizmasinin olmasi,
turizmin siirdiiriilebilir gelisimini tesvik etmek igin destinasyonlarin sosyal sorumlulugunun
vurgulanmasi, viriisle miicadele sirasinda destinasyonlarinin covid-19 sigortasi saglamasi, doga
icerisinde spor etkinliklerinin arttirilmasi, kiiltiirel mekanlarda akill1 sesli rehber hizmetlerinin
tesvik i¢in kullanilmasi (Li vd., 2020:6), isletmeler arasinda rekabet yerine kazan-kazan
stratejilerinin yiiriitiilmesi (Yan vd., 2021:7) gibi 6nerilere ulagilmaktadir. Ote yandan OECD
(2020)’e gore hiikiimetlerin covid-19'a iliskin tepkileri Tablo 2’de ifade edilmektedir;

Tablo 2. Hiikiimetlerin Covid-19 Pandemisine Iliskin Tepkileri

Avusturya  -Turizm bakanhigi ve Avusturya turizm gelistirme bakanlig: turizm igin korona viriis paketini tanittilar.

Belgika -Tur paketi iptallerinde en az bir yil gegerli geri ddeme yerine kredi kuponlarinin teklif edilmesi.

Brezilya -Ulusal kalkinma bankas1 Kobi'ler icin turizm sektoriindeki isletmeler igin sermaye kredisi saglamasi ve hava
yolu paketinin hazirlanmasi.

Kanada -Kanada deneyimleri fonu (CEF) turizm isletmeleri {izerindeki stresi azaltmak i¢in 1 milyon cad fon teklif etti.

Sili -Turizm sektoriindeki Kobiler igin vergi borcunun ertelenmesi, kredi saglanmasina iliskin paketler.

Kolombiya  -Latin Amerika’daki turizm yetkilileri ve turizm organizasyonlari ile baglanti kurmak igin iletisim kanal
tanitildi.

Kosta Rika -Turizm enstitiisii ugak bileti satis1 ve turist bagina elde edilen gelirler iizerinden alnan vergilerin askiya
alinmasi.

Estonya -Ekonomi ve iletisin bakanlig1 ve Kredex vakfi igbirligi kurarak turizm endiistrisine yardimci olmak igin 25
milyon Euro’luk yardim paketi hazirlad.

Fransa -Hiikiimetin turizm sektorii i¢cin Marshall Turizm Planina 18 milyon Euro eklenecegi duyuruldu.

Almanya -Turizm miikemmeliyet merkezi codid-19'un turizm iizerindeki etkileriyle ilgili (https://corona-navigator.de/)

web sitesini olusturdu.

Yunanistan  -Turizm bakanlig1 korona viriis kriz yénetim komitesi kurdu.

Endonezya  -Hiikiimet turizmin canlanmasi igin 725 milyon $'lik tesvik paketi teklif etti.

italya -Italya’nin turizm imajin1 diinyaya yeniden tanitmak igin 4 milyar Euro’luk kurtarma paketi teklif edildi

Japonya -Covid-19 sonunda Japonya turizm ajansi uluslararas: turistleri gekmek amacryla turistik yerler inga edilmesi
i¢in 2.2 milyar $ teklif etti.

Kore -Turizm endiistrisi igin mali yardim, vergi indirimi istihdam destegi sunulmaktadir.

Yeni -Turizm iyilestirme fonuna 2020 yilinda 400 milyon NZD eklendi.

Zelanda

Polonya -Polonya turizm drgiitii turistlerin satin aldig1 hizmetleri uygun bir tarihte kullanabilmeleri igin ‘Polonya Iptal
Etme Erteleme’ kampanyasi baglatti.

Singapur -Singapur turizm kurulu (STB), turizm endiistrisine yardimci olmak, plan gelistirmek ve uygulamak igin
turizm iyilestirme eylem gorev giicli (TRAC) baslatt1.

ispanya -Turizmden sorumlu devlet sekreterligi tarafindan daha 6nce sunulmus kredilerin faiz ve anapara 6demesinin
ertelenmesi.

fsvigre -Isvigre parlamentosu 2020 ve 2021 yillar1 Isvicre turizmi igin 40 milyon CHF’lik fon 6nerdi.

USA -Seyehat zirvesiyle hiikiimet isletmeler i¢in 2 trilyon $ tesvik paketi sundu.

Tiirkiye -Krizden etkilenen kobilere ilgi kuruluglar tarafindan finans desteginin saglanmasi

Kaynak: Sharma vd., 2021
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SONUC ve ONERILER

Turizm, ekonomik sosyal ve dogal krizlerden dogrudan etkilenmekte ve turizmi kiiresel boyutta
etkileyen krizlerin genel olarak 6n goriilemeyen dogal olaylar ve salgin hastaliklardan olusmasi
kriz yonetiminin énemli oldugunu gostermektedir. Arastirma kapsaminda yapilan incelemeler
sonucunda ¢arpici sonuglara rastlanilmistir.

2001 yilinda yasanan 11 Eyliil saldirilar1 kiiresel capta turizmi etkileyen ilk kriz olmustur.
Saldirilar sonrasi bir yil siiregte Amerika’nin turizm gelirlerinde 12,5 milyar $ diisiis yasanirken,
turizme bagl sektorlede calisan 569 bin kisi issiz kalmistir. Amerika bu kriz ile basa ¢ikma
kapsaminda oteller ve turistik yerlerde fiyat indirme politikasina gitmis, promosyon ucak bileti
dagitimi saglamis ve turizm bolgeleri i¢in vergi indirimi gibi stratejileri devreye almustir. 2001
yilinda Ingiltere’de meydana gelen sap hastaligi turizm gelirlerinde 5 milyar dolar’lik kayba
neden olmustur. Yine Igiltere’de yaklagik 5 milyon kisi salgin nedeni ile seyahat rotalarmm
degistirmek zorunda kalmustir. Ingiltere bu krizin etkilerini azaltmak icin 40 milyon sterlinlik
pazarlama-tanitim paketi olusturarak iilkeyi yeniden 6n plana ¢ikarmaya ¢alismigtir. 2003 yilinda
Vietnam’da ortaya ¢ikan sars hastalig1 kisa siirede Cin, Hong Kong, Singapur ve Kanaday etkisi
altina almigtir. Hastaligin goriildiigii iilkelerin turizm gelirlerinde % 12 ile % 14 arasinda gerileme
yasanmis ve turizm bolgeleri ciddi olarak etkilenmistir. Krizin olumsuz etkilerini azaltmak igin
hastaligin goriildiigii iilkeler Ingilterenin stratejisine benzer pazarlama, promosyon ve tesvik
edici seyahatleri uygulamaya koymuslardir. 2004 yilinda Asya ve Afrika kitalarinda gerceklesen
Tsunami felaketi bolgenin en 6nemli turizm destinasyonlarinin zarar gérmesine neden olmustur.
Sri Lanka’da afet sonrasi turizm bolgelerinde 200 milyon $'lik zarar olusurken, Tayland’da bir¢ok
tatil koytii yrkilmustir. Kriz yasanan bolgelerde ki olumsuz etkenleri azaltmak icin yine pazarlama
ve tanitim stratejileri 6n plana gikarilmistir. 2008 yilinda ABD” de meydana gelen ekonomik kriz,
2. Diinya savasindan bu yana kiiresel ekonomiyi 6nemli Olgiide etkileyen kriz haline
doniigmiigtiir. Uluslararas1 turizm gelirlerinde 2009 yilinda 852 miyar dolarlik gerileme
goriilmiistiir. Diinya Turizm Orgiitii krizin etkilerini azaltmak igin 7 maddeden olugan turizm
tegvik stratejilerini ortaya koymustur. 2011 yilinda Japonya’da meydana gelen Tsunami iilke
ekonomise 314 milyar $'lik zarar vermistir. 2011 y1linda ki turist sayis1 bir 6nceki yila oranla %27
oraninda gerilme gostermistir. 2019 yilinda meydana gelen Covid-19 pandemisi kiiresel ekonomi
tizerinde 90 trilyon $'lik etki yaratmis ve bu etki turizm sektoriinii derinden sarsmugtir.
Uluslararas: turizm gelirleri bir 6nceki yila gore 930 milyar $ gerileme gostermistir. Covid-19
krizinin turizm {izerindeki etkisini azaltmak i¢in; dijital teknolojiye gecilmesi, hijyen kosullarinin
iyilestirilmesi, turizm isletmelerine faizsiz kredi verilmesi ve personel kalitesinin yiikseltilmesi
gibi stratejiler yiirtirliige konulmustur.

ONERILER
Hgili sonuglardan yola ¢ikilarak oneriler su seklide siralabilir;

o Turizm kriz yonetiminde, kriz Oncesi planlamanin yapilmasi ve paydaslarla
koordinasyonun kurulmasinin yani sira krizin etkilerine karsi promosyon ve reklam
faaliyetlerinin yapilmasi bu sayede kaybedilen giiveninin ve destinasyon imajinin geri
kazamlmasi

e Diger taraftan isletmelerin toparlanmas1 ve zararlarin geri karsilanmas: igin vergi
alinmamasi, faizsiz kredi saglanmasi ya da turizmi iyilestirmek igin fonlarin kurulmasz,

e Diger taraftan igletmelerin hijyen kurallarina ve salgin genelgelerine uymasi,

e  Bununla birlikte Covid-19 salginin tiiketici davraniglar1 ve seyahat egilimleri tizerinde
neden oldugu degisimler dikkate almarak daha siirdiiriilebilir doga temelli turizm
faaliyetlerin gelistirilmesi kriz sonras1 donemde etkili olacag1 diisiiniilmektedir.
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