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Oz

Bu calismada SMA tanili ¢ocuklar1 olan ailelerde umutsuzluk seviyeleri, sosyal destek ve
beslenme siirecindeki anne tutumlarinin incelenmesi amaglanmistir. Aragtirmanin evrenini
Tiirkiye’de yasayan SMA aileleri olusturmaktadir. Arastirmanin orneklemi, amagsal drnekleme
yontemiyle secilen 252 SMA hastasinin ailelerinden olusmaktadir. Arastirmada veri toplamak
icin Kisisel Bilgi Formu, Verilen Sosyal Destek, Umutsuzluk ve Beslenme Siireci Anne Tutumlar:
Olcekleri kullanilmigtir. Arastirma iliskisel tarama modeli ile yapilmustir. Arastirma bulgusunda
digerlerinin goriiniigiine tepki, gelecek ile ilgili duygular, motivasyon kaybi, umut ve
umutsuzluk diizeyleri ile yetersiz dengesiz beslenmeye iliskin tutumlar, negatif beslenme
stratejileri, zorla besleme ve beslenme siireci anne tutumlar: diizeyleri arasinda pozitif yonlii ve
anlaml iligkiler tespit edilmistir. Buna gore umutsuzluk diizeyleri arttikca beslenme siireci anne
tutumlar1 diizeyleri de artmaktadir. SMA aileleri iizerine yapilacak olan galismalarin farkl
degiskenler ve genis 6rneklemler {izerinde gergeklestirilmesi onerilir.

Anahtar Kelimeler: Umutsuzluk, Sosyal Destek, Beslenme, Anne Tutumlari.
Makale Gonderme Tarihi: 16.10.2022
Makale Kabul Tarihi: 20.12.2022
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Abstract

In this study, it is aimed to examine the despair levels of the SMA families in the treatment
process, the social support levels given and the mother's attitudes in the nutrition process. The
universe of the research is the SMA families living in Turkey. The sample of the study consists of
families of 252 SMA patients selected by the purposeful sampling method. In the study, the social
support scale, despair scale and nutrition process tonutrition process were used to collect data .
The research was conducted with the relational screening model. In the finding of the research,
positive and significant relationships were determined between the reacts to the appearance of
others, the emotions related to the future, the loss of motivation, the levels of hope and despair,
and the attitudes related to insufficient insufficient nutrition, negative nutrition strategies, forced
nutrition and nutritional processes. Accordingly, as the despair levels increase, the level of
nutritional processes increases. It is recommended that studies on SMA families be carried out on
different variables and large samples.

Keywords: Hopelessness, Social Support, Nutrition, Mother's Attitudes.
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Arzu Buse YILDIZ ve Hande CELIKAY SOYLER

GIRIS

Spinal Muskiiler Atrofi (SMA), omurganin 6n boynuzundaki motor néron hiicrelerine zarar
veren norodejeneratif bir hastaliktir. Yenidogan 6liimlerinin 6nde gelen genetik nedenidir. Genel
popiilasyonda otozomal ¢ekinik hastaligin tasiyiciik orani 1/35, goriilme orani ise 1/6000'dir
(Hayashi, 2009). Besinci kromozomun uzun kolundaki SMN1 genindeki mutasyonlar spinal
miiskiiler atrofiye neden olmaktadir. Bu gen, RNA metabolizmasinda yer alan ve hem gekirdekte
hem de sitoplazmada bulunan bir house keeping proteini olan SMN (Survival Motor Neuron)
proteinini tiretmektedir (Monani, 2005; Simic, 2008).

Hastalara saglanan sosyal yardimin kalitesi, psikososyal uyum diizeyleriyle de baglantilidir (Ok
ve Kutlu, 2019). Silva ve digerleri (2016), iyi bir sosyal destege sahip olmanin hastalik siirecini
yonetmeyi kolaylagtirdiini, beslenme ve kilo yonetimi gibi alanlarda daha basarili olduklarin
bulmustur. SMA tedavisi ayn1 zamanda kisinin sosyal hayatim da etkilemektedir. Sosyal
aktivitelere katilamama durumu bu kisileri giderek sosyal hayattan uzaklagtirabilmektedir. Bu
slirecte bireyin hayatindaki sosyal iligkiler ve sosyal destek kritik 6neme sahiptir (Plantinga vd.,
2010; Tezel vd., 2011). Ozellikle aileden, arkadaglardan ve yakin akrabalardan gelen sosyal destek
ve tedavide onlarm yardimi hastanin umutsuzluktan kurtulmasina ve hastaliga daha kolay
uyum saglamasina yardimci olacaktir (Yiicens vd., 2019).

Umutsuzluk, hastalarin hayata bakislari, tedavi siirecine olan inanglar1 ve uyum saglama
yetenekleri {izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Hasta bireylerin ¢ogu umutsuzluk belirtileri
gostermektedir (Andrade vd., 2015; Biger ve Bayat, 2012; Cengiz ve Saritas, 2019). Bu durum
bireylerin fiziksel, duygusal ve ruhsal sagliklarini olumsuz yonde etkileyebilmekte ve hayatlarin
tehlikeye atabilmektedir (Mollaoglu ve Candan, 2016). Hemsireler umutsuzluk yasayan hastalara
bakim verirken hastanin bireysel 6zelliklerini, hastaligin baglangicini ve seyrini, tedavi siirecinde
ortaya cikabilecek komplikasyonlar1 ve sosyal destek sistemlerini dikkate alarak hastaya 6zel
bakim planlamaldir (Yiicens vd., 2019; Mollaoglu ve Candan, 2016). Hastalarin ruhsal
hastaliklarin altinda yatan nedenler daha iyi anlasildik¢a bakim verenlerin hastalara yardim
etmeleri daha kolay olacak ve ¢ogu psikolojik sorun daha ortaya ¢ikmadan énlenebilecektir (Biger
ve Bayat, 2012; Atik vd., 2015).

Akmanis'in (2010) yatan hasta ¢ocuklara sahip annelerin umutsuzluk diizeylerini algiladiklar:
sosyal destege gore inceleyen bir ¢alismasinda, algilanan sosyal destegin umutsuzluk diizeyleri
ile negatif iligkili oldugu bulunmustur. Bakim verenlerin umutsuzluk diizeyleri {izerinde
inceleme yapildiginda engelli bireylerin ailelerinin yiiksek umutsuzluk diizeyine sahip oldugu,
karamsar olduklari, yasanilan olumlu duygularin azaldigi ve tam aksine olumsuz duygularmin
daha fazla hissedildigi goriilmektedir. Engelli iiyeleri olan aileler, hissedilen umutsuzluk
diizeylerini azaltabilmek icin sosyal destege ihtiya¢ duymaktadirlar (Erdogan, 2013). Bakim
verenlerin algiladiklari sosyal destek, sagliklarim1i ve aile yasamlarini olumlu sekilde
etkilemektedir (D6kmen, 2012).

Ebeveynlerin en temel diirtiilerinden biri, bebeklerini besleyerek yasatmaktir. Yenidoganda
"yeme" davranisi "besleninceye" kadar gelismedigi i¢in, neredeyse her zaman karsilikli bir iligki
ve etkilesime baglidir (Dogan ve Ertem, 2005). Cocuklarini yemeye ikna etmekte giicliik ¢eken
ebeveynler endise duyabilir. Bu, ¢ocuklarinin davranislar: {izerinde kontrol uygulamalarina yol
agar (Anderson ve Lock, 2007). Duygusal zorluklar sonucunda gerginlik, sikint1 ve huzursuzluk
yasayan anneler, yeni dogan bebeklerinde gerginlik ve huzursuzluk iiretebilir. Gerginlik ve
huzursuzlugun ardindan bir etki-tepki mekanizmas: devreye girerek beslenmeyi giderek
zorlastirir. Anne, bebeginin yemek yeme isteksizligini olumsuz ve kendini reddedici bir davranis
olarak gordiigii icin daha da endiseli ve hatta 6fkeli hissederse, emzirme siiresini er ya da geg
sonlandirabilir. Bu durum bebegin acikmasina, sinirlenmesine, bitkin diismesine, strese
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girmesine ve anneyi daha da endiselendirecek davranislarda bulunmasina neden olabilmektedir
(Erden ve Ustiin, 2007).

Yikicr bir hastalik olmasina ragmen SMA’nin bireylerin ve ailelerinin yagsamlarmi nasil etkiledigi
hakkinda ¢ok az sey bilinmektedir. Yapilmis olan az sayida ¢alismaya gore, SMA hastalarinin ve
ailelerinin yasam kalitesi diiserken, stres ve umutsuzluk diizeyleri de artmaktadir (Lamb ve
Peden, 2008; Kocova vd., 2014). Bu nedenle arastirmanin problem ciimlesi SMA ailelerinin tedavi
stirecinde umutsuzluk seviyeleri, verilen sosyal destek diizeyleri ve beslenme siirecinde anne
tutumlar1 arasinda bir iligki var midir? seklinde olusturulmustur.

SMA ailelerinin tedavi siirecinde umutsuzluk, sosyal destek ve beslenme siirecinde anne
tutumlari belirlenmesi ve bunlar1 gidermeye yonelik girisimlerin yapilmasi dnemlidir. Yapilaln
alan yazin incelenmesinde SMA ailelerinin tedavi siiresinde umutsuzluk, sosyal destek ve
beslenme siirecinde anne tutumlar ile ilgili olarak yapilmis ¢ok az sayida ¢alismaya rastlanmistir.
Dolayisiyla bu SMA ailerinin tedavi siirecinde umutsuzluk seviyeleri, verilern sosyal destek ve
beslenme siirecinde anne tutumlar arasindaki iligskiyi belirlemek literatiire katki saglayacag:
diistiniilmektedir.

Bu calismada SMA ailelerinin tedavi siirecinde umutsuzluk seviyeleri, verilen sosyal destek
diizeyleri ve beslenme siirecinde anne tutumlarinin incelenmesi amaglanmastir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu c¢alismada SMA ailelerinin tedavi siirecinde umutuzluk seviyeleri, verilen sosyal destek
diizeyleri ve beslenme siirecinde anne tutumlarmin incelenmesi amaciyla iligskisel tarama modeli
kullanilmistir. Tligkisel tarama modelinde degiskenlerin ayni anda degisip degismedigi, bu
degisimin nasil meydana geldigi belirlenmeye calisilmaktadir (Karasar, 2011).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Tiirkiye’de yasayan SMA aileleri olusturmaktadir. Arastirmanin
Orneklemi ise amagsal oOrnekleme yoOntemiyle segilen 252 SMA hastalarin ailerinden
olusmaktadir. Amagsal Orneklemenin hedefi, derinlemesine arastirma yapmak icin bilgi
agisindan zengin kosullar1 se¢mektir (Biliytikoztiirk vd., 2008). Arastirmaya annelerin yaru sira,
annenin yoklugunda bakim veren kisiler ve babalarda dahil edilmistir. Katilimcilara 6ncesinde
katilimar bilgilendirme ve aydimnlatilmis onam formu verilmistir. Katilimar bilgilendirme ve
aydmlatilmig onam formunda aragtirmanin igerigi, katihimin goniilliiliik esasina bagli oldugu ve
yanitlarin anonim kalacag1 bilgisi verilmistir. Sosyo-demografik bilgi formu arastirmac
tarafindan olusturulmustur. Veriler Subat 2022-Haziran 2022 tarihleri arasinda Tiirkiye de online
anketler aracihign ile yiiriitiilmiistiir. SMA hastalarinin ailelerine Elim Sende Platformu, SMA
Cocuklar1 Dernegi, SMA Hastalig1 ile Miicadele Dernegi, SMA Benimle Yiirii Dernegi aracihgiyla
ulasilmis, online olarak ailelerin katilim1 derneklerin destegi ile gerceklesmistir. Bir kisim aileye
ise ylizytize ulagilarak uygulama yapilmigtir. Veri toplama siireci iki ay siirmiistiir. Katilimcilara,
katilimlarindan dolay1 herhangi bir tesvik verilmemistir (Bkz: Tablo 1.)

Tablo 1 incelendiginde, katilimcilarinin %28.2’sinin 18-24, %37.7’sinin 25-34 ve %34.1’inin 35 ve
iizeri yas araliginda oldugu anlasilmaktadir. Bunun yaninda katihmecilarm %84.1i kadm ve
%15.9'u erkektir. Medeni durumlari evli olan katilimcilarin %88.5 ile en yiiksek oldugu; bekar
katilimcilarin oranimin %7.1 ve diger medeni duruma sahip katihimcilarin oraninin %4.4 oldugu
goriilmektedir. Calisan katilimer orani %31 iken ¢alismayanlarin oram %69’ dur. Bakim verdigi
kisi ile yakinlik derecesine anne baba cevab1 veren katilimci orani %76.2, es cevab1 verenlerin
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oran1 %11.9 ve diger cevabi verenlerin orani %11.9’dur. Sosyal giivencesi SGK olanlar %56.3,
diger olanlar %7.9 ve sosyal gilivenceye sahip olmayanlar %35.7 oranindadir. Oturdugu evin
durumuna gore kirada oturanlar %55.6, miilk sahibi olanlar %9.5 ve diger cevabi verenler
%7.9’dur. Devlet tarafindan bakim verdigi kisiden 6tiirti maddi yardim alan katihmcilarin oranm
%?7.5, almayanlarm orani ise %92.5’tir. Bakim verdigi yakinina 0-6 ay araliginda bakim verenlerin
orani %24.6, 7-12 ay araliginda bakim verenlerin oran1 %43.7, 1 yildan fazla bakim verenlerin
orani %22.6 ve 5 yildan fazla bakim verenlerin oram %9.1’dir. Bakim verdigi yakiminmn yasadig:
hastalik ve tedavi siirecinde psikolojisi etkilenen katilimcilar %98, etkilemeyenler ise %2’dir.
Katilimcilarin ailesinde kendisi haricinde baska bakim veren biri olanlar %28.6, olmayanlar %71.4
oranina sahiptir. Katihmeilarin %9.5'1 hastalik ve bu tedavi siirecinde ortaya ¢ikabilecek sorunlar
veya bu hastalik ve tedavi siireci hakkinda bir bilgi ya da egitim almisken, %90.5'i almamagtir.
Istanbul’da yasayan katilimcilarin oraru %27, Eskisehir’de yasayanlarin orani %16.7 ve diger
sehirlerde yasayanlarin orani %56.3'tiir.

Katilimcilara Ait Bilgiler

Tablo 1. Katilimcilarm Tanimlayic Ozelliklere Gore Dagilimi

) (%)

18-24 71 28.2
Yas 25-34 95 37.7
35 ve tlizeri 86 34.1
Kadin 212 84.1
Cinsiyet Erkek 40 15.9
Evli 223 88.5
Medeni Durumu Bekar 18 7.1
Digeri 11 44
flkokul 9% 38.1
Egitim Durumu Ortaokul 87 34.5
Lise 43 17.1
Lisans ve tistii 26 10.3
Evet 78 31
Calistyor Musunuz ? Hayir 174 69
Anne-Baba 192 76.2
Bakim Verdiginiz Kisi fle Yakinlik Dereceniz Nedir ? Es 30 11.9
Digeri 30 11.9
SGK 142 56.3
Sosyal Giivenceniz? Yok 90 35.7
Diger 20 79
Kira 140 55.6
Oturdugunuz Evin Durumu ? Miilk 24 9.5
Diger 88 349
Devlet Tarafindan Bakim Verdiginiz Kisiden Otiirit Maddi Bir Evet 19 7.5
Yardim Aliyor Musunuz ? Hayir 233 92.5
0-6 Ay 62 24.6
Bakim Verdiginiz Yakininiza Ne Zamandir Bakim Vermektesiniz =~ 7-12 Ay 110 43.7
? 1 yildan fazla 57 22.6
5 yildan fazla 23 9.1
Bakim Verdiginiz Yakininizin Yagsadig1 Hastalik Ve Tedavi Evet 247 98
Siirecinde Psikolojiniz Etkilendi Mi ? Hayir 5 2
- .. . L. Evet 72 28.6
Ailenizde Sizin Haricinizde Baska Bakim Veren Biri Var M1 ? Hayir 180 714
Hastaligin Ve Bu Tedavi Siirecinde Ortaya Cikabilecek Sorunlar Evet 24 9.5
Veya Bu Hastalik Ve Tadavi Siireci Hakkinda Herhangi Bir Bilgi
Ya Da Egitim Aldimz M1 ? Hayr 228 905
Istanbul 68 27
Yasadigimiz Sehir? Eskigehir 42 16.7
Digeri 142 56.3
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Veri Toplama Araclari
Kisisel Bilgi Formu

Arastirmada katihmcilarin kisisel bilgilerine ulasmak amacglanmistir. Bunun icin arastirmaci
tarafindan olusturulan kisisel bilgi edinme formu kullanilmistir. Kisisel Bilgi Edinme Formu,
“Yas, Medeni Hal, Egitim Durumu, Sosyo-Kiiltiirel Diizey, Meslek’ sorularindan olusan toplam
16 maddelik bireysel bilgi edinme aracidir.

Beslenme Siireci Anne Tutumlar1 Olgegi (BSATO)

Beslenme siireci anne tutum olgegini Dilsiz ve Dag (2018) tarafindan gelistirilmistir. Beslenme
Siireci Anne Tutumlari Olgegi, bebeklik ve ¢ocukluk déneminde olan bebek ve ¢ocuk annelerinin
beslenme yaklagimlarini, duygularini ve fikirlerini anlamlandirmak amaciyla olusturulmustur.
Bu olgek, bebeklik ve erken c¢ocukluk donemindeki c¢ocuklarin annelerinin beslenme
prosediirlerine iliskin tutumlarmi degerlendirmek icin Tiirkiye'de olusturulmus ilk Ol¢iim
aracidir. BSATO toplam 27 maddeden olusmaktadir. 1=hicbir zaman, 5=her zaman arasinda
degisen 5'li Likert tipi bir dlgektir. Olgek; “Ogiin sirasindaki Negatif Duygu Durumu”,
“Yetersiz/Dengesiz Beslenmeye {liskin Tutumlar”’, “Negatif Besleme Stratejileri”, “Zorla
Besleme”, “Digerlerinin Goriisiine Tepki” olarak adlandirilmis olan bes faktdrden olusmaktadir.
Faktorlerin birlikte acikladig toplam varyans oram % 56.49'dur. Olgege ait Cronbach Alpha
degeri 0.91'dir, test-tekrar test giivenirlik katsayis1 0.94'tiir (Dilsiz, 2020). Bu ¢alisma igin
Cronbach alfa degeri 0.72 olarak bulunmustur. Olgek toplam puanindaki yiikselme beslenme
siirecindeki olumsuz anne tutumuna isaret etmektedir.

Beck Umutsuzluk Olcegi (UO)

Umutsuzluk Olgegi, umutsuzlugun olciilebilmesi amaciyla Beck ve arkadaglari tarafindan
olusturulmus olan bir Olcektir. Olcek 20 6nermeden olusmaktadir ve kendi kendine
uygulanmaktadir. 11 dogru ve 9 yanlis anahtar cevap vardir, her dogru cevap icin 1 puan
verilmekte ve yanlis cevaplar icin bir puan diisiiriilmektedir. Gelecekle ilgili duygular ve
beklentiler 1, 6, 13, 15, 19. 6nermelerde; Motivasyon kayb1 2, 3, 9, 11, 12, 16, 17, 20. 6nermelerde;
umut4., 7., 8., 14. ve 18. 6nermelerde aktarilmaktadir. Tegin (1980) tiniversite 6grencileri iizerinde
iki-yarim test ve test-tekrar test tekniklerini kullanarak yaptig1 bir arastirmada, dlgegin gegerlik
ve giivenirlik ¢aligmalari, sirasiyla r=.78 ve r=.65 giivenirlik katsayilar ile yiiksek sonuglar
vermisgtir. Aym calismanin Ornekleminde yar1 yariya bolme giivenilirli§i r=61 olarak
bildirilmistir (Durak ve Palabiyikoglu, 1994). Bu ¢alisma icin Cronbach alfa degeri 0.80 olarak
bulunmustur.

Verilen Sosyal Destek Olcegi (VSDO)

Tiirkiye'de bakim verenlerin 'sosyal destek' diizeylerini 6lgen bir 6lgek olmadigr icin bakim
verenlere yonelik Verilen Sosyal Destek Olgegi, Sosyal Destek Veren Davraniglar Envanteri'nden
uyarlanmustir (Erol, 2008). Verilen Sosyal Destek C)lgegi Ozellikleri 200 kisi tizerinde teste tabi
tutulmustur. Olgegin Cronbach Alpha degeri .80-.91 araligindadir. Verieln sosyal destegi “verilen
aragsal, verilen bilgisel, verilen duygusal sosyal destek” olmak {izere 3 alt boyutta 6l¢gmektedir.
Olgek, 25 maddeden olusan ve {i¢ faktdrlii bir yapiya sahip 51i Likert tipindedir. Olgegin
sonuglar: 25 ile 125 puan arasinda degismektedir. Bu dlgek duygusal, bilgisel ve aragsal olmak
tizere g alt Olgege ayrilmistir. Duygusal alt 6lgegin (10 madde) Cronbach alfas1 0.86, aragsal alt

1679



Arzu Buse YILDIZ ve Hande CELIKAY SOYLER

Olcegin (8 madde) Cronbach alfas1 0.80, bilgisel alt 6l¢egin (7 madde) Cronbach alfas1 0.82 ve genel
Olcegin (25 madde) Cronbach's alpha degeri 0.91'dir (Aktas ve Berk, 2012). Bu ¢alisma igin
Cronbach alfa degeri 0.79 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Verilerin Analizi SPSS 25 istatistik paket programu ile gerceklestirilmistir. Tarumlayict veri
analizinde yiizde, frekans, ortalama ve standart sapma kullanilmistir. Arastirmanin
degiskenleriyle normallik varsayimi, carpiklik ve basiklik verileriyle degerlendirilmistir. Basiklik
ve carpiklik katsayilarinin +1.5 ile 1.5 arasinda oldugunda normal dagilim kabul edilmistir
(Tabachnick ve Fidell, 2013). Bu calismada garpiklik ve basiklik degerleri +1.5 ile —1.5 arasinda
degistigi icin parametrik testlerin kullanilmasina karar verilmistir. Beslenme Siireci Olgegi,
Umutsuzluk Olgegi ve Verilen Sosyal Destek Olgek puanlarmin sosyo-demografik dzelliklere
gore incelenirken ikili gruplar i¢in Bagimsiz Gruplar t-testi; ikiden fazla gruplarda ANOVA
kullanilmistir. Parametrik testlerde Post-hoc testi olarak Scheffe tercih edilmistir. Degiskenler
arasindaki iligkilerde Pearson Korelasyon Analizi yapilmistir. Bagimsiz degiskenlerin bagimlh
degisken iizerindeki yordayic etkisine balmak icin regresyon analizi yapilmigtir.

BULGULAR

Arastirmaya dahil edilen katiimcilarin beslenme siireci anne tutumlari, umutsuzluk ve verilen
sosyal destek puanlari egitim durumuna gore karsilastirilarak incelenmistir. (Bknz: Tablo 2.)

Tablo incelendiginde, katiimcilarin egitim durumlarina gore yetersiz dengesiz beslenmeye
iliskin tutumlar, zorla besleme, digerlerinin goriiniisiine tepki, gelecek ile ilgili duygular,
motivasyon kaybi, umut, duygusal destek, aragsal destek, bilissel destek ve verilen sosyal destek
toplam puan ortalamalarinin anlaml bir farklilik gosterdigi anlagilmaktadir (p<0,05). Bununla
birlikte katilmcilardaki en yiiksek yetersiz dengesiz beslenmeye iligkin tutumlar puan
ortalamasinin ilkokul egitim seviyesinde; en yiiksek gelecek ile ilgili duygular puan
ortalamasmnin ortaokul egitim seviyesinde; en yiiksek zorla besleme, digerlerinin goriiniisiine
tepki, duygusal destek, aragsal destek, bilissel destek ve verilen sosyal destek toplam puan
ortalamalarinin lise egitim seviyesinde; en yiiksek motivasyon kaybi ve umut puan
ortalamalarinin ise lisans ve {istii egitim seviyesinde oldugu goriilmektedir.

Tablo incelendiginde, katilimcilarin egitim durumlarina gore negatif beslenme stratejileri ve
beslenme siireci anne tutumlari puan ortalamalarinin anlamlh bir farklilik gostermedigi
anlasilmaktadir (p>0,05). Bununla birlikte bu boyutlarda katilimcilarin egitim durumlarina gore
puan ortalamalarinin benzer oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2. Katiimcilarin Egitim Durumuna Gore Beslenme Siireci Anne Tutumlari, Umutsuzluk
ve Verilen Sosyal Destek Olgek Puanlariin Karsilagtirilmast

Degiskenler Egitim N Ort. Ss. f p

flkokul 96 20.5 4.93
. Ortaokul 87 18.75 4.59

Yetersiz Dengesiz Beslenmeye Iliskin Tutumlar 5.17 0.00*
Lise 43 17.06 3.93
Lisans ve tistii 26 18.80 7.08
flkokul 96 15.17 3.35
Ortaokul 87 14.51 3.24

Negatif Besleme Stratejileri . 1.10 0.34
Lise 43 14.23 3.25
Lisans ve tistii 26 14.11 5.68
flkokul 96 13.04 2.63
Ortaokul 87 12.21 2.44

Zorla Besleme 11.18 0.00*
Lise 43 15.32 3.42
Lisans ve tistii 26 13.88 4.44
flkokul 96 12.44 242
Ortaokul 87 11.55 2.10

Digerlerinin Goriiniisiine Tepki 4.85 0.00*
Lise 43 13.32 2.84
Lisans ve tistii 26 12.69 4.11
flkokul 96 76.42 12.41
Ortaokul 87 71.26 12.55

Beslenme Siireci Anne Tutumlar1 2.38 0.07
Lise 43 74.72 11.96
Lisans ve tistii 26 76.26 22.29
flkokul 96 7.43 1.92
. Ortaokul 87 7.72 2.17

Gelecekle Ile Ilgili Duygular . 2.50 0.05*
Lise 43 6.83 2.24
Lisans ve tistii 26 6.76 2.12
flkokul 96 10.85 1.97
Ortaokul 87 11.42 2.06

Motivasyon Kayb1 9.78 0.00*
Lise 43 12.34 1.95
Lisans ve tistii 26 12.84 2.07
flkokul 96 6.77 1,27
Ortaokul 87 6.93 1.31

Umut 4.52 0.00*
Lise 43 7.39 1.23
Lisans ve tistii 26 7.65 1.49
flkokul 96 18.26 3.51
Ortaokul 87 18.62 3.29

Duygusal Destek . 7.54 0.00*
Lise 43 21.20 3.58
Lisans ve tistii 26 20.23 5.55
ilkokul 96 17.39 3.68
Ortaokul 87 18.14 3.52

Aragsal Destek 4.10 0.00*
Lise 43 19.72 3.33
Lisans ve tistii 26 18.92 5.31
flkokul 96 15.18 298
Ortaokul 87 15.56 2.76

Biligsel Destek . 5.78 0.00*
Lise 43 17.41 3.83
Lisans ve tiistii 26 17 4.82
flkokul 96 68.97 12.33
Ortaokul 87 71.13 11.86

Verilen Sosyal Destek Toplam . 7.75 0.00*
Lise 43 79.74 12.94
Lisans ve tiistii 26 76.92 20.23

*p<0,05

1681



Arzu Buse YILDIZ ve Hande CELIKAY SOYLER

Arastirmaya dahil edilen katiimcilarin beslenme siireci anne tutumlari, umutsuzluk ve verilen
sosyal destek puanlar1 bakim verdigi yakimina bakim verme siiresi durumuna gore
karsilagtirilarak incelenmistir. (Bknz: Tablo 3.)

Tablo 3. Katilimcilarin Bakim Verdigi Yakinina Bakim Verme Siiresi Durumuna Gore Beslenme Siireci Anne
Tutumlari, Umutsuzluk ve Verilen Sosyal Destek Olgek Puanlarinin Karsilagtirilmas:

Ne zamandir bakim

gi N t. . F
Degiskenler vermektesiniz Or Ss P
0-6 Ay 62 20,01 5,54
Yetersiz Dengesiz Beslenmeye 7-12 Ay 110 18,59 401 217 0,09
Hi§kir1 Tutumlar 1 yildan fazla 57 19,85 5,78 g !
5 yildan fazla 23 17,60 5,78
0-6 Ay 62 15,30 3,66
. o 7-12 Ay 110 14,44 3,14
Negatif Besleme Stratejileri 3,54 0,01*
1 yildan fazla 57 15,22 3,74
5 yildan fazla 23 12,73 4,48
0-6 Ay 62 13,04 3,05
7-12 Ay 110 12,18 2,44
Zorla Besleme 12,96 0,00*
1 yildan fazla 57 14,64 3,38
5 yildan fazla 23 15,26 3,41
0-6 Ay 62 12,41 2,68
- e e . 7-12 Ay 110 11,85 2,09
Digerlerinin Goriiniisiine Tepki 3,96 0,00*
1 yildan fazla 57 13,28 3,06
5 yildan fazla 23 11,82 3,52
0-6 Ay 62 75,61 14,41
L 7-12 Ay 110 71,52 10,71
Beslenme Siireci Anne Tutumlar1 4,64 0,00*
1 yildan fazla 57 79,36 15,39
5 yildan fazla 23 71,86 17,77
0-6 Ay 62 6,74 1,98
L 7-12 Ay 110 7,69 2,09
Gelecekle Ile Ilgili Duygular 7,05 0,00*
1 yildan fazla 57 7,91 2,07
5 yildan fazla 23 6,13 1,79
0-6 Ay 62 11,74 2,07
i 7-12 Ay 110 11,3 2,05
Motivasyon Kaybi1 6,20 0,00*
1 yildan fazla 57 11,03 2,05
5 yildan fazla 23 13,08 1,92
0-6 Ay 62 7,25 1,45
7-12 Ay 110 6,92 1,29
Umut 3,76 0,01*
1 yildan fazla 57 6,70 1,25
5 yildan fazla 23 7,65 1,07
0-6 Ay 62 18,41 3,55
7-12 Ay 110 18,74 3,38
Duygusal Destek 2,76 0,04*
1 yildan fazla 57 20,10 4,02
5 yildan fazla 23 20,04 5,59
0-6 Ay 62 17,09 2,96
7-12 Ay 110 18,05 3,64
Aragsal Destek 4,07 0,00*
1 yildan fazla 57 19,19 3,79
5 yildan fazla 23 19,52 5,79
0-6 Ay 62 15,29 3,35
. 7-12 Ay 110 15,73 2,85
Biligsel Destek 1,84 0,14
1 yildan fazla 57 16,42 3,81
5 yildan fazla 23 16,86 4,46
0-6 Ay 62 69,09 11,94
. 7-12 Ay 110 71,02 12,25
Verilen Sosyal Destek 4,41 0,00*
1 yildan fazla 57 76,63 14,46
5 yildan fazla 23 77,17 19,91
*p<0,05
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Tablo 3 incelendiginde, katiimallarin bakim verdigi yakmina bakim verme siiresi durumuna
gore negatif beslenme stratejileri, zorla besleme, digerlerinin goriiniisiine tepki, beslenme siireci
anne tutumlari, gelecek ile ilgili duygular, motivasyon kaybi, umut, duygusal destek, aragsal
destek ve verilen sosyal destek toplam puan ortalamalarinin anlamh bir farklilk gosterdigi
anlasilmaktadir (p<0,05). Bununla birlikte katithmcilardaki en yiiksek negatif beslenme stratejileri
ve motivasyon kayb:r puan ortalamalarmin 0-6 ay arali§inda; en yiiksek zorla besleme, umut,
aragsal destek ve verilen sosyal destek toplam puan ortalamalarinin 5 yildan fazla; en yiiksek
digerlerinin goriiniisiine tepki, beslenme siireci anne tutumlari, gelecek ile ilgili duygular ve
duygusal destek puan ortalamalarinin 1 yildan fazla siiredir bakim veren katilimcilarda oldugu
goriilmektedir.

Tablo incelendiginde, katihmailarin bakim verdigi yakimina bakim verme siiresi durumuna gore
yetersiz dengesiz beslenmeye iligskin tutumlar ve bilissel destek puan ortalamalarinin anlamli bir
farklihk gostermedigi anlasilmaktadir (p>0,05). Bununla birlikte bu boyutlarda katiimcilarin
puan ortalamalarmin benzer oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya dahil edilen katilimcilarin umutsuzluk, verilen sosyal destek ve beslenme siireci
anne tutum puanlari egitim durumuna gore karsilastirilarak incelenmistir. (Bknz: Tablo 4.)

Tablo 4. Katihmcilarin Umutsuzluk, Verilen Sosyal Destek ve Beslenme Siirecinde Anne
Tututmlar1 Puanlar1 Arasindaki Iliskilere Ait Pearson Korelasyon Katsayilari

0.277 0.004 0 0 0 0 0
0.102 -.179** .321** 328 .304** .911** .903** .890** 1
0.105 0.004 0 0 0 0 0 0

9.Verilen Sosyal Destek Toplam

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1.Digerlerinin Goriiniisiine Tepki  r 1
. . p
2.Gelecekle Ile Ilgili Duygular r -0.0321
p 0.61
3.Motivasyon Kayb1 r -0.069-.751**1
p 0279 0
4.Umut r -0.066-.765** .825** 1
p 0290 0
5.Umutsuzluk Toplam r -158*0.057 .556** .463** 1
p 0012037 0 0
6.Duygusal Destek r 0.105 -.137% .254** .263** 249** 1
p 0.097 0.03 0 0 0
7.Aragsal Destek r 0.013 -0.103 .258** .270** .297** .769** 1
p 0.834 0.103 0 0 0 0
8.Biligsel Destek r 0.069 -.180%*.274** 289** 235** 796** .710** 1
p
r
p

10.Yetersiz Dengesiz Beslenmeye

A13%* 151*  -.364** -.342** - 400** -.242** - 253** - 244** - 284** 1

0 0.016 0 0 0 0 0 0 0

.560%* .167** -.239**-.235**-184**-0.048 -.145* -0.103 -0.108 .534** 1

0 0.008 0 0 0.003 0.445 0.021 0.102 0,087 0

.644** -0.018 0.019 -0.041 -0.022 .143* 0.054 .137* .157* .245** 514**1

0 0.778 0.769 0.522 0.725 0.023 0.397 0.029 0.013 0 0

777 0.097  -.246**-.253**-.288**-0.069 -.150* -0.09 -0.103 .792** .797** .673** 1
0 0.123 0 0 0 0.275 0.017 0.156 0.102 0 0 0

Iliskin Tutumlar
11.Negatif Besleme Stratejileri
12.Zorla Besleme

13.Beslenme Siireci Anne Tutumlari

m =T =~7T =" =

Tablo 4 incelendiginde katilimcilarin digerlerinin goriiniisiine tepki, gelecek ile ilgili duygular,
motivasyon kaybi, umut ve umutsuzluk puanlari ile duygusal destek (r=0.105; p>0.01), aragsal
destek (r=0.013; p>0.01), bilissel destek (0.069; p>0.01) ve verilen sosyal destek toplam (r=0.102;
p>0.01) puanlar1 arasinda pozitif yonlii ve anlamli olmayan iliskiler bulundugu anlasilmaktadir.
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Katilimcilarin digerlerinin goriiniisiine tepki, gelecek ile ilgili duygular, motivasyon kaybi, umut
ve umutsuzluk puanlan ile yetersiz dengesiz beslenmeye iligkin tutumlar(r=0.413; p<0.01),
negatif beslenme stratejileri (r=0.560; p<0.01), zorla besleme(r=0.644; p<0.01) ve beslenme siireci
anne tutumlari(r=0.777; p<0.01) puanlar1 arasinda pozitif yonlii ve anlamh iliskiler oldugu
goriilmektedir. Buna gore katilmcilarda digerlerinin goriiniisiine tepki, gelecek ile ilgil
duygular, motivasyon kaybi, umut ve umutsuzluk puanlar1 arttikca yetersiz dengesiz
beslenmeye iliskin tutumlar, negatif beslenme stratejileri, zorla besleme ve beslenme siireci anne
tutumlar1 puanlar: artmaktadir.

Yapilan stepwise yontemi ile yapilan regresyon analizindeki regresyon katsayilari
incelendiginde, verileri en iyi aciklayan 3 model asagidaki gibidir. Aragtirmaya dahil edilen
katilimcailarin umutsuzlugun beslenme siireci anne tutum puanlar tizerindeki yordayici etkisine
ait regresyon sonuglar1 incelenmistir. (Bknz: Tablo 5.)

Tablo 5. Katilimcilarda Umutsuzlugun Beslenme Siireci Anne Tutumlar1 Uzerindeki Yordayic
Etkisine Ait Regresyon Analizi Sonuglar:

Degisken B Sh & t p
(Sabit) 127.266 11.857 10.734 0.00%*
Umut -3.009 1.199 -0.29 -2.51 0.013*
Gelecekle {le Tlgili Duygular -1.953 0.649 -0.298 -3.011 0.003*
Motivasyon Kayb1 -1.513 0.738 -0.231 -2.051 0.041*
R=0.318  (F(3.248)=9.307 p<0.01

*p<0,05 Bagiml Degisken: Beslenme Siireci Anne Tutumlari

Tablo 5 incelendiginde, katihmcilarda umut (3=-0.29; p<0.05), gelecek ile ilgili duygular ((3=-0.298;
p<0.01) ve motivasyon kayb1 (=-0.231; p<0.05) diizeylerinin beslenme siireci anne tutumlarim
negatif yonde yordadigr anlasiimaktadir. Katilimcilarda beslenme siireci anne tutumlar:
degisiminin %10'u umut, gelecek ile ilgili duygular ve motivasyon kayb1 tarafindan
acgiklanmaktadir ((F(3.248)=9.307, R2=.101, p<0.01).

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu calisma SMA ailelerinin tedavi siirecinde umutsuzluk seviyeleri, verilen sosyal destek
diizeyleri ve beslenme siirecinde anne tutumlari incelenmistir. Arastirmanin bulgusunda, egitim
durumlarina gore yetersiz dengesiz beslenmeye iliskin tutumlar, zorla besleme, digerlerinin
goriinlisiine tepki, gelecek ile ilgili duygular, motivasyon kaybi, umut, duygusal destek, aragsal
destek, biligsel destek ve verilen sosyal destek diizeylerinin degistigi tespit edilmigtir. Diger
yandan katiimailarin egitim durumlarina gore negatif beslenme stratejileri ve beslenme siireci
anne tutumlar1 diizeylerinin degismedigi tespit edilmigtir. Bununla birlikte, katihmcilarm egitim
durumuna gore beslenme siireci anne tutumlar1 diizeylerinin ilkokul egitim seviyesinde en
yliksek oldugu fakat bu farkin istatiksel olarak anlamli olmadig anlasilmistir. Katilimcilarin
verilen sosyal destek diizeylerinin ise lise egitim durumunda en yiiksek oldugu goriilmiigtiir.
Literatiirde yapilan ¢alismalar bu arastirmada ulasilan bulgular1 desteklemektedir (Ungiiren ve
Ehtiyar, 2009; Coskun ve Akkas 2009). Baska ¢alismalarda da Kiiren (2019) ve Cebirbay ve Aktas
(2017) tarafindan anne-babalarin g¢ocuklarin beslenmesine iliskin genel goriisleri ile kendi
¢ocuklarinin beslenme aliskanliklar: arasindaki iligkiyi inceleyen arastirmasinda, ebeveyn egitim
diizeyi arttikca beslenme aligkanliklarmi anlama diizeylerinin artacagi bulunmustur. Ayrica
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egitim diizeyi arttikca yetersiz dengesiz beslenmeye iliskin tutumlar, umutsuzluk ve kaygi
diizeylerinin diistiigli, egitim diizeyi diisiik olan bireylerde ise tam tersi durumlarin oldugu
goriilmektedir (Es, 2013). Literatiir de yapilan calismalar incelendiginde bu arastirmada ulasilan
sonuglarm desteklendigi goriilmektedir.

Katilimailarin bakim verilen kisiye yakinlik derecesi durumuna gore negatif beslenme stratejileri,
digerlerinin goriiniisiine tepki, beslenme siireci anne tutumlari, gelecek ile ilgili duygular,
motivasyon kayb:r ve aragsal destek diizeylerinin degistigi tespit edilmistir. Bunun yaninda
bakim verilen kisiye yakmlhk derecesi durumuna gore yetersiz dengesiz beslenmeye iligkin
tutumlar, zorla besleme, umut, duygusal destek, bilissel destek ve verilen sosyal destek
diizeylerinin degismedigi tespit edilmistir. Bununla birlikte, katihimcilarin bakim verilen kisiye
yakinlik derecesine gore beslenme siireci anne tutumlar: diizeylerinin es yakinlik derecesinde en
yiiksek oldugu anlagilmistir. Katiimcilarin verilen sosyal destek diizeylerinin ise anne-baba
yakinlik derecesinde en yiiksek oldugu fakat bu farkin anlaml olmadig: goriilmiistiir. Alan
yazindaki calismalar incelendiginde yatalak aile bireylerinin hastalariyla ilgili birincil bakici
kararlar1 geleneksel degerlere gore alinmakta ve kiz ¢ocuklarma genellikle bakici olarak oncelik
verilmektedir. Bakici olarak esler, kadinlarin akrabalari, kizlari, esleri, ogullari, diger akrabalar:
ve akraba olmayan kadinlar sayilmaktadir (Kekeg, 2011). Cesitli arastirmalarda, bakim verenlerin
agirhikli olarak kadmn oldugu ve kadinlarin bakim vermeye uygun goriilmesinin en &nemli
nedeninin, aile zamaninin kadinlar i¢in dogal bir gorev olarak degil, ev islerini siklikla gérmeleri
ve daha duyarli olmalar1 oldugu tespit edilmistir. Kadinlarin sadakat ve sorumluluk duygusu
nedeniyle daha hassas davrandiklari, giiclii ve yakin iligkiler kurabilecekleri ve bakim verme
giicliikleriyle daha iyi basa ¢ikabildikleri diisiincesi de bunun temel nedenlerinden biridir (Inci,
2006). Bu nedenle bakim, maddi ve manevi destege ihtiyag¢ duyan bakicilar1 biyolojik, psikolojik,
sosyal ve kiiltiirel alanlar basta olmak {izere pek ¢ok agidan etkileyen bir durumdur. Yataga tam
bagimh kisilerin uzun siireli bakima ihtiya¢ duymasi, yasam beklentisinin artmasiyla birlikte
hastane yatiglarinin artmasi, bakicilarin genellikle ailenin bir iiyesi olmasi, ailelerin ve bakim
verenlerin ruh hallerini ve deneyimlerini etkileyen faktorler oldugu diistiniilebilir.

Arastirmanin 6nemli bulgularindan olan digerlerinin goriiniisiine tepki, gelecek ile ilgili
duygular, motivasyon kaybi, umut ve umutsuzluk diizeyleri ile yetersiz dengesiz beslenmeye
iliskin tutumlar, negatif beslenme stratejileri, zorla besleme ve beslenme siireci anne tutumlar:
diizeyleri arasinda pozitif yonlii ve anlaml iligkiler tespit edilmistir. Buna goére umutsuzluk
diizeyleri arttik¢a beslenme siireci anne tutumlar: diizeyleri de artmaktadir. Bir diger bulguda
katimcilarin umutsuzluk diizeyleri ile verilen sosyal destek diizeyleri arasinda anlaml iligkiler
kesfedilmistir. Alan yazinda yapilan arastirmalar incelendiginde Akmanis'in (2010) otistik
¢ocuga sahip annelerin umutsuzluk diizeylerini algiladiklar: sosyal destege gore inceleyen bir
calismasinda, katilima iligkin algilanan sosyal destegin umutsuzluk diizeyleri ile negatif yonde
iliskili oldugu bulunmustur. Sosyal destek diizeyi ile katilimcilarin umutsuzluk diizeyleri
arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Yine Tansi (2009) tarafindan yapilan calismada
umutsuzluk ile algilanan sosyal destek puanlari arasinda negatif yonde ve anlamli bir iligki
gozlenmistir. Katilimcilarin aldiklar1 sosyal destek artikga umutsuzluklarmin azaldig:
belirtilmistir. Tan ve digerleri (2005), umutsuzluk ile algilanan sosyal destek puanlar1 arasindaki
iliskiyi incelediklerinde, ikincil boyutlardaki motivasyon puanlari ile sosyal destek toplam
puanlar1 arasinda negatif yonde anlaml bir iliski bulmuslardir. Umutsuzluk temel olarak kisinin
gecmisteki olumsuz yasam olaylarindan kaynaklanmaktadir. Kisiler bu olaylarmnin sebepleri
hakkinda diisiiniirken diger yandan da meydana gelebilecek olumsuz sonuglarina odaklanirlar
ve umutsuzluk bu durumun bir sonucu olarak meydana gelir ($ahin, 2002). Umutsuzlugun
ortaya ¢tkmasi ile beraber caresiz ve suglu hissetme, mutsuz olma duygusu da kendisini gosterir
(Agir, 2007). Literatiirde konu ile ilgili ¢ok fazla ¢alisma olmamasmna yaninda bireylerdeki
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umutsuzlugun beslenme siireci anne tutumlar: i¢in 6nemli bir degisken oldugu diisiiniilebilir.
Sosyal destegin, umutsuzluk diizeyi ile iligkili oldugu diisiiniildiigiinde SMA ailelerinin sosyal
destek mekanizmalarimi canli tutmanin Onemli oldugu diisiiniilmektedir. Alan yazmn
incelendiginde O’connor ve digerleri (2000)ne gore umutsuzluk bireyin gelecege yonelik
kotiimserligi olup, depresyon ve intihar arasindaki arabulucudur. Umutsuzluk gelecekte
meydana gelecek olaylarin simdiki olaylardan daha kétii olacag diisiincesi ve gelecege karsi
olumsuz tutum ve beklentilerin bir sonucudur (Bayam vd., 2002). Bu sonuglar incelendiginde,
umutsuzlugun kisinin gelecegine veya simdiki yasantiya iligkin inangsizlik, isteksizlik ve
karamsarlik duygularm barindirdig: goriilmektedir. Bireyi amaclarina ulasmaktan alikoydugu
gibi, bir duruma veya olaya istekli ve inan¢h olmasini da engeller. Kisinin ruh halini olumlu
diisiincelerden uzaklastirarak karamsarliga stiriiklemesi olarak diistiniilebilir.

Umut, gelecek ile ilgili duygular ve motivasyon kaybi diizeylerinin beslenme siireci anne
tutumlarini negatif yonde yordadig tespit edilmistir. Katiimcilarda beslenme siireci anne
tutumlar degisiminin %10'u umut, gelecek ile ilgili duygular ve motivasyon kayb: tarafindan
agtklanmaktadir. Alan yazin incelendiginde dogrudan umutsuzluk, verilen sosyal destek ve
beslenme siirecinde anne tutumlar: incelendigi arastirmaya rastlanmamigtir. Bununla birlikte
¢ogu zaman toplumdaki diger bireyler de SMA cocugu ve ailesine kars1 empatiden yoksun
olabilmekte ve bu aileler sosyal hayatta bazi engellerle karsilasabilmektedir. Bu zorluklarm yam
sira saglik ve evde bakim gibi bir¢ok ihtiyacin bir arada kargilanmasi gerekmektedir. Bu nedenle,
bu zorluklarin hafifletilmesinde, SMA ailelerinin kabullenme ve iyilesme asamasina daha hizh
gecmelerini saglamada, ¢ocuklarin ve kendilerinin yasam Kkalitelerini artirmada, bas etme
becerilerini gelistirmede ve hareket etmelerinde ¢evreden alacaklar: sosyal destek biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ozellikle calisma hayatindaki bireylerin, talepler, baskilar ve isle ilgili gorevlerin
etkisiyle SMA'li ¢ocuklarin ihtiyaglarimi karsilamada evde bakim saglamada ve is-yasam
dengesini kurmada daha ¢ok zorlanacaklar1 6ngoriilmektedir. Bu nedenle SMA ¢ocugu olan
ailelerin umutsuzluk ve verilen sosyal destek ve beslenme siirecinde anne tutumlarmni ayr1 bir
baslik olarak ¢alisiimasi gerekli goriilmiistiir. Bu ¢alismada umutsuzluk, verilen sosyal destek
diizeyi ve beslenme siirecinde anne tutumlar bir biitiin olarak ele alinmistir.

Bu arastirmada 252 SMA tanili bireyin ailesine ulasilmistir. Aragtirmaya annelerin yani sira,
annenin yoklugunda bakim veren kisiler ve babalarda dahil edilmistir. Bulgularin
genellemebilirliligini arttirabilmek icin daha biiyiik orneklemlerle ¢alisiimasi onerilmektedir.
SMA tanili bireylerin siirekli bakima ihtiya¢ duymalari, anne ve babanin bu sebeple ¢alisma
diinyasindan gekilebilmeleri, tedavi masraflarmin yiiksek olmasi nedeniyle tedaviye erigimin
kisitli olmas1 ve mali giigliikler yasanmasi ailelerin yasadiklar: onemli giigliikler arasindadir.
SMA ailelerinin sosyal destek mekanizmalarinin giiclendirilmesi, umutsuzluk seviyelerinin
azalmasinda 6nemli bir faktor oldugu diisiiniilmektedir.

Yeterli sosyal destege sahip olmayan SMA ailelerinin sosyal destek kaynaklarmin artirilmas:
saglanmalidir. Tedavi ekibinin 6nemli bir unsuru olarak SMA hemsireleri, karsilastiklar:
sorunlarla nasil basa ¢ikacaklar1 konusunda hasta aileleriyle iletisime gecerek onlara yardimci
olmalidir. Ayrica psikologlar umutsuzlukla karsi karsiya kalan aileleri incelerken kisisel
ozelliklerini de degerlendirmeli ve buna uygun girisimler planlamalhidir
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Oz

Isletmelerde calisanlarin calisan performanst tizerinde etki sahibi olabilecek en 6nemli faktorlerden birinin
liderlik tarzi oldugu bilinmektedir. Liderin astlarim1 koordine etme, motivasyonlarii artirabilme,
farkindaliklar {izerinde etki yaratabilme ve belirli bir hedefe ulasma konusunda isteklilik diizeylerini
belirleyecek olan liderin sahip oldugu liderlik tarzidir. Organizasyonun veya kurulusun basarili ya da
basarisiz olmasi konusunda, lider 6nemli bir belirleyicidir. Isletmelerin karsilasacaklar1 zorluklarla ve
degisken kosullarla miicadele etme kabiliyetleri hususunda etkili ve giiclii bir liderlik tarzi oldukga
belirleyicidir. Paternalist liderlik, acik liderlik ve iliski odakli liderlik tarzlari, diger liderlik tarzlaria gore
genellikle ¢alisanlar tarafindan daha olumlu karsilanmaktadir. Her iki tarzi da sahip olduklar: &zellikler
itibariyle, calisan odakl1 olmalars, iletisimi 6n planda tutmalari ve sorunlar1 asma konusunda katilime bir
yol benimsemeleri goz oniine alindiginda kurumsal yonetisim konusunda merak uyandirici bir aragtirma
konusu olarak goriilmektedir. Bu ¢alisma, paternalist, acik ve iligki odakli liderlik tarzlarimnin, orgiitlerdeki
calisanlar {izerinde yarattig1 kurumsal yonetisim algisina dair etkilerin incelenmesi, 6nerilen hipotezlerin
ol¢tilmesi ve literatiirde sergilenmis olan yaklasimlarin incelenmesi amaciyla yiiriitiilmiistiir. Bu amacla
Sivas ve Kayseri illerinde 192 y6neticinin katildig1 bir anket ¢calismasi yapilmis ve elde edilen veriler, nicel
analiz yontemleriyle analiz edilerek yorumlanmaistir. Elde edilen bulgular neticesinde isletmelerde galisan
bireylerin demografik 6zellikleri ile liderlik tarzlarina kars: tutumlari ve bu tutumlarinin da sonucu olarak
kurumsal yonetisim algilarinda farkliliklar tespit edilmistir.
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Abstract

It is known that one of the most important factors that can have an impact on the employee performance
of the employees working in the enterprises is the leadership style. The fact that will determine the level
of willingness of a leader to coordinate his subordinates, increase their motivation, influence their
awareness and achieve a certain goal is the leadership style of the leader. The leader is a vital component
of the success or failure of an organization or organization. An effective and strong leadership style is
highly decisive in the ability of enterprises to cope with the challenges they face and changing conditions.
Paternalistic, open and relationship-oriented leadership styles are generally more favorably perceived by
employees than other leadership styles. Considering that both styles are employee-oriented, prioritize
communication and adopt a participatory way of overcoming problems, they are seen as an intriguing
research topic in corporate governance. This study has been carried out in order to examine the effects of
paternalistic, open and relationship-oriented leadership styles on the perception of corporate governance
on employees in organizations, to test the hypothesis that have been proposed, and to examine the
approaches exhibited in the literature. For this purpose, a survey study has been conducted with the
participation of 192 managers from Sivas and Kayseri provinces and the obtained data have been analyzed
and interpreted with quantitative analysis methods. As a result of the findings, it has been determined
that the demographic characteristics of the individuals working in the enterprises and their attitudes
towards leadership styles and as a result of these attitudes, differences on the perceptions of corporate
governance.
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Governance, Employee Performance.

Received: 30.10.2022

Accepted: 19.12.2022

Suggested Citation:

Incedz, S. and Usluy, T. (2022). Investigation of the Relationship of Paternalist Leadership or Open and
Relationship-Focused Leadership Styles and Employees’ Perceptions of Corporate Governance, Journal of
Social, Humanities and Administrative Sciences, 5(12): 1690-1713.

1691



Serap INCEOZ ve Tuna USLU

GIRIS

Liderlik islevi, isletmelerin bagarisinda goz ardi edilemez diizeyde 6nemli bir etkiye sahiptir.
Isletmenin yonetiminde ve isletmenin hedeflerine ulasmasma yardimci olmak i¢in, ¢alisanini
etkileyen ve motive eden yoneticiler cesitli liderlik vasiflarma sahip olarak kabul edilir.
Northouse (2007) liderligi, insanlarin ne sekilde etkilenebilecegine ve onlar1 ¢rgiitsel hedeflere
ulasmalar1 igin nasil motive edilmesi gerektigine dair siireclerin tiimii olarak tanimlamaktadar.
Bunun yani sira liderlik ve liderle ilgili farkli tamimlara da bakildiginda; liderlik “bir grubu
hedeflere ulagma yolunda etkileme siireci” ve lider de “bagkalarini etkileyebilen ve yonetim
yetkisine sahip kisi” olarak tanimlanmaktadir (Robbins ve Coultar, 2005).

Doktrine bakildiginda, liderlige dair zaman iginde gelistirilen {i¢ ana liderlik yaklagimi
bulunmaktadir. Bunlar, 6zellikler yaklasimi, davramgsal yaklasim ve durumsallik/olumsallik
yaklasimi olarak siralanabilir (Stodgill, 1974). Bu yaklasgimlarin her biri liderligin farkli
boyutlarmi ve bunlarin liderler ile takipgileri arasindaki iliski {izerindeki etkilerini
tanimlamaktadir. Bu yaklasimlarin olusumu ile sekillenen alternatif yaklasimlar da mevcuttur.
Bunlar, karizmatik liderlik yaklasimi, etkilesimci liderlik yaklasimi ve doniistimcii liderlik
yaklagimidir (Bhargavi ve Yaseen, 2016). Bunlarin da 6tesinde liderin sahip oldugu karakteristik
ozelliklerin dogrudan bigimlendirdigi liderlik tarzlari mevcuttur. Yoneticinin sahip oldugu
liderlik tarz: da liderlik vasfina sahip olup olmadig1 kadar 6nemlidir ve Orgiitlerin performanss,
liderin sahip oldugu liderlik tarz1 ile dogrudan iligkilidir (Ireland ve Hitt, 2005; Stahl, 2007).

Etkili liderligin dogru bigimde tanimlanabilmesi adma yiiriitiilen tartismalar uzun siiredir
onemli bir diizeyde devam etmektedir (House vd., 2004). Bununla birlikte, bu tartismalar farkl
kiiltiirel baglamlara siiriiklenirken, mevcut bilgimiz ve kavrayiglarimiz da oldukga sinirh
gortinmektedir (Drost ve Yon Glinow, 1998). Liderlik arastirmalarinda boylesi bir durumda olan
liderlik tarzlarindan biri de paternalist liderliktir. Paternalist liderlik, yonetim alan yazininda
gelisimi devam etmekte olan bir ¢alisma alani olarak goze carpmaktadir. Ancak arastirmacilarin
paternalist uygulamalarin tanimlanmas: ve etkinligine dair bakis agilar1 arasinda halen 6nemli
farkliliklar bulunmaktadir.

Bunun yamn sira ¢alisanlarin is tatmini, motivasyonu ve is-yasam dengesine odaklanan bir
yaklasimi temsil eden ve acik ve iligski odakl1 liderlik olarak ifade edilen bir diger liderlik modeli
de liderlik arastirmalarinda dikkat ¢ekici konular arasinda yer almaktadir (Li, 2010).

Orgiitlerdeki liderlik potansiyeline ve yonetisim yetkinligine ek olarak, is siirelerinde yukaridan
asagiya iletisim verimliliginin inovasyonu artirdigi goriilmektedir. Kiiglik isletmelerdeki
yOnetim becerilerinin ve girisimcilerin calisanlari ile yiiz yiize iletisimlerinin artmasi kurumlarda
yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina neden olan oOrgiit ikliminin olusmasinda &nemli bir etkiye
sahiptir (Uslu, 2012). Ayrica rekabet nedeniyle kiiciik isletmeler piyasalardaki paradigma
degisikliklerini ve yeni kriterleri daha hizh kavramak zorunda kalirken, biiyiik isletmeler ve
kamu kurumlar1 bu siireglere daha ge¢ uyum saglayabilmektedir (Uslu, 2017). Bu nedenle
gliniimiizde isgdren dostu kosullarin yaratilmasi ve galisanlar1 motive eden faktorlerin
iyilestirilmesi i¢in doniisiimcii, otantik ve agik liderlere ihtiyag vardir. Doniistimcii liderler,
calisanin yaptig1 anlamli is ve etkili Orgiitsel iletisim ortami ile kendini iyi hissetmesini saglar.
Otantik ve agik liderler ise, liderlik rollerinin ¢alisanlarla paylasilan yonlerine odaklanarak
yoOnetime yeni bakis acilar1 da sunar. Dontisiimcti, otantik ve agik liderlik tarzlariin her biri
orglitteki pozitif psikolojik degiskenler {izerinde etkili yaklagimlardir (Uslu ve Rodoplu $Sahin,
2017).

Ozel sektor kurumlarinda profesyonel {ist yonetim ve beyaz yakali calisanlarin stratejik karar
siireglerine yeterince dahil edilmemesi; Tiirkiye'deki kurumsal rekabet araglarinin ve diizeyinin
endiistriyel {ilkelerin gerisinde olmasina, isletmelerin geleneksel ve kurumsallasmamis aile
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sirketi yapisina, kurumsal yonetim ilke ve standartlarinin benimsenememesine, strateji
olusturmada yetersiz veri toplamaya ve uygun olmayan konjonktiire, yazili yetki ve
sorumluluklarin yetersizligine ve yonetim kurulu tiyelerin ayni oranda karar alma hakkinin
olmamasina baglanabilmektedir (Uslu, 2015a).

LIDERLIGIN KURAMSALLASMA SURECi ve LIiDERLIK KAVRAMINA
YAKLASIMLAR

Bir yonetici, bir organizasyonda sahip oldugu yonetimsel yetkiler sayesinde belirlenmis olan
resmi bir iliski nedeniyle lider olarak kabul edilebilir. Bunun yan sira, sahip olduklar: 6zellikler
sebebiyle tarih boyunca resmi bir hiyerarsi iliskisine ihtiya¢ duymaksizin énemli yonetimsel
yetkinlikler sergileyen liderler de goriilmiistiir. Liderlik olgusunun incelemeye oldukca
elverisli bu yonii yonetim bilimleri agisindan dikkat gekici olmustur. Liderlik olgusu, {izerine
hem nicel ve hem de nitel arastirma yontemleri yiiriitiilerek caligmalar yapilan, istatistiksel ve
matematiksel modellemelerinden, liderlik 6lgeklerinin gelistirilmesine kadar bir¢ok konuda
olgunlasmis bir konu haline gelmistir. Her biri liderligin farkli boyutlarini ele alan; davranigsal
yaklasim ve durumsallik/olumsallik yaklasimi olmak iizere sekillenen ii¢ klasik yaklasim
(Stodgill, 1974) disinda, karizmatik liderlik yaklasimi, etkilesimci liderlik yaklasimi ve
doniistimcti liderlik yaklasimi gibi yaklasimlar da mevcuttur (Bhargavi ve Yaseen, 2016).

Liderlik tizerine gelistirilen {i¢ klasik yaklasimin disindaki yaklasimlara deginmek gerekirse;
karizmatik liderlik yaklagimina gore, bu tiir liderler, takipgilerinin ihtiyaglarini, degerlerini,
tercihlerini, arzularin ve isteklerini kisisel konular olmanin &tesine tastyarak kolektif arzulara
dontistiiriirler. Ayrica, takipgiler liderin misyonuna son derece bagh olur, misyon yararma
onemli kisisel fedakarliklar yapabilecek ve gorevin gerektirdiginin Otesinde performans
gosterebilecek diizeyde motivasyona sahip olurlar. Bennis ve Nanus (1985) ve Tichy ve
Devanna (1986) calismalarinda bu tiir liderlerin, liderlik ettikleri Orgiitler ve takipgileri
tizerinde doniistiiriicii bir etkiye sahip oldugunu ifade etmektedirler.

Literatiire bakildiginda, karizmatik liderlik, etkilesimci liderlik ve dontistimcii liderlik
yaklasimlari, karizmatik liderlik ekseninde temellendirilmektedir (House ve Howell, 1992).
Doniisiimcii lider, takipgilerini olaganiistii sonuglar elde etmeleri igin tesvik eden ve ilham
veren (doniistiiren) kisidir (Robbins ve Coulter, 2005). Bu tiir bir lider, takipgilerinin gelisim
ihtiyacglarma 6zen gosterir, hali hazirda olan sorunlara yeni bir sekilde bakmalarina yardima
olarak takipgilerin sorunlar hakkindaki farkindaliklarini degistirirler. Bireysellikten
uzaklasilarak grup hedeflerine ulasilmast i¢in, takipgilerini ekstra ¢caba gostermeleri konusunda
tesvik edebilir. Tiim bu yonler degerlendirildiginde House ve Howell (1992)'1in yaklagimlarimnin
temeli anlasilabilmektedir.

Ozellikle galisanlari motive eden faktdrlerin iyilestirilmesi icin doniisiimcii ve agik liderlere
ihtiya¢ duyulmaktadir. Doniisiimcii liderlik yaklasimina gore hem lider hem de calisanlar
belirli amaglar dogrultusunda ayrisma gosterebilmektedir. Doniisiimcii liderlik, personel
gliclendirme ve pozitif yaklasim ¢alisanlarin ayrismalarim ve olumsuzluklarini degistirmede
etkilidir. Ayrica doniisiimcii liderlik, ¢alisanin yaptig1 anlaml is ve etkili orgiitsel iletisim
ortamu ile kendini iyi hissetmesini saglar. Bu siirecte agik liderlik ise ayrica liderlik rollerinin
ortak ve paylagilan yonlerine odaklanarak yonetime yeni bir yaklagim tarzi sunar (Uslu, 2016).

Bir diger yaklasim olan, etkilesimci liderligin 6nerdigi model ise, lider tarafindan takipgileri
tizerinde gerek odiillendirme gerekse cezalandirma yolluyla etki kurdugu bir liderlik tarzina
odaklanir. Dontistimcii liderlik yaklasiminin tam tersine, etkilesimci yaklagima sahip liderler
ileriye doniis degisimlere odaklanmak yerine, mevcut durumun korunmasi tizerinde dururlar.
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Bu tarz bir yaklagima sahip olan liderler, yapilan hatalar ve ortaya ¢ikabilecek eksiklikleri takip
edebilmek i¢in takipgilerinin ¢alismalarmi dikkatle izleme yoluna giderler. Bu liderlik tarzi, kriz
yonetimi ve bunun gerektirdigi acil durumlarda oldugu kadar calismalarin belirli bir standarda
bagl bicimde yapilmasi gerektiginde de giiclii yonlerini gostermektedir (Odumeru ve
Ogbonna, 2013).

Karizmatik liderlik ekseninde temellendirilen bu yaklagimlarm her birinin durumsalli1 sabit
olmak iizere gliclii ve zayif yonleri bulunmaktadir.

Calismanin bundan sonraki boliimiinde diger liderlik yaklasimlarmnin disinda, bu ¢alismanin
konusunu da olusturan paternalist, acik ve iliski odakl liderlik yaklasimlari ele almacaktr.

PATERNALIST, ACIK VE ILISKIi ODAKLI LIDERLIK TARZLARI VE
CALISANLAR UZERINDEKI ETKIiLERI

Paternalist Liderlik Tarz1 ve Calisanlar Uzerindeki Etkileri

Paternalist liderlik {izerine yiiriitiilen aragtirmalarmn sayisi, son yirmi bes yildir gittikce
artmaktadir. Ancak yOnetim kavrami cercevesinde degerlendirildiginde paternalizmin
kuramsallasma stireci, paternalizmi mesru iradenin bir bi¢imi olarak tanumlayan Max Weber'in
eski donem arastirmalarina kadar uzanmaktadir. Ekonomi ve Toplum isimli ¢alismasinda Weber
(1968), mesru otorite tiirlerini geleneksel, karizmatik ve biirokratik olarak simiflandirmistir.
Geleneksel kural bigimleri, paternal bir otorite tarafindan yonlendirilen kurallara baghdur.
Paternalist liderlik, lidere kisisel baghlik ve sorgusuz sualsiz itaat gibi degerlere dayanmaktadir.
Weber'e gore geleneksel paternal otoritenin, temelleri, model aldig1 ataerkil hanede yasantisinda
yatmaktadir.

Bunun yani sira, aynm1 donemlerde Uzakdogu ekonomisi halen bir gelisim siirecindeyken,
buradaki isletme sahiplerinin ve yoneticilerinin liderlik tarzlarmin Bati'dakilerden ¢ok farkli
olduguna dair calismalar yapilmustir (Silin, 1976). Yola ¢ikilan bu varsayimin ve ulasilan
sonucun, Tayvan'da faaliyet gosteren biiyiik bir 6zel sirkette yiiriitiilen ve goriismeler yoluyla
veri toplanmis olan bir ¢alismaya dayandig: bilinmektedir (Silin, 1976).

1980'lere gelindiginde, Redding (1990), 72 isletme sahibi ve yonetici ile gerceklestirdigi detayh
miilakatlar yoluyla yiiriittiigii calismasinda, Cin kapitalizmi olarak adlandirilan ve
paternalizmin kilit bir unsur oldugu farkl bir ekonomik kiiltiir konseptini tanimladi. Redding'in
paternalist liderligin tanimini Silin ile benzer sekilde yapmus olsa da Redding ulagmis oldugu bir
ek bulgu ile dikkat ¢ektmis ve bunu iyi niyetli liderlik olarak tanimlamistir (Redding, 1990). Silin
(1976) ve Redding'in (1990) ¢alismalar1 {izerinde temellendirdigi calismasinda Westwood (1997),
aile sirketleri icin paternalist bir yoneticilik modeli 6nermis ve paternalist liderligin
merkezilesme, diisiik formalizasyon, uyumun saglanmasi ve bireycilik ile karakterize edilen bir
kavram oldugunu belirtmistir. Bunun yami sira, paternalist liderligin unsurlarim; didaktik
liderlik, spesifik olmayan niyetler, itibar olusturma, otoritenin korunmasi, siyasi manipiilasyon,
patronaj ve adam kayirma, catismalarin yayilmasi, uzaklik ve sosyal mesafe ve diyalog ideali.

Padavic ve Earnest (1994), esit olmayan bir otorite etkilesim bigimi olarak paternalizmin
giiniimiizde de siirdiigiinii ve caliganlarin 6nemli psikolojik ihtiyaglarini karsiladigini ileri
stirmiiglerdir. Ayrica, isverenlerin paternalizmi stratejik yonetim enstriimanlar1 arasinda uygun
bir segenek olarak gormeleri gerektigini dile getirmislerdir.

Paternalist liderlik tarzinin etkinligine iliskin ¢alismalara bakildiginda; Westwood (1997), basarili
liderligin "ikiz gereksinimlerini" (raz1 gelme ve uyum) kargiladigindan, Cin is yasami baglaminda
paternalist liderligin etkili oldugunu one siirmiistiir. Sinha (1990), paternalist liderlikte iyi
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niyetlilik ve otoritenin bir arada bulunmasinin, geleneksel toplumlardaki, besleyici, sefkatli ve
glivenilir ama ayni zamanda otoriter, talepkar ve kat1 bir disiplinci olan baba figiiriine iliskin
degerlerden kaynaklandigini ileri siirmiistiir.

Baba otoritesi ile yardimseverlik arasindaki iliskinin, Jackman'in (1994) paternalizmi karakterize
ederken "kadife eldiven" olarak adlandirdigi kavrami da yansitiyor oldugu diisiiniilebilir.
Terimin dayandig1 geleneksel baba-gocuk iliskisi, babanin ¢ocuklarinin ihtiyaglarmi ve yiiksek
yararlarini tartismasiz bir sekilde anlamasin saglayan ahlaki bir ¢erceve iginde, cocuklarinin tiim
davraruslarini ve énemli yasam kararlarmi otoriter bir sekilde yonlendirdigi bir iliskiyi ifade
etmektedir. Babalarin, iizerlerinde mutlak bir otoriteye sahip olmalarma ragmen, ¢ocuklarma
kars1 gercek anlamda iyi niyetle hareket ettikleri varsayilmaktadir (Jackman, 1994).

Paternalist liderlik {izerine literatiiriin mevcut durumu, iyi niyetli paternalist eylemlerin ne
olclide gercekten iyi niyetlerle yiiriitiildiigii konusunda 6nemli bir anlagsmazlhk oldugunu
gostermektedir. Batili bilim insanlar1 penceresinde ise, "anakronizm" (Padavic ve Earnest, 1994)
ve "zorlayict olmayan somiirii" (Goodell, 1985) gibi metaforlarda yansitilan, paternalist
liderlikteki iyi niyetin sorgulandig: goriilmektedir.

Elli yildan fazla bir siire 6nce, McGregor (1960) insanlar1 yonetmek icin, Teori X ve Teori Y
seklinde iki temel yaklasim onermistir. Otoriter bir yonetim tarzi olarak Teorisi X, insanlarin
dogasi geregi sorumluluktan hoglanmadigini ve ortalama bir calisanin yonlendirilmek istedigini
varsaymaktadir. Buna karsilik, Teori Y, katilimc bir yonetim tarzi olarak, insanlarin motive
olmalar1 kosuluyla, kontrol ve ceza olmaksizin kendi kendilerini yoneteceklerini varsayar.
Paternalist liderlikte "iyi niyet" ile ilgili mevcut tartismalar, bu erken yonetim teorileri
baglaminda daha iyi anlagilabilir. Ote yandan literatiirde, paternalizmin kesinlikle ve gercekten
iyi niyetli oldugunu ve otoriterlikten farkli oldugunu 6ne siiren ¢ok sayida teorik ve az sayida da
ampirik ¢alisma bulunmaktadir. Calismalar, paternalizmin Batili olmayan kiiltiirlerde etkili bir
liderlik tarzi oldugunu gostermektedir (Farh ve Cheng., 2000; Martinez, 2003; Pellegrini ve
Scandura, 2006; Uhl-Bien ve Maslyn, 2005). Bununla birlikte, Bat1 kiiltiirii gercevesinde de,
paternalizm ve otoriterlik arasindaki negatif yonlii korelasyona ragmen, paternalist liderlik
otoriterlik ile es tutulmaktadir (Uhl-Bien ve Maslyn, 2005). Paternalist liderlikte ana unsur,
calisanlarin refahidir. Liderin iyi niyetli yaklasimi gergektir ve ¢alisanlar, liderin bu yaklasimina
sayg1 ve takdir hisleriyle birlikte sadakat gosterirler.

Paternalist liderligin yukarida ele alinan tanim ve boyutlar1 goz 6niine alindiginda, ¢iktilarinin
degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, liderin sahip oldugu bu paternalist
Ozelliklerine ¢alisanlarin ne sekilde yanit verdiklerinin ve bunun isletmeye olan yansimalarinin
incelenmesi giincel ve 6nemli bir konudur.

Bu baglamda, paternalist liderligin calisanlar tizerindeki etkilerine odaklanarak alan yazina
bakildiginda; lider ancak astlarini ii¢ sekilde etkileyebiliyorsa etkilidir: Yabancilasmali katilim
(lidere duyulan korku veya saygidan kaynaklanan), ahlaki katilim (liderin taninmasi nedeniyle)
ve hesapg¢1 katilim (astin kisisel ¢ikarina dayali) (Etzoni, 1961). Bu gergevede, paternalist liderligin
ii¢ boyutu (iyi niyetli, ahlaki ve otoriter liderlik) ile bir astin psikolojik tepkisi arasindaki gercek
iliski incelenmelidir. Bu sorunun cevabi kismen Cheng'in (1995a, 1995c) paternalist liderligin ikili
modeli tizerine yiiriittiigii arastirmasinda ele alinmistir. Klinik bir yaklasim kullanarak, Cheng
biiyiik bir isletme sahibini gozlemlemis ve calisanlariyla goriismeler gerceklestirmistir. 18
Tayvanl: aile sirketi sahibi ve 24 birinci diizey yonetici ile goriismeler yapmustir. Cheng, yalnizca
Cinli isletmelerde paternalist liderligin yaygmnligini dogrulamakla kalmamis, aynm1 zamanda
liderin iyi niyetli davranislarina yamtinin minnettarlik cercevesinde gerceklesecegini
belirlemistir.

Calisanlar gercevesinde bakildiginda paternalist liderlik yaklasiminin iyi niyetli olduguna dair
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bir soru isareti olmadiginda olumlu bir etki yaratacag: diistintilmektedir. Literatiirde yiriitiilmiis
olan calismalar da bu diisiinceyi onaylar niteliktedir (Cheng, 1995a; Cheng, 1995b; Silin, 1976).
Arastirmanin bundan sonraki béltimiinde bir diger liderlik tarzi olan agik ve iliski odakl liderlik
olgusu ele alinacaktir.

Acik ve liski Odakli Liderlik Tarzlar1 ve Calisanlar Uzerindeki Etkileri

Son yillarda bilgi ekonomisinin dinamikleri ile birlikte degisen is ekosistemleri, gelisen yenilik¢i
ve cevik yaklasimlar, kendi yonetim gereksinimlerini de beraberinde getirmis, orgiitlerde
inovasyon faaliyetlerini ve isbirli§ini saglamak icin iletisim ve iliski odakli bir liderlik
yaklasimina olan ihtiya¢ da artmistir. Bu baglamda teknolojinin ve ¢oklu ortam iletisim
araglarinin gelismesiyle birlikte liderin 6zelliklerinin nasil degistigi 6rgiit ve endiistri psikolojisi
alaninda tespit edilmeye calisilmaktadir. Arastirmalar, calisan yaraticihginin organik orgiitsel
yapilar, demokratik yonetim ve igbirlikg¢i liderlik ile yakindan iligkili olduguna isaret etmektedir.
Yoneticilerin iggorenlerin duygu ve diisiincelerini anlamaya yonelik davraruslar: ile 6zellikle
calisan yaraticilhiginin pozitif iligkili oldugu goriilmektedir. Orgiit calisanlarmin yaraticiliginin,
amirlerinin ve yoneticilerinin tesvik, takdir, destek, agik iletisim ve geri bildirim ¢abalarindan
etkilendigi gostermektedir (Uslu, 2015b).

Iliski odakl liderlik, calisanlarin is tatmini, motivasyonu ve is-yasam dengesine odaklanan bir
liderlik yaklasimi olarak on plana ¢ikmaktadir. Bu tarzi benimseyen liderler, galisanlarini
desteklemeye, motive etmeye ve gelistirmeye odaklhdir. Olumlu iligkiler kurmak ve iletigimi
tesvik etmek yoluyla ekip ¢alismasin ve is birligini tesvik etmektedirler. Iliski odakl liderler, her
bir ¢alisanin refahini 6n planda tutar ve bireysel ihtiyaglarini karsilamak i¢in zaman ve emek
harcamaktan ¢ekinmezler. Bu anlamda, ikramiye Odemeleri gibi tesvikler sunarlar, isletme
kaynakl olugabilecek sorunlarin ¢oziimleriyle ilgilenirler, giilii ve zayif yonlerini 6grenmek icin
calisanlarla daha aktif bir etkilesim igine girerler ve rekabet¢i olmayan bir ¢alisma ortami
yaratirlar (Reilly, 1968). Bu tiir liderler, isyerinde verimliligin, bireylerin motive olduklar1 olumlu
bir ortam olusturmayr gerektirdiginin farkindadirlar. Bu nedenle bu tiir liderler,
memnuniyetsizlik, can sikintisi, kisisel ¢atismalar ve isten ayrilma gibi sorunlarin en asgari
diizeyde kalmasini saglamak icin bireylerin kisiligine 6ncelik ve deger verir (Graen ve Uhl-Bien,
1995).

fliski odakli liderlik ile liderler tamamen ekip iiyelerini organize etmeye, desteklemeye ve
gelistirmelerine katkida bulunmaya odaklanirlar. Bu katilimcr ve yonetisim olgusuna zemin
hazirlayic bir tarzdir. Bunun yam sira bu tarz liderler iyi ekip ¢alismasini ve yaratici is birligini
tesvik etme egilimindedirler. Ayrica ekip tiyeleri, liderlerinin gerektiginde destek saglayacaginin
farkinda olduklari igin risk almaya daha istekli olabilirler (Tabernero vd., 2009). Bunun yar sira,
Li (2010) tarafindan ortaya konulan agik liderlik tarzi, liderlik rollerinin ortak yonlerine
odaklanarak liderlige yeni bir yaklasim getirmektedir. Li (2010) acik liderligi, “hedeflere ulasmak
icin bireylerin bagliligini artirmay1 hedeflerken, kontrolii elinde tutma ihtiyacindan vazgececek
giliven ve alcakgoniilliiliige sahip olmak” olarak tanimlamaktadir. Tanimdan da anlasilacag: gibi,
acik liderlik, calisanlarin liderlik rollerini liderle paylasmalarini gerektirir. Bu agidan, yonetim

tarafindan bu liderlik yaklasiminin benimsendigi yerlerde yetkilendirilmis ¢alisanlar goriilmesi
beklenebilmektedir.

Esasinda acik liderlik, Li'nin (2010) bilgi paylasim1 ve karar verme olmak tizere iki ana kategoriye
aywrarak tamimladigi on yaklasimsal ve davranigsal Ogeden olugmaktadir. Acik liderlik
yaklagimiyla bilgi paylasimi; agiklama, giincelleme, iletisim kurma, toplu kaynak kullanimi ve
platformlara/gruplara dahil olma siireglerini kapsamaktadir (Li, 2010). Acik liderlik modelinde
karar verme siireclerinde ise; merkezi, demokratik, kendi kendini yonetebilen ve paylasilmis
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yetkiler gibi 6nemli unsurlarm gerekliligi bulunmaktadir (McCarthy vd., 2010). Acik bir liderlik
yaklagimu ile bilgi paylasiminin durumu agiklama, iletisimi siirdiirme ve giincelleme, topluluk
icin kaynak kullanimi ve topluluga dahil olmay1 igermesi beklenir. Acik liderlik karar verme
agisindan da liderlik yaklasiminin merkezi idare, demokratik tutum, giliclendirilmis ¢alisanlar,
kendi kendini yoneten ve dagitilmis yetkiler ve paylasilmis liderlik rollerini aynm anda igermesi
gerektiginin altiru ¢izer (Uslu, 2016).

Ayrica isgorenleri siireclere dahil etme ve iste giliclendirme, ¢alisanlarin psikolojik giiciiniin ve
orgiitselliginin temel onciiltidiir ve liderlik stilleri ile ¢alisanlarin olumlu tutumlari arasinda araci
bir degiskendir. Pozitif yonetici tutumlari, orgiitsel iletisim etkinligini artirmakta ve daha sonra
calisanlarin giiclenmesi tizerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Ayrica ¢alisanlarin giiclendirilmesi,
calisanlarin psikolojik giictintin kilit onciiliidiir ve liderlik stilleri ile ¢alisanlarin olumlu
tutumlar arasinda araci bir degiskendir (Uslu ve Rodoplu $ahin, 2017). iggérenlerin psikolojik
sermayelerini, pozitif tutum ve davraniglarimi yiikseltmede etkili olan acik ve iliski odakli liderlik
yaklagiminin, calisanlarin hem igle ilgili performanslarini hem de rollerinin 6tesinde proaktif
davraruslarini gelistirmede etkili oldugu da tespit edilmistir. Amirleri ile iliskileri samimi, diiriist
ve birbirine bagl olan ¢alisanlar olumlu yonde giiclenmekte ve bu sayede kuruma katki saglama
istekleri artmaktadir. Ayrica boyle bir liderlik yaklasiminin 6rgiitiin yenilikgilik ve kurumsal
girisimcilik algisinda da etkili oldugu anlasilmaktadir (Uslu, 2014; Uslu vd., 2015).

Ote yandan iligki odakli ve agik liderlik yaklagiminin Tiirkiye'de diger liderlik tarzlarina gore
daha az yaygin oldugu anlasilsa da girisimciligi arttirdig1 tespit edilmistir. Bu liderlik tarz,
muhtemelen tilkemizdeki drgiitlerin kurumsallagsma diizeyi ve kurum kiiltiirii ile ilgili olarak ve
kamu sektoriinde daha alt diizeyde kullanilan diger liderlik yaklagimlarmin golgesinde
kalmaktadir (Uslu, 2015a; Uslu, 2017).

Acik ve iligki odakli liderlik tarzlari, zaman i¢inde Snerilmis olan iki farkl liderlik tarzi olsalar
da ozellikle lider-galisan iletisiminin {ist diizeyde olmasi, ¢alisanlarin 6n planda tutulmas: ve
katilimcilikla birlikte ¢alisana yonetim siireglerinde s6z hakk: sahibi oldugunu hissettirmesi gibi
ozellikleriyle, biitiinlestirilerek incelenebilecek tek bir model (Uslu, 2017) olarak 6nermenin
miimkiin oldugu diistiniilmektedir.

Arastirmanin amaclari dogrultusunda, paternalist liderligin ve agik ve iliski odakli liderlik
modellerinin etkilerinin 6l¢iilmek istendigi kurumsal yonetisim kavramina dair genel cerceve
hakkinda bundan sonraki boliimde bilgiler aktarilacaktir.

KURUMSAL YONETISIM

En genel ifadeyle kurumsal yonetisim, bir piyasa ekonomisinde, bir tarafta kurumsal yoneticiler
ve girisimciler (kurum icindekiler) ile diger tarafta sirketlere aktarimi yapanlar arasindaki iligkiyi
yoOneten yasalar, yonetmelikler ve kabul edilmis is uygulamalar1 dahil olmak {izere 6zel sektor
ve kamu gilici uygulamalarmi ifade etmektedir (OECD, 2001). Kurumsal yonetisime iliskin
olarak bir¢ok farkli yaklasim bulunmakla birlikte, calismanin ekseninde &zellikle Yoneticilik
Teorisi (Stewardship Theory) dikkat gekmektedir. Yoneticilik teorisi, yoneticiler ile firmanmn
bagaris1 arasimnda giiglii bir iligki oldugu varsayimina dayanmaktadir ve bu nedenle yoneticiler,
firma performansimi yiiksek tutarak isletmeyi ve c¢ikarlarmi da yiiksek tutabilirler (Davis vd.,
1997). Bu baglamda degerlendirildiginde, sahip oldugu lider profilini yoneticilie dair
yetkinlikleriyle birlestirmeyi basarabilen yoneticilerin basarili bir yonetim sergileyecekleri
diisiiniilebilir. Bunun yan: sira, liderin takipgileri ile kuracag iliskinin sekli kurum yonetisim
baglaminda oldukga belirleyicidir. Calismanin bulgular ve tartisma béliimiinde konuya dair
detaylar bulgular esliginde derinlemesine ele alinacaktir.
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Calismanin bundan sonraki boliimlerinde, ¢calismanin metodolojisi, yliriitiilen arastirma ile elde
edilen veriler, bulgular ve bunlara dair degerlendirmeler verilecektir

YONTEM

Alan yazinda, liderlik tarzlarinin ¢alisanlar iizerinde olusturdugu etkiler ilgi ¢ekici bulunarak
farkli boyutlariyla siklikla incelenmistir. Paternalist, acik ve iliski odakli liderlik tarzlar da diger
liderlik tarzlar1 gibi yonetim bilimleri ¢alismalari icin dikkat ¢ekici olmustur. Her iki liderlik tarz:
da sahip olduklar1 6zellikler itibariyle, ¢alisan odakli olmalari, iletisimi 6n planda tutmalar1 ve
sorunlar1 asma konusunda katilmci bir yol benimsemeleri goz oniine alindiginda kurumsal
yonetisim konusunda merak uyandirici bir arastirma konusu olarak degerlendirilmistir.

Bu diistincelerden hareketle, yiiriitiilen arastirma tasarima siirecinde; arastirmanin evreni Sivas
ve Kayseri illeri olarak belirlenmis, arastirmanin érneklemini olusturan ve isletmelerde yonetici
olarak gorev yapan 192 kisiden anket yoluyla veri toplanilmigtir. Toplanan bu veri SPSS paket
programla analiz edilmigtir. Yapilan analizlerde ortalama degerlerin karsilastirilmasinda
Bagimsiz t-testi, iki ve daha fazla ortalama degerin kargilastirilmasinda ise ANOVA Testi
kullanilmistir.  Olgekler arasi korelasyonun ol¢limiinde ise Pearson Korelasyon Testi
uygulanmustir.

Konuyla ilgili olarak oncelikle ¢alisanlarin demografik verileri; cinsiyet, yas, egitim diizeyi, is
yonetimi alaninda egitim alinmis olmasi durumu ve aile bireylerinde baska bir yoneticinin
bulunmasma dair durum olmak iizere bes ayr1 kategoriye ayirilmistir.

Bu bes kategorinin; Paternalist Liderlik élgegi (PLO), Acik ve Iliski Odakl Liderlik Olgegi (AIOL)
ve Temel Kurumsal Yonetigim Olgegi (TKYO) olmak iizere kullanilan ti¢ 6lgek iizerinde anlaml
etkilere sahip olacag diisiincesiyle su hipotezler 6nerilmistir:

H1: Paternalist liderlik tarzinin, geng ¢alisanlar iizerindeki etkisi, orta ve ileri yas gruplarina gore
etkisi daha yiiksektir.

H2: s yonetimi alaninda egitim almis ¢alisanlarin, almamus olanlara gore Agik ve iliski odakli
liderlik tarzina yonelik tutumlar1 daha yiiksektir.

H3: Calisanlarin egitim diizeyleri arttik¢a, kurumsal yonetisim olgusuna yonelik algilar1 arasinda
dogru orantih bir iliski vardir.

H4: Paternalist liderlik tarzinin ¢alisanlarin kurumsal yonetisim algilari tizerinde olumlu bir
etkisi vardir.

H5: Agik ve iliski odakli liderlik tarzi ile galisanlarin kurumsal yonetisim algilar1 arasinda dogru
orantil bir iligki mevcuttur.

Bu hipotezlerin 6l¢iimii i¢in asagida detaylar1 aktarilan {i¢ 6l¢ek kullanilmistir.

Paternalist Liderlik Olcegi

Pellegrini ve Scandura’nin 2006 y1ilinda gelistirmis oldugu ve Aycan (2006) tarafindan Tiirkce'ye
uyarlanan “Paternalist Liderlik Olcegi" bes alt boyuttan elde edilmistir. Birinci alt boyut
“igyerinde aile atmosferi” 5 maddeden meydana gelmektedir. Ikinci alt boyut olay,
“bireysellestirilmis iliskiler” 4 maddeden olusmaktadir. Uciincii boyut olan ”igg'c')renlerin is dis1
yasamlarina katilma” 4 maddeden olusmaktadir. Dordiincii boyut “sadakat beklentisi” 3
maddeden, besinci boyut “statii hiyerarsisi ve otorite” 5 maddeden olusmaktadir. Olcek
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toplamda 26 maddeden olusmaktadir. Olgekteki ifadeler 5'li Likert seklindedir (Aycan, 2006).
Olgekteki ifadeler calisanlar tarafindan cevaplanmustir. Olcek, calisanlarin bagh olduklar ilk
yoneticiyi ne derece Paternalist olarak algiladiklarini 6l¢mektedir (Aycan, 2006; Pellegrini vd.,
2006).

Acik ve liski Odakli Liderlik Olcegi

Envanterde bulunan "Acik ve iliski Odakli Liderlik" Li (2010) tarafindan ortaya atilan
yaklasimdan yola ¢ikilarak, ilgili literatiirden (Tiwana, 1999; Brown ve Isaacs, 1996) derlenmistir
(Uslu, 2017). On bir ifadeden olugsan bu dlgegin faktor aciklayicillign %80 ve tutarliigr %90 m
tizerinde tespit edilmistir

Temel Kurumsal Yénetisim Olcegi

Temel Kurumsal Yénetisim Olgegi (TKYO), Kula ve Tatoglu'nun 2006 yayimlanan Kurumsal
Yonetisim kitabinda aktardign Kurumsal Yonetim Ol¢limiinde kullanilan Gill'in 2001'de
calismasindan alinarak envantere eklenmistir. Bu 6lgek kamu yonetiminde, finansal kurumlarin
ve Diinya Bankas’min raporlarinda, ayrica yiiksek ogretim kurumlarinin 6gretim
miifredatlarinda da kendine yer bulmustur (Bai vd., 2004).

BULGULAR

Aragtirmanin amaglar1 dogrultusunda yiiriitiilen veri toplama caligmalar1 sonunda elde edilen
bulgular ¢alismanin bu bdliimiinde detayli olarak aktarilmistir. Katilimcilarin cinsiyet, yas,
egitim durumu, is yonetimi egitimi alip almama durumlari ve ailede farkli bir yonetici bulunup
bulunmamasina iligkin demografik kriterler olmak {izere bes ayr1 kategoride incelenen veriler su
sekildedir.

Katilimcilarin Demografik Verilerine iliskin Bulgular
Katilimcilarin Cinsiyetine Iliskin Elde Edilen Bulgular

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Cinsiyetleri ile Paternalist Liderlik Tutumlar1 ve Alt
Boyutlar1 Arasindaki Iligki

Cinsiyet Katilima Ortalama SS t p
Sayis1
Yardimseverlik Erkek 126 41,1508 9,12935 -,108 ,914
Kadin 66 41,3030 9,45429
Ahlak Erkek 126 19,1190 4,73389 -,707 ,480
Kadin 66 19,6364 4,96646
Yonetsel Erkek 126 11,4365 2,76694 -1,189 236
Otoriter Kadin 66 11,9545 3,05051
Davranigsal Erkek 126 19,9127 5,90866 ,492 ,623
Otoriter Kadin 66 19,4394 7,06264
Paternalist Erkek 126 91,6190 16,22781 -,281 ,779
Liderlik Kadin 66 92,3333 17,71599

Tiim Olgekler

Tablo 1’de arastirmaya katilan ¢alisanlarin cinsiyetleri ile Paternalist liderlik tutumlar: ve alt
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boyutlar: arasindaki iligki verilmistir. Buna gore cinsiyet ile Paternalist liderlik tutumlar ve alt
boyutlar: arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark bulunamamaistir (p>0,05).

Tablo 1. Aragtirmaya Katilan Caliganlarin Cinsiyetleri ile Acik ve Mliski Odakli Liderlik Tutumlar1 ve Alt
Boyutlar1 Arasindaki Mliski

Cinsiyetini Katilimci ~ Ortalama SS t p
z Sayis1
Acik ve Tligki Bay 126 44,3016 9,11813 1,048 296
Odakl1 Liderlik Bayan 66 42,7727 10,47311

Olgegi

Tablo 2'ye gore; arastirmaya katilan ¢alisanlarin cinsiyetleri ile agik ve iliski odakli liderlik
tutumlar1 ve alt boyutlar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunamamistir
(p>0,05).

Tablo 2. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Cinsiyetleri ile Temel Kurumsal Yonetisim Tutumlar:
ve Alt Boyutlari Arasindaki Tligki

Cinsiyetiniz Katilima Otalama SS t p
Sayis1

Seffaflik Bay 126 39,3016 7,01686 ,113 ,910
Bayan 66 39,1818 6,85208

Hesap Bay 126 29,0317 6,22117 -,032 ,975

Verebilirlik Bayan 66 29,0606 5,41473

Sorumluluk Bay 126 22,3175 4,97618 -,023 ,982
Bayan 66 22,3333 3,82435

Adil Bay 126 37,2222 7,86881 ,253 ,801

YOnetim Bayan 66 36,9242 7,53109

Disiplin Bay 126 30,9127 6,31699 1,514 ,132
Bayan 66 29,4545 6,38311

Bagimsizlik Bay 126 28,3730 6,76430 1,838 ,068
Bayan 66 26,4697 6,91536

Sosyal Bay 126 23,5000 4,92950 2,391 ,018

Farkindalik Bayan 66 21,7273 4,78313

Temel Bay 126 210,6587  36,95882 1,010 ,314

Kurumsal Bayan 66 205,1515  33,73072

YoOnetisim

Tiim Olgek

Tablo 3’te goriildiigli lizere arastirmaya katilan calisanlarin cinsiyetleri ile temel kurumsal
yonetisim tutumlar1 ve seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk, adil yonetim, disiplin ve
bagimsizlik alt boyutlar1 arasinda istatistiksel anlaml bir iliski bulunamazken (p>0,05), erkek
katilimcilarin (23,500+4,929) kadin katilimcilara gore (21,727+4,783) sosyal farkindalik tutumlar:
daha yiiksek bulunmustur (p>0,05, t=2,391).
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Katilimcilarin Yaslarina iliskin Elde Edilen Bulgular

Tablo 4. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Yaslar1 ile Paternalist Liderlik Tutumlar1 ve Alt
Boyutlar1 Arasindaki Tliski

KT df KO F P
Davranigsal Otoriter Gruplar Arasi 601,163 3 200,388 5,370 0,001
Lider Gruplar Igi 7014,837 37,313
88
Toplam 7616,000
91
Paternalist Liderlik Tiim Gruplar Arasi 2220,453 740,151 2,722 0,046
Olgek 3
Gruplar igi 51120,026 271,915
88
Toplam 53340,479
91

Tablo 5. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Paternalist Liderlik Tutumlarimin Yas Gruplari
Arasindaki Iliski

Olgek ve Alt Boyutu Ortalama SH %95 Giiven
Fark Diizeyi
LB UB

Davranissal 25 Yas Altt 26-45 Yas 2.597 1,228 0,036 0,17 5,02
Otoriter Liderlik Alt

Boyutu 46-65 Yas 5.135 1,394 0,000 2,39 7,89

66 ve Uzeri -2,531 3,688 0,493 -9,81 4,74

26-45 Yas 25 Yas Alt1 -2.597 1,228 0,036 -5,02 -0,17

46-65 Yas 2.538" 1,058 0,017 0,45 4,63

66 ve Uzeri -5,128 3,575 0,153 -12,18 1,92

46-65 Yas 25 Yas Alt1 -5.135 1,394 0,000 -7,89 -2,39

26-45 Yas -2.538" 1,058 0,017 -4,63 -0,45

66 ve Uzeri -7.667° 3,635 0,036 -14,84 -0,50

66 ve Uzeri 25 Yas Alt1 2,531 3,688 0,493 -4,74 9,81

26-45 Yas 5,128 3,575 0,153 -1,92 12,18

46-65 Yas 7.667" 3,635 0,036 0,50 14,84

Paterx.\.alist Liderlik 25 Yas Altt 26-45 Yas 0,345 3,315 0,917 -6,20 6,89

Tiim Olgek 46-65 Yas 7.906" 3,763 0,037 0,48 15,33

66 ve Uzeri -4,365 9,957 0,662 -24,01 15,28

26-45 Yas 25 Yas Alt1 -0,345 3,315 0,917 -6,89 6,20

46-65 Yas 7.561" 2,856 0,009 1,93 13,20

66 ve Uzeri -4,709 9,651 0,626 -23,75 14,33

46-65 Yas 25 Yas Alt1 -7.906 3,763 0,037 -15,33 -0,48

26-45 Yas -7.561° 2,856 0,009 -13,20 -1,93

66 ve Uzeri -12,271 9,813 0,213 -31,63 7,09

66 ve Uzeri 25 Yas Alt1 4,365 9,957 0,662 -15,28 24,01

26-45 Yas 4,709 9,651 0,626 -14,33 23,75

46-65 Yas 12,271 9,813 0,213 -7,09 31,63
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Arastirmaya katilan katilimailarin yaslari ile paternalist liderlik tarzin tutumlarinda bir iliski olup
olmadigimi tespit edebilmek adma tek yonliit ANOVA testi uygulanmigtir. Bunun sonucunda,
paternalist liderlik 6lgegi (F=5.370, p<.005) ve davrarussal otoriter (F=2.722, p<.005) alt boyutu
arasinda anlam bir iligki tespit edilmigken; yardimsever, ahlak, yonetsel otoriter alt boyutlar
cercevesinde anlaml bir iliski tespit edilememistir (Tablo 4).

Gergeklestirilen ANOVA testi ile elde edilen iliskinin hangi gruplar arasinda farklilastigin tespit
edebilmek adma post hoc testi uygulanmistir. Bunun sonucunda, davranigsal otoriter alt
boyutunda, 26-45 ve 46-65 yas gruplar ile, 25 yas alt1 calisanlar arasinda 25 yas alt1 ¢alisanlar
lehine bir fark; 46-65 yas ile 26-45 yas arasinda 26-45 yas lehine; 46-65 yas ile de 66 yas ve
tizerindeki gruplarda 66 ve iizeri yas grubu lehine anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir.
Paternalist liderlik dlgegi cercevesinde ise, 46-65 yas ile 25 yas alt1 ¢alisanlar arasinda, 25 yas alti
calisanlar lehine anlamh bir fark oldugu tespit edilmistir.

Tablo 6. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Yaslari ile Acik ve Mliski Odakli Liderlik ve Kurumsal
Yonetisim Tutumlarmin Yas Gruplar: Arasindaki Miski

KT df KO F P
Seffaflik Gruplar Aras: 309,656 3 103,219 2,181 0,092
Gruplar Igi 8897,323 188 47,326
Toplam 9206,979 191
Hesap Verebilirlik Gruplar Aras: 143,152 3 47,717 1,359 0,257
Gruplar ici 6600,514 188 35,109
Toplam 6743,667 191
Sorumluluk Gruplar Aras: 75,182 3 25,061 1,187 0,316
Gruplar ici 3970,797 188 21,121
Toplam 4045,979 191
Adil Yonetim Gruplar Aras: 76,440 3 25,480 0,422 0,738
Gruplar ici 11353,805 188 60,393
Toplam 11430,245 191
Disiplin Gruplar Aras: 109,257 3 36,419 0,899 0,443
Gruplar Igi 7619,238 188 40,528
Toplam 7728,495 191
Bagimsizlik Gruplar Aras: 189,679 3 63,226 1,351 0,259
Gruplar Igi 8795,134 188 46,783
Toplam 8984,813 191
Sosyal Farkindalik Gruplar Aras: 4,449 3 1,483 0,060 0,981
Gruplar ici 4656,254 188 24,767
Toplam 4660,703 191
Temel Kurumsal Yonetigim Gruplar Aras: 2477,625 3 825,875 0,638 0,592
Tiim Olgekler Gruplar Igi 243534,828 188 1295,398
Toplam 246012,453 191
Acik ve Iligki Odakli Gruplar Aras: 368,754 3 122,918 1,339 0,263
Liderlik Olgegi Gruplar ici 17254,616 188 91,780
Toplam 17623,370 191

Arastirmaya katilan katiimcilarin yaslar ile agik ve iliski odakli liderlik ve temel kurumsal
yonetisim olgusuna yonelik algilarinda bir farklilik olup olmadigini tespit edebilmek adina
uygulanan tek yonliit ANOVA testi sonucunda anlamli bir farklilik tespit edilememistir.
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Katilimcilarin Egitim Durumlarina iliskin Elde Edilen Bulgular

Tablo 7. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Egitim Durumlar ile Kurumsal Yonetisim Olgusuna
Yonelik Algilar1 ve Alt Boyutlar1 Arasindaki Iligki

KT df KO F t p
Sosyal Gruplar Arasi 173,532 2 86,766 3,655 0,028
Farkindalik GruplarI¢i  4487,171 189 23,742
Toplam 4660,703 191

Aragstirmaya katilan katilimalarin egitim durumlar ile paternalist veya agik ve iliski odakl
liderlik tarzlarmna ve kurumsal yonetisim kavramina yonelik tutumlarinda bir farklilik olup
olmadigim tespit edebilmek adina tek yonlii ANOVA testi uygulanmistir. Bunun sonucunda,
paternalist liderlik ve acik ve iliski odakli liderlik 6lgekleri ve alt boyutlarinda anlaml bir farklilik
tespit edilememistir. Bunun yaru sira Tablo 7’de sunulan temel kurumsal yonetisim Olgeginin
sosyal farkindalik alt boyutu arasinda (F=3.655, p<.005) bir iliski tespit edilmistir.

Tablo 7. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Egitim Durumlari ile Sosyal Farkindalik Alt Boyutuna
Yonelik Tutumlarinin Yag Gruplar: Arasindaki Farklilik

Ortalama SH P %95 Giiven
Fark Diizeyi
LB LU
Sosyal ilkokul/Lise Universite 0,459 1,109 0,679 -1,73 2,65
Farkindalik Yiiksek Lisans/Doktora 2.540° 1,232 0,041 0,11 4,97
Universite ilkokul/Lise -0,459 1,109 0,679 2,65 1,73
Yiiksek Lisans/Doktora 2.081" 0,826 0,013 0,45 3,71
Yiiksek ilkokul/Lise -2.540" 1,232 0,041 -4,97 -0,11
Lisans/Doktora Universite -2.081" 0,826 0,013 3,71 0,45

Gerceklestirilen ANOVA testi ile elde edilen anlaml farkliliklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu tespit edebilmek adma post hoc testi uygulanmigtir. Bunun sonucunda, sosyal
farkindalik alt boyutunda, ilkokul/lise ve yiiksek lisans/doktora gruplari arasinda ilkokul/lise
mezunlar1 lehine bir fark; {iniversite mezunlari ile yiiksek lisans/doktora mezunlar1 arasinda
liniversite mezunlari lehine anlaml farkliliklar oldugu tespit edilmistir.

Tablo 9'da goriildiigii lizere arastirmaya katilan calisanlarin is yonetimi alaninda egitim almis
olmalar ile paternalist liderlik tarzi ve yardimsever alt boyutuna yonelik tutumlar arasinda
anlaml bir iliski bulunurken (p<0,05); egitim almamis katihmcilarin (42,65+9,058) egitim almis
olan katihmailara gore (39,95+9,215) yardimseverlik alt boyutuna yonelik tutumlari daha yiiksek
bulunmustur (t=-2,041). Paternalist liderlik tarzina yonelik tutumlar: incelendiginde ise egitim
almamis katimcilarin (94,46£17,956) egitim almis olan katilimcilara gore (89,62+17,956)
tutumlar1 daha yiiksek bulunmustur (t=-2,017).
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Katilimcilarin Is Yonetimi Alaninda Egitim Almis Olmalarina iliskin Elde Edilen
Bulgular

Tablo 9. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Is Yonetimi Alaninda Egitim Almis Olmalariyla
Paternalist Liderlik Tutumlar1 ve Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliski

Katilimcr Ortalama SS t P
Sayis1

Yardimseverlik Evet 103 39,95 9,215 -2,041 0,043
Hayir 89 42,65 9,058

Ahlak Evet 103 18,90 4,436 -1,223 0,223
Hayir 89 19,75 5,195

Yonetsel Otoriter Evet 103 11,53 3,009 -0,418 0,677
Hayir 89 11,71 2,714

Davranigsal Otoriter Evet 103 19,23 5,997 -1,222 0,223
Hayir 89 20,35 6,647

Paternalist Liderlik Tim Evet 103 89,62 15,291 -2,017 0,045

Olgek Hayir 89 94,46 17,956

Tablo 10. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Is Yonetimi Alaninda Egitim Almis Olmalarryla Actk
ve {liski Odakli Liderlik Tutumlar1 ve Alt Boyutlar1 Arasindaki Tligki

Katilimc1 Sayis1 Ortalama SS t p
Agik ve ligki Evet 103 44,39 9,412 0,950 0,343
Odakli
Liderlik Hayir 89 43,07 9,830

Tablo 10’a gore; arastirmaya katilan calisanlarin is yonetimi alaninda egitim almis olma
durumlarinn, agik ve iliski odakl liderlik tutumlar: ve alt boyutlar1 arasinda istatistiksel acidan
anlaml bir farklilik bulunamamustir (p>0,05).

Tablo 11. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Is Yonetimi Alaninda Egitim Almis Olmalariyla
Temel Kurumsal Yonetisim Algilari ve Alt Boyutlar1 Arasindaki fligki

Katilimc Sayis1 Ortalama SS t P

Seffaflik Evet 103 39,02 7,197 -0,516 0,606
Hayir 89 39,54 6,666

Hesap Verebilirlik Evet 103 28,76 5,904 -0,713 0,477
Hayir 89 29,37 6,003

Sorumluluk Evet 103 22,11 4,711 -0,699 0,485
Hayir 89 22,57 4,487

Adil Yonetim Evet 103 37,50 7,427 0,722 0,471
Hayir 89 36,69 8,100

Disiplin Evet 103 30,78 5911 0,855 0,393
Hayir 89 29,99 6,855

Bagimsizlik Evet 103 27,69 6,626 -0,064 0,949
Hayir 89 27,75 7,156

Sosyal Farkindalik Evet 103 22,91 4,965 0,066 0,947
Hayir 89 22,87 4,939

Temel Kurumsaln Evet 103 208,76 35,502 -0,003 0,997

Yonetigim Tiim Olgek Hay1r 89 208,78 36,533
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Tablo 11 incelendiginde, arastirmaya katilan ¢alisanlarin is yonetimi alaninda egitim almis olma
durumlari ile kurumsal yonetisim olgusuna yonelik algilari ve alt boyutlar: arasinda istatistiksel
agidan anlamli bir farklilik bulunamamuistir (p>0,05).

Katilimcilarin Ailelerinde Farkli Bir Yonetici Bulunmasina iliskin Elde Edilen
Bulgular

Tablo 12. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Ailelerinde Farkli Bir Yonetici Bulunmasi Durumu
ile Paternalist Liderlik Tutumlar1 ve Alt Boyutlar1 Arasindaki Iligki

Katilima Sayis1 Ortalama SS t p
Yardimseverlik Evet 87 42,05 8,517 1,154 0,250
Hayir 105 40,50 9,746
Ahlak Evet 87 19,60 4,432 0,788 0,431
Hayir 105 19,05 5,107
Yonetsel Otoriter ~ Evet 87 11,41 3,056 -0,882 0,379
Hayir 105 11,78 2,710
Davranissal Evet 87 19,71 6,813 -0,074 0,941
Otoriter Hayur 105 19,78 5,903
Paternalist Evet 87 92,77 16,460 0,682 0,496
Liderlik Oleegi 105 91,11 16,959

Tablo 12’e gore, arastirmaya katilan ¢alisanlarin ailelerinde farkli bir yonetici bulunmas: durumu
ile paternalist liderlik tutumlar1 ve alt boyutlar arasinda istatistiksel agidan anlaml bir farklilik
bulunamamustir (p>0,05).

Tablo 13. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Ailelerinde Farkli Bir Yonetici Bulunmasi Durumu
ile Acik ve iliski Odakli Liderlik Tutumlar: ve Alt Boyutlar1 Arasindaki Miski

Katilimcr Ortalama SS t df P
Satis1
Aqik ve fligki Evet 87 43,77 9,195 -0,008 190 0,994
Odakds Liderlik - = 0 105 43,78 9,977 -0,008 187,823 0,994

Tablo 13’e gore, arastirmaya katilan ¢alisanlarin ailelerinde farkli bir yonetici bulunmasi durumu
ile acik ve iliski odakl liderlik tutumlar: ve alt boyutlar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli bir
farklilik bulunamamustir (p>0,05).

Tablo 14’e goriildiigli {izere arastirmaya katilan calisanlarin ailelerinde farkli bir yonetici
bulunmasi durumu ile kurumsal yonetisim olgusunun yalnizca sosyal farkindalik alt boyutuna
yonelik tutumlar1 arasinda anlamhi bir iliski bulunurken (p<0,05); ailesinde baska yonetici
bulunmayan katihmeilarin (23,56+4,946) ailesinde baska bir yonetici bulunan katihimcilara gore
(22,08+4,837) tutumlarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (t=-2,087).
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Tablo 14. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Ailelerinde Farkli Bir Yonetici Bulunmasi Durumu
ile Kurumsal Yénetisim Algilar1 ve Alt Boyutlar1 Arasindaki iligki

Katilimc1 Sayis1 Ortalama SS t P

Seffaflik Evet 87 38,38 6,405 -1,607 0,110
Hayir 105 39,99 7,308

Hesap Verebilirlik Evet 87 28,25 5,232 -1,682 0,094
Hayir 105 29,70 6,423

Sorumluluk Evet 87 22,08 4,202 -0,663 0,508
Hayir 105 22,52 4,921

Adil Yonetim Evet 87 36,74 6,744 -0,625 0,532
Hayir 105 37,44 8,490

Disiplin Evet 87 29,67 5,770 -1,481 0,140
Hayir 105 31,03 6,777

Bagimsizlik Evet 87 26,85 6,384 -1,603 0,111
Hayir 105 28,44 7,179

Sosyal Farkindalik Evet 87 22,08 4,837 -2,087 0,038
Hayir 105 23,56 4,946

Temel Kurumsaln Evet 87 204,05 31,808 -1,666 0,097

Yonetisim Tim Olgek Hayur 105 212,68 38,663

Olcekler Arasi iliskiye Dair Bulgular

Aragtirmanin amaglar1 dogrultusunda yiiriitiilen veri toplama calismalar: sonunda elde edilen
verilerle birlikte ¢alismanin temelini olusturan ii¢ 6lgek; paternalist liderlik 6l¢egi, agik ve iliski
odakl1 liderlik 6lgegi ve temel kurumsal yonetisim 6lgegi arasinda bir iliski olup olmadigina dair
Pearson korelasyon testleri uygulanmustir. Yapilan testlerin iliskilerine dair bulgular bu béliimde
sunulmustur.

Paternalist Liderlik ve Kurumsal Yonetisim Algisina Yonelik Korelasyon Bulgular:

Tablo 15. Paternalist Liderlik ve Temel Kurumsal Yonetisim Algisina Yonelik Korelasyon Olgiim

Sonuglari
Kurumsal Yonetisim Paternalist Liderlik
Kurumsal Yonetisim Pearson Correlation 1 466™
Sig. (2-tailed) 0,000
N 192 192
Paternalist Liderlik Pearson Correlation 466" 1
Sig. (2-tailed) 0,000
N 192 192

Tablo 15’te goriildiigii tizere paternalist liderlik tarzi ile ¢alisanlarin kurumsal yonetisim algilar
arasinda anlamli bir iligki tespit edilememistir (r=0,466).
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Acik ve Iliski Odakl1 Liderlik ve Kurumsal Yonetisim Algisina Yonelik Korelasyon
Bulgular:

Tablo 16. Paternalist Liderlik ve Temel Kurumsal Yonetisim Algisina Yonelik Korelasyon Olgiim
Sonuglari

Temel Kurumsal Acik ve ligki Odakl
Yonetisim Liderlik
Kurumsal Yonetisim Pearson Correlation 1 .520™
Sig. (2-tailed) 0,000
N 192 192
Acik ve iliski Odakli Liderlik Pearson Correlation .520™ 1
Sig. (2-tailed) 0,000
N 192 192

Tablo 16’da goriildiigii tizere agik ve iliski odakli liderlik tarz: ile calisanlarin kurumsal yonetisim
algilar1 arasinda orta siddetli bir korelasyon tespit edilmistir (r=0,520).

TARTISMA ve SONUC

Paternalist, agik ve iletisim odakl liderlik tarzlarinin ¢alisanlar tizerinde yarattig etkilere ve
kurumsal yoOnetisim algilarina yansimalarina odaklanilan ¢alismamizda, 192 kisi {izerinde
uygulanan anket calismasi verilerin, SPSS paket program araciligiyla analiz edilmesi suretiyle,
onceki boliimlerdeki bulgular elde edilmistir. Bu bulgular degerlendirildiginde; Sivas ve Kayseri
illerinin aragtirma evreni oldugu ve -isletmelerde yonetici pozisyonunda gorev alan bireylerden
olusan 6rneklemin demografik dagilimi su sekildedir:

Katilimcilarin %34’tinii olusturan 66 kisinin kadin, %66’sin1 temsil eden 126 kisinin ise erkek
oldugu tespit edilmistir. Katiimcilarin cinsiyetleri konusunda, 2021 yilmin Mart Aymnda TUIK
tarafindan yayimlanan istatistiSe (2020 yilina ait) gore Tiirkiye genelinde %28,7 olan kadmn
istihdam oranmin ve %63,1 olan erkek istthdam oraninin, ¢alismada elde edilen veri ile uyumlu
oldugu goriilmektedir (TUIK, 2021).

Aragtirma kapsaminda yer alan katihmcilarm diger demografik verilerinin dagilimi ise su sekilde
gerceklesmistir: Yas dagilimina gore bakildiginda ise; %16’siun (32 kisi) 25 yas altinda, %56 sinin
(109 kisi) 26-45 yas arasinda, %25’inin (48 kisi) 46-65 yas araliginda, %0,15"inin ise (3 kisi) 66 yas
ve iizerinde oldugu sonucuna ulagilmigtir. Egitim durumlar1 yoniinden kategorize edildiginde;
ilkokul/lise egitim diizeyinde olanlarin %12 (23 kisi), {iniversite mezunu olanlarin %62 (120 kisi),
yliksek lisans/doktora derecesine sahip olanlarin ise %25 (49 kisi) olmak {izere bir dagilim
gosterdigi gozlemlenmektedir. Is yonetimi alaninda egitim alan 103 kisi Srneklemin %54’{inii, bu
alanda egitim almayan 89 kisinin ise drneklemin %46’smi1 olusturdugu tespit edilmistir. Son
demografik kriter olan aile bireylerinde baska bir yonetici var m1 sorusuna verilen cevaba iligkin
dagilim ise %55’e %45 hayir yoniinde cogunlukla yanit almigtir (105 hayir, 87 evet).

Elde edilen bu demografik verilerin, ¢alismada kullanulan &lgeklere ve alt boyutlarina dair elde
edilmis bulgular degerlendirildiginde; katilimcilarin cinsiyet kriterine gore paternalist liderlik
tutumlarn {izerinde anlamh bir farklilik tespit edilememistir. Bu bulgu alan yazindaki farkl
calismalar ile dogrudan benzer bir sonug ortaya koymaktadir (Kog, 2019; Kara vd., 2020). Sakarya
Universitesi rnekleminde yiiriitiilen farkli bir calismada ise, cinsiyet kriterinin, paternalist
liderlige yonelik tutuma olan etkisinin anlamli bir sonucu oldugu sonucuna ulagilmigtir (Cesur
vd., 2015). Egitim kurumlar1 6zelinde yapilan farkli bir calismada cinsiyet kriterinin paternalist
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liderlik 6lgeginin yalnizca yardimsever liderlik algisi iizerinde anlamli bir farklilik tespit edilmis,
diger alt boyutlar ve tiim Olcekte anlamli bir farklilik tespit edilememistir (Dagh ve Agalday,
2018).

Katilimailarin cinsiyet kriterine gore agik ve iligki odakli liderlik tarzina doniik tutumlar:
tizerinde anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Bu durum da literatiirdeki farkh ¢alismalarla
benzerlik gostermektedir (Polat, 2015; Caz, 2018; Yildiz, 2019). Bunun yaru sira, arastirmaya
katilan calisanlarin cinsiyetleri ile temel kurumsal yonetisim tutumlar1 ve seffaflik, hesap
verebilirlik, sorumluluk, adil yonetim, disiplin ve bagimsizlik alt boyutlar1 arasinda istatistiksel
acidan anlaml bir iliski bulunamazken, erkek katiimcilarin kadin katihimcilara gore sosyal
farkindalik tutumlar1 daha yiiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan katihimcilarin yaglar: ile paternalist liderlik tarzmna kars1 tutumlarinda bir
farkliik olup olmadigin tespit edebilmek yapilan analizlerde paternalist liderlik Glcegi ve
otoriter davranigsal lider alt boyutu {izerinde anlam bir fark tespit edilebilmistir. Elde edilen bu
sonugla birlikte H1 hipotezi paternalist liderlik 6lgegi ve bunun otoriter davramglar lider alt
boyutu cergevesinde dogrulanmistir. Bu durumun erken yas gruplarinin daha ileri yag
gruplarina gore daha yiiksek olmasindan kaynaklandig1 ve paternalizmin dogas1 geregi erken
yaglardaki bireylerde daha olumlu etki yapmasinin olasi bir sonucu oldugu diisiiniilebilir. Bunun
disinda, yardimsever, ahlak, yonetsel otoriter alt boyutlar1 ¢ercevesinde anlamli bir fark tespit
edilememistir. Literatiirde yiiriitiilmiis olan farkli bir ¢alismada (Kog, 2019) ise anlamli bir
farklihiga ulasilmadig: goriilmektedir. Bunun yan sira yas kriterinin, agik ve iligki odakl liderlik
ve temel kurumsal yoOnetisim olgusuna yonelik algilarinda herhangi bir farklihga
rastlanilmadigin tespit edebilmek agisindan uygulanan tek yonliit ANOVA testi sonucunda
anlamli bir farklilik tespit edilememistir.

Ote yandan, katilimailarm egitim durumlari ile paternalist, agik ve iliski odakli liderlik tarzlarma
ve kurumsal yonetisim kavramina yonelik tutumlarinda bir farklilik olup olmadigimi tespit
edebilmek adina uygulanan test sonucunda, paternalist liderlik ve agik ve iliski odakl liderlik
olgekleri ve alt boyutlarinda anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Ancak kurumsal yonetisim
algisinin sosyal farkindalik alt boyutuna yonelik, daha yiiksek egitim diizeylerine ¢ikildikca
azalan bir iliski oldugu saptanmigtir. Bu durum H3 hipotezi ile yapilan énermenin tam tersi
yonde bir sonug ortaya koymustur. Bunun egitim diizeyi arttik¢a calisanlarin is tatminlerine
yonelik bir farkliiktan kaynaklanip kaynaklanmadigi gelecek doénemdeki calismalarda
incelenebilir. Bunun yaru sira, arastirmaya katilan ¢alisanlarin is yonetimi alaninda egitim almis
olma durumlarinin, agik ve iligki odakli liderlik tutumlar: ve alt bilesenleri arasinda istatistiksel
agidan anlamli bir farklilik bulunamamistir. Elde edilen bu bulgu H2 hipotezi ile yapilan
onermeyi dogrulayacak nitelikte degerlendirilememistir.

Demografik kriterlerden sonuncusu olan aile bireyleri arasinda farkli bir yoneticinin bulunmasi
durumuna iliskin analizlerde; arastirmaya katilan calisanlarin ailelerinde farkli bir yonetici
bulunmasi durumu ile paternalist liderlik tarzina ve agik ve iliski odakli liderlik tarzina yonelik
tutumlar1 ve alt boyutlar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunamamuistir.
Bunun yani sira, arastirmaya katilan ¢alisanlarin ailelerinde farkli bir yonetici bulunmasi durumu
ile kurumsal yOnetisim olgusunun yalnizca sosyal farkindalik alt boyutuna yonelik tutumlar:
arasinda anlaml bir iliski tespit edilmis ve ailesinde farkli bir yonetici bulunmayan katilimcilarin
daha yiiksek bir yaklasim degerine sahip oldugu goriilmiistiir.

Olgekler arasindaki iligkilerin degerlendirilmesi asamasinda ise iki ayri liderlik tarzina ait
Olcekler, temel kurumsal yonetisim Olgegi ile Pearson korelasyon testine tabi tutulmustur.
Ulasilan sonuca gore paternalist liderlik tarzi ile calisanlarin kurumsal yonetisim algilar1 arasinda
anlaml bir iliski tespit edilemezken, agik ve iliski odakl liderlik tarzi ile ¢alisanlarin kurumsal
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yonetisim algilar1 arasinda orta siddetli bir korelasyon degerine ulasilmis ancak istatistiksel
acidan anlamli olarak degerlendirilememistir. Bu veriler 1s18inda H4 ve H5 hipotezleri
reddedilmistir.

Liderlik tarzlar1 genel anlamda g&z oniinde blunduruldugunda agik ve iligki odakl liderlik ve
dontisiimcii liderlik, Bati toplumlarmin ozelliklerini yansitan liderlik tarzlari olarak ele
alinmaktadir (Pellegrini, Scandura ve Jayaraman, 2010). Ote yandan Paternalist liderlik, Japonya,
Cin, Kore ve Hindistan gibi bircok iilkenin Pasifik-Asya kiiltiirlerinin énemli bir 6zelligi olarak
bilinir (Aycan, 2006). Tiirkiye, Asya kiiltiiriiniin bir parcasi oldugundan ve yiiksek gii¢ algisina
ve kolektivizme sahip oldugundan, Tirk orgiitlerinde paternalist liderler bulunmasi
beklenebilir. Ayrica Tiirk kiiltiiriiniin yiiksek giic algisina ve kolektivizme sahip oldugu tespit
edilmistir (Hofstede, 1984). Bunlar bir kenarda tutuldugunda ¢alismanin amaci dogrultusunda
yapilan aragtirmada Tiirkiye’deki aile isletmelerinde paternalist liderligin calisanlar iizerinde
daha etkili oldugu ve olumlu etkiler yarattif1 goriilmiistiir. Bunun nedeni, liderin davraniglarmi
takipgilerin kabul etmesi ve liderin etik igerikli 6rgiitsel uygulamalar ve prosediirler tasarlama
girisimi agisindan giivenin liderlikte kilit bir unsur olmasidir.

Paternalist liderlik tarzi, son ¢eyrek asirda bilim adamlarmin dikkatini cekmis olsa da, bu konuda
daha fazla aragtirma yapilmahdir. Ozellikle Dogu kiiltiirii baglaminda paternalist liderlik
tizerine daha fazla arastirma verimli sonuglar saglayabilir. Ayrica lidere duyulan giiveni
diizenleyici bir degisken olarak inceleyen arastirma eksikligi de bulunmaktadir. Daha fazla
arastirma, bu konulardaki arastirma eksikligini giderebilir ve alternatif modelleri ek
degiskenlerle test edebilir.

Bu baglamda Tiirkiye’de liderlik algis1 incelendiginde, oldukca sik karsilagilan liderlik stilleri
arasinda hiyerarsik-otoriter ve babacan-kollayici stiller ile karsilasildig1 sdylenebilir (Ugurlu ve
Hovardaoglu, 2011). Buna istinaden, literatiirde babacan lider tutumu algisi ile, giiniimiiz
paternalist liderin ¢alisanlari ile olan iliskisinde tavir ve yaklasiminin daha kollayici, seffaf ve
samimi tislupta oldugunu gormek miimkiindjir.

Ug ayn 68esi oldugu bilinen ki bunlar; otoriter liderlik, iyiliksever liderlik ve ahlaki liderlik
olarak da anilan liderlik tarzlarmin (Nal ve Tarim, 2019) halihazirda bulunan mevcut
isletmelerde ¢alisanlar ile lider arasinda ahenkli bir uyumdan da s6z edilebilir. Yine; Paternalist
lider, bir aile atmosferi algis1 yaratabilmenin yan sira tatli-sert bir davranis modelleyerek ast iist
iliskisinde otorite ve kontrol temasma da vurgu yapabilmektediir. Otoriter lider tutumuyla,
yOnetici emirlerine karsi astlarin lideri, tam benimseyerek yetki ve egemenlik giidiisiiyle
calismaktadir (Lu, 2015). Ve dolayisiyla, uygulamada teorinin aksine, nispeten mutlu calisan
personel ile lider iliskisindesaygi, motivasyon, anlasma, ahenk, ise baglilik ve hatta sempati gibi
duygularla oriilii bir is ortami da sézkonudur denilebilir.

Biitiin bunlar goz 6niinde bulunduruldugunda liderlik tarzlarmin ve bunlara dair gelistirilen
Olgekleri alt boyutlarinin calisanlarin demografik 6zelliklerine gore farkli boyutlarda etkilere
sahip oldugu sonucuna ulagsmak miimkiindiir. Ozellikle cinsiyet ve yas gibi kriterlerin alan
yazinda daha fazla incelenmis olmasi kiyas yapabilmeyi miimkiin kilarken, egitim diizeyi ve aile
bireylerine iliskin kriter baz alindiginda yeterli kiyaslamanin yapilabilecegi bir calisma gesitliligi
bulunmadig goriilmiistiir. Bu anlamda calismanin alan yazimna tiim boyutlarda farkli katkilar
yapabilecegi diistiniilebilir.

ETiK METNI

“Bu makalede dergi yazim kurallarina, yayn ilkelerine, arastirma ve yayin etigi kurallarina,
dergi etik kurallarina uyulmustur. Makale ile ilgili dogabilecek her tiirlii ihlallerde sorumluluk
yazar(lar)a aittir.”
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Abstract

The aim of the study is to examine the university and department preferences of the students
within the framework of the theory of planned behavior. In this direction, the effect of perceived
behavioral control, subjective norms and attitudes on vocational school students' intention to
choose college and department was examined. Relational survey method, one of the quantitative
research methods, was used in the research. Within the scope of the research, 410 of the
questionnaires applied to the students of Ondokuz Mayis University's Havza Vocational School
and Samsun Vocational School were evaluated. The obtained data were analyzed with SPSS 22.0
and AMOS statistical package programs. As a result of the analyzes carried out, it was revealed
that the behavioral intentions of the students in choosing a university and a department were
especially affected by subjective norms. On the other hand, it was determined that the average of
the students' university preference intention from the demographic characteristics obtained from
the students differed only according to the program they studied, and there was no statistically
significant difference according to the other demographic characteristics.

Keywords: Planned Behavior Theory, Vocational School, University Students, University
Preferences.
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GIRIS

Gelisen ve degisen diinyada bireylerin nitelikleri her gecen giin Onemini korumaktadir.
Toplumun her diizeyinde bireylerin sahip olduklar: bilgi birikimleri ve bu bilgileri uygulama
durumlari, onlarin yasam kosullarini etkileyen faktorlerden bazilaridir. Bireyler aldiklar1 egitim
ve uygulama becerileri ile hayatim ikame edecek is ve ugras bulmaktadirlar. Tyi yetigmis nitelikli

is giicline olan talep, sadece gelismis iilkelerde degil tiim diinyada artmaktadir (Gavcar vd., 2005:
22).

Bireyin yasantisina yon verdigi en dnemli asamalardan biri, meslek secim siirecidir. Meslek
se¢imi, ayni zamanda bireyin calisma ve yasam bicimini de se¢gmesi anlamina gelmektedir
(Sarikaya ve Khorshid, 2009: 394). Bu baglamda bireylerin daha bilingli meslek secimi yapmak
icin gerekli gabay1 gostermeleri gerekmektedir. Universitenin bilinirliginin (marka degerinin)
yiiksek olmasi dgrenciler tarafindan se¢imini etkileyecektir (Yilmaz vd., 2017: 182). Meslek se¢im
tercihinin dogru oldugunu gosteren 6nemli kanitlardan birisi, bireyin ilgi ve yeteneklerine uygun
egitim aldig1 tiniversite ve boliimiin se¢mesidir (Akman, 1992: 126).

Universiteler bireylerin meslek kazanmalarina yardimci olan énemli kurumlardan birisidir.
Universiteler igerisinde yer alan meslek yiiksekokullari, mesleki egitim kurumlari igerisinde
onemli bir yere sahip olmakla birlikte, bireylerin meslek edinmelerinde de onemli rol
oynamaktadir. Dort yariyillik egitim-6gretim veren meslek yiiksekokullar: gerek imalat gerekse
hizmet endiistrilerinin ihtiya¢ duydugu nitelikli ara eleman yetistirilmesi konusunda 6nemli bir
rol oynamaktadir (Tekbalkan, 2019:580). Meslek yiiksekokullarmnda 5. seviye meslek elemar
yetistirilir ve mezun olan 6grenciler meslek eleman: ya da tekniker olarak calismaya baslarlar
(Ozgiiler vd., 2013: 40). Ozellikle sektdrlerin ara / uygulayici eleman ihtiyacini karsilamada
meslek yiiksekokullarinin 6nemli misyonu bulunmaktadar.

Literatiir incelendiginde planl davrans teorisi ile ilgili birgok arastirma yapildig1 goriilmektedir.
Yapilan ¢alismalarm biiyiik cogunlugu, herhangi bir davranis1 ongérmek ve tahmin etmek igin
yapilmustir. Ozellikle {iniversite ve boliim tercihlerini planli davranis teorisi gercevesinde
inceleyen sinirh sayida arastirma bulunmaktadir (Cheon vd., 2012; De Leeuw vd., 2015; Tagoe ve
Abakah, 2014). Literatiire bu anlamda katki saglamak {izere planlanan bu calismada; meslek
yiiksekokulu 6grencilerinin planl davranis teorisi (PDT) kapsaminda iiniversite tercih etme
niyetleri izerinde 6znel normlarin, tutumlarin ve algilanan davranigsal kontroliin ne kadar etkili
oldugunun belirlenmesi amaglanmustir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Planli Davranis Teorisi

Planli davranis teorisi, sosyal psikolojide gerekgeli eylem teorisinin bir uzantisi olmakla birlikte,
genel olarak farkli disiplinler kapsaminda ele alinan davranislarin aciklanmasinda
kullanilmaktadir. PDT'nin merkezinde bireylerin rasyonel kararlar almak igin bilgilere sistematik
olarak ulasmasi anlayis1 bulunmaktadir. PDT belirli bir hedef davranisin en yakin belirleyicisinin,
bireyin bunu yapma niyeti oldugunu one siirer. Bireyin niyetinin, davranisa yonelik tutumlari,
kisisel normlar1 ve davranis1 gerceklestirme yeterliligine gore sekillendigini vurgulamaktadir
(Turan, 2011: 131). PDT"ye gore, niyet, bireyin gelecekte davranisa katilmak icin ne kadar ¢aba
sarf etmeye hazir oldugunu yansitan motivasyonel bir yapidir (Ajzen, 1991; Cheng vd., 2006).

PDT, bireylerin davranis: gerceklestirme niyetinin sadece 6zgiir iradeleri ile degil ayn1 zamanda
tutumlari, 6znel normlar:1 ve algilanan davramssal kontrolii tarafindan da etkilendigini ve bu
dogrultuda davranmigin olustugunu belirtmektedir (Ajzen, 2015). Dolayisiyla bu teoriye gore, bir
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davranigin asil belirleyicisi kisinin niyetidir. Bireyin davranigi gerceklestirme niyeti ne kadar
yliksekse davranisin gerceklesme olasilig1 da o kadar ytiksektir (Korkmaz ve Sertoglu, 2013: 133).
Diger bir ifade ile bireyin davranigta bulunmasi niyetine baghdir (Kagitcibagi ve Cemalalar,
2014). Sekil 1’de Ajzen (1991) tarafindan ortaya atilan planli davranis teorisi kapsaminda
bireylerin davranislarinin olusmasina etki eden alt faktorler gosterilmistir.

Davranisa
Yonelik Tutum

Algilanan

Davranigsal
Kontrol

Sekil 1. Planli Davrarug Teorisi

Kaynak: Ajzen,1991:182

Davramiga Yénelik Niyet: Davranissal niyetler, bireylerin ne sekilde davranacaklarina yon veren
talimatlar olup davrarnsin gliciinii ve yoniinii kapsamaktadir. Bununla birlikte davranissal niyet,
bireyin davranisi gerceklestirmek i¢in hazir oldugunu gostermektedir (Sheeran, 2011: 2). Ajzen’e
(1991) gore niyetler bireylerin belli bir dogrultudaki eylem kararlaridir. PDT bireylerin
niyetlerinin bir davramsin gerceklesmesinde merkezi bir unsur oldugunu ve bir davranisi
etkilemede 6nemli giideleyici unsurlar1 barmdirdigini savunmaktadir.

Davramsa Yonelik Tutum: Insanlarin davraniglarini etkileyen birgok faktdr vardir. Davranist
etkileyen en 6nemli 6gelerden biri tutumdur. Tutum, niyetin en énemli belirleyicilerinden biridir
(Korkmaz ve Sertoglu, 2013:130). Tutum; bireyin davranslar1 sirasinda gergeklestirdikleri
degerlendirmeler olarak tanimlanmaktadir (Turan, 2011: 132). Diger bir tanima gore tutum; bir
davrarus1 gerceklestirmenin algilanan sonuglarimna iliskin inanglarm bir islevi ve bu sonuglarin
kisisel degerlendirmesidir (Maddux vd., 1995). Bireylerin davramisa yonelik tutumlar:
“davranisin sonuglartyla ilgili diisiinceler” ve “olasi sonuglarin degerlendirilmesi” tarafindan
etkilenmektedir (Kagitcibasi ve Cemalcilar, 2018: 141). Birey davrans ile ilgili pek ¢ok davranigsal
inanca sahip olabilir. Fakat bu inanglarin sadece kisitli bir boliimiine zihinde ulasilabilir. Zihinde
ulasilabilen bu inanglar davrarugsal tutumun temel belirleyicileridir (Akinc1 ve Kiymalioglu,
2018: 390). PDT’ye gore, davramis1 gergeklestirme niyetinin yiiksekligi 6znel normlarm ve
tutumun olumlu olmasina ve algilanan kontroliinde biiyiik olmasina baglidir (Ajzen, 2015).

Oznel Norm: PTY'ye gore niyetin olugsmasinda énemli olan bir diger faktor 6znel normdur. Oznel
norm, bireylerin belirli bir davranisi gerceklestirmeleri durumunda referans gruplar: tarafindan
nasil goriilecegi konusundaki inanglarmi ortaya ¢ikarir (Al-Swidi vd., 2014: 1565). Bu dogrultuda
Ajzen (1991) 6znel normu, bireyin bir davramns: gerceklestirmesi veya ger¢eklestirmemesi igin
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algiladig1 sosyal baski olarak tanimlamistir. Oznel norm; kabul gormiis inang, diisiince ve
davraniglar1 da ifade etmektedir (Ozer ve Yilmaz, 2010: 37).

Literatiirdeki calismalar incelendiginde, tutumun 6znel normlarla énemli dlciide iliskili oldugu
gortilmistiir. Chang (1998), Shimp ve Kavas (1984), Vallerand vd., (1992) ve Tarkiainen ve
Sundqvist (2005) ¢alismalarinda 6znel normlar ile davrarnisa yonelen tutum arasinda énemli bir
iliski oldugunu bulmuslardir.

Algilanan Davramssal Kontrol (ADK): Bireyin davranmigsi gerceklestirme yeterliligini ve
yetenegini algilamasini ifade etmektedir (Ajzen, 1991). Birey imkan ve kaynaklarimin ne kadar
fazla oldugunu diisiiniirse o kadar daha az engel algilamakta ve davranigsal kontrol diizeyi de o
kadar fazla olmaktadir (Akinc1 ve Kiymalioglu, 2018: 398). Algilanan davranigsal kontrol 6gesi
ile vurgulanmak istenen, baz1 davraniglarin digerlerine gore daha ¢ok kontrol altinda oldugudur
(Kagitcibast ve Cemalcilar, 2018: 141). Diger bir ifade ile ADK; bireyin davranis
gerceklestirmesinin algilanis kolayligini veya zorlugunu ifade eder ve ge¢mis deneyimler ile
birlikte engelleri de vurguladig: varsayilir (Ajzen, 1991: 2002).

Meslek ve Universite Secimi

Birey; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda meslek se¢imi yaptig: taktirde basarili, verimli ve
mutlu olacaktir. Kisisel 6zelliklerini dikkate almadan rastgele yapilan meslek se¢iminde bireyin
mutlu, verimli ve bagarili olma olasihig1 cok zayiftir. Bu dogrultuda birey, meslegini secerken hem
bireysel yeteneklerini hem de segecegi meslegin gerekliliklerini ¢ok iyi bilmeli ve bunlarin
birbirleri ile uyumlu olmas: gerekmektedir (Sarikaya ve Khorshid, 2009: 402).

Kisilerin meslek secimine bir¢ok faktor etki etmektedir. Kisinin sosyo-demografik 6zellikleri,
yetenek ve ilgisi, is avantajlari, aile, arkadas, 6gretmen gibi yakin ¢evresi, ekonomik kazang,
meslegin sosyal statiisii, kariyer imkanlar1 gibi cesitli faktorler meslek se¢iminde rol
oynamaktadir (Ding, 2008: 94).

Yapilan arastirma sonuglarina gore 6grencilerin {iniversite seciminde; mezuniyet sonrasinda is
imkanlari, aile istegi, ekonomik durum, sosyal statii, arkadas grubu (Celik ve Uzmez, 2014: 96),
cografi konum, 6grenim ve barinma (yurt) {licretleri, hayat pahalilig, sosyal ve kiiltiirel yasam
kalitesi gibi faktorler etkili olmaktadir (Pekkaya ve Colak, 2013: 812). Bireyin yasadig1 yerlesim
yerinin koy, kasaba, ilge veya sehir merkezi olmasi, onun egitimle ilgili beklenti ve tutumlarin
degistirmektedir (Sarpkaya, 2010: 485). Yapilan arastirmalarda iiniversitede 6grenim goren
ogrencilerin fakiilte/boliim tercih etme sebepleri arasinda ilk sirada bireysel etmelerin yer aldig:,
bunu sirasiyla sosyal, ekonomik ve sans etmenlerinin takip ettigini soylemek miimkiindiir (Kepir
ve Owen Korkut, 2011). Bagka bir calismada bircok 6grenci, {iniversite yerlestirme puaninin
ancak okudugu boliime yettigi veya sirf {iniversite okumak amaciyla yerlesebilecegi herhangi bir
bolimii sectigini belirtmislerdir (Ates ve Kiling, 2013: 60). Akar (2012)'m yapmis oldugu
aragtirmada; Ogrencilerin bir {iniversiteyi tercih etmelerini etkileyen en 6nemli unsurlarm
akademik saygmlik, {iniversitenin yeri (konumu) ve iiniversitenin sahip oldugu bilgi kaynaklar1
oldugunu belirtmistir. Genel olarak iiniversite dgrencilerinin boliim tercihlerinde birgok faktoriin
etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Tagoe ve Abakah (2014) Gana {iniversitesi uzaktan egitim Ogrencilerinin mobil 6grenmeye
yonelik algilarmi planli davranis teorisi kapsaminda arastirdiklari ¢alismalarinda tutum, 6znel
norm ve davranigsal kontroliin 6grencilerin mobil 6grenmeyi benimseme niyetlerini etkiledigini
belirtmislerdir.
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Cheon vd., (2012) ¢alismalarinda iiniversite 6grencilerinin ytiiksek 6gretimde mobil 6grenmeye
yonelik algilarinin mevecut durumunu arastirmislardir. Sonug olarak tutum, 6znel norm ve
davranigsal kontroliin 6grencilerin mobil 6grenmeyi benimseme niyetlerini olumlu yoénde
etkiledigi belirlenmistir.

Literatiirden elde edilen bilgiler dogrultusunda gelistirilen arastirmanin modeli, hipotezleri,
bulgular1 ve sonuglar1 asagida verilmistir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Sekil 2’de Ajzen (1991) tarafindan ortaya atilan planh davramns teorisi kapsaminda olusturulan
aragtirma modeli ve hipotezleri verilmisgtir.

‘ Tutumlar
Hl

—
Oznel Normlar
~—

H, | Universite Tercih
Etme Niyeti

H3
Algillanan
Davranigsal
Kontrol

———

Sekil 2. Arastirma Modeli ve Hipotezleri

Ayrica ¢alismada arastirma modeli dogrultusunda asagidaki hipotezler test edilmistir.

Hi: Ogrencilerin {iniversitelere yonelik tutumlarinin {iniversite tercih etme niyetleri {izerinde
dogrudan ve pozitif bir etkisi bulunmaktadir.

Ha: Ogrencilerin {iniversitelere yonelik 6znel normlarimin {iniversite tercih etme niyetleri
iizerinde dogrudan ve pozitif bir etkisi bulunmaktadar.

Hs: Ogrencilerin {iniversitelere yonelik algiladiklar1 davranigsal kontrollerinin {iniversite tercih
etme niyetleri iizerinde dogrudan ve pozitif bir etkisi bulunmaktadir.

Evren ve Orneklem

Tiirkiye’deki tiniversitelerin hemen hemen hepsinde onlisans diizeyinde egitim verilmektedir.
Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) 2021 verilerine gore; Tiirkiye’de toplam 204 {iniversitede 1019
meslek yiiksekokulu bulunmaktadir. Bu meslek yiiksekokullarmin 906’s1 devlet iiniversiteleri
blinyesinde bulunmaktadir. Meslek yiiksekokullarinda okuyan toplam Ogrenci sayis
3.114.623'tiir (www istatistik.yok.gov.tr). Orta Karadeniz Bolgesinin en eski ve en fazla 6grencisi
bulunan Ondokuz Mayis Universitesi'nde toplam 12 meslek yiiksekokulu bulunmaktadir. Bu
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meslek yiiksekokullarinda toplam 11.559 (8.552 birinci 6gretim, 3.401 ikinci 6gretim ve 1.747
uzaktan egitim) 6grenci bulunmaktadir. Calismanin evrenini 3.119 6grencisi bulunan Samsun
Meslek Yiiksekokulu ve 1.439 6grencisi bulunan Havza Meslek Yiiksekokulu olusturmaktadir.
Ancak ¢alismaya uzaktan egitim programlarinda okuyan 6grenciler (1.087) dahil edilmemistir.
Evrenin biiyiikliigii dikkate alindiginda 6rneklem biiyiikliigiiniin en az 278 (a= 0,05) olmasi
gerekmektedir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004; 49-50). Bu dogrultuda basit tesadiifi érneklem
metodu ile belirlenen 500 6grenciye 10 Nisan-15 May1s 2022 tarihleri arasinda 45 sorudan olusan
anket formu arastirmacilar tarafindan yiiz ylize uygulanmistir. Geri doniisii saglanan toplam
anket form sayis1 438’dir. Geri doniis saglanan anket formlarinin gorsel kontrolleri sirasinda
yirtilma, rastgele doldurma gibi nedenlerden dolay1 28 anket formu degerlendirmeye alinmamis
ve ¢alismanuin analizleri 410 anket verisi {izerinden gergeklestirilmistir.

Veri Toplama Araclari

Calisma kapsaminda verilerin toplanmasi igin anket yontemi kullamilmigtir. Anketin
olusturulmasinda daha o©nce giivenilirlik testleri yapilmis Olgek ve literatiir ¢alismalar:
dogrultusunda elde edilen bilgiler kullamilmistir. Ogrencilerin {iniversite tercihlerini etkileyen
faktorleri belirlemek igin Ajzen (1991) tarafindan gelistirilen planli davranis teorisi kapsaminda
gelistirilen tutum, 6znel norm, algilanan davranissal kontrol dlgegi ve davranissal niyet dlgekleri
kullanilmistir. Farkli ¢alismalar kapsaminda (Hu vd., 2010; Teng vd., 2013; Unliiénen ve Isin,
2018) da kullanilan 6lgek maddeleri gergeklestirilen arastirmada 6grencilerin tiniversite tercihleri
kapsaminda doniistiiriilmiistiir. Bu dogrultuda anket formu iki boliim olarak hazirlanmistir.
Birinci boliim katilimcilarin cinsiyet, mezun olunan lise tiirii, aile ikamet yeri, sinif diizeyi ile
hangi programda okuduklarim belirlemeye yonelik sorulari icermektedir. Tkinci boliimde planh
davrarus teorisi ile ilgili 29 6nermeden olusan bir 6lgek yer almaktadir.

Verilerin Analizi

Veriler analiz edilmeden once kullanilan olgeklerin yap1 gecerliligi ve giivenilirlikleri
incelenmistir. Bu dogrultuda yapinan gecerlilik analizleri kapsaminda Yakinsak, Iraksak ve
Diskriminant gegerlilik analizleri gerceklestirilmistir.

Yakmsak gecerlilik, 6lcegin yapidaki diger ifadeler ile ne derece iligkili oldugunu test ederken
raksak gecerlilik 6lcegin diger dlgeklere ¢ok benzer olup olmadigini test etmektedir (Streiner vd.,
2015: 312). Yakimnsak gecerliliginin saglanabilmesi icin yap1 giivenilirliginin (CR) agiklanan
ortalama varyans (AVE) degerinden biiyiik olmasi1 gerekmektedir. Iraksak gecerliligin
saglanabilmesi AVE degerinin maksimum paylasilan varyansin karesi (MSV) degerinden, MSV
degerinin ise paylasilan varyansin karesinin ortalamasi (ASV) degerinden biiyiik olmasi
gerekmektedir (Yaghoglu, 2017: 82). Tablo 1’de yakinsak ve iraksak analiz sonuglar: verilmisgtir.

Tablo 1. Yakinsak ve Iraksak Gecgerlilik Analiz Sonuglari

Faktor CR AVE MSV ASV
Tutum 0,960 0,774 0,033 0,022
Oznel Norm 0,969 0,756 0,643 0,372
Algilanan Davranigsal Kontrol 0,953 0,745 0,457 0,287
Universite Tercih Niyeti 0,944 0,770 0,643 0,343
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Tablo 1 incelendiginde faktorlerin CR degerlerinin AVE degerlerinden biiyiik oldugu, AVE
degerlerinin MSV degerlerinden biiyiik oldugu, MSV degerlerinin de ASV degerlerinden biiyiik
oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda calismada kullanilan faktorlerin yakinsak ve iraksak
gegerlilik kriterlerini sagladig: sdylenebilir.

Diskriminant analiz sonuglarin test etmek igin ilgili faktore ait AVE degerinin kare kokiiniin o
faktoriin diger faktorlerle olan korelasyon degerinden ve aym zamanda 0,5 degerinden biiyiik
olmasi gerekmektedir (Fornel ve David, 1981).

Tablo 2. Diskriminant Analiz Sonuglari

Faktor AVE 1 2 3 4

1. Tutum 0,774 0,880*

2. Oznel Norm 0,756 0,130 0,869*

3. Algilanan Davranigsal Kontrol 0,745 0,183 0,676 0,863*

4. Universite Tercih Niyeti 0,770 0,125 0,802 0,608 0,878*

* Kogsegendeki degerler (Bold ve Italik) faktdre ait AVE degerinin karekokiinii, diger degerler ise faktorler arast
korelasyonlar1 gostermektedir.

Tablo 2’deki diskriminant analiz sonuglar1 incelendiginde 6l¢me modelindeki tiim faktorlere ait
AVE degerinin karekokiiniin modeldeki diger faktorlerle olan korelasyon degerinden ve 0,5
degerinden biiyiik oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda calismada kullarulan faktorlerin
diskriminant gecerlilik kriterlerini sagladig1 sOylenebilir.

Ankette bulunan 29 ifadeden olusan 6lgegin giivenilirligini test etmek i¢in Cronbach Alpha
degeri hesaplanmistir. Gergeklestirilen analiz sonucunda Cronbach Alpha degeri 0,955 olarak
hesaplanmigtir. Cronbach Alpha degerinin 0,60 ve {izerinde olmas: dlgegin oldukea giivenilir
oldugunu gostermektedir (Tavsancil, 2002). Gergeklestirilen analiz dogrultusunda 6grencilerin
iiniversite tercih etme niyetlerine yonelik kullanilan Glgegin yiiksek diizeyde giivenilir ve
kullanilabilir oldugu sdylenebilir.

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler SPSS 22.0 ve AMOS istatistik paket programlari ile
analiz edilmistir. Parametrik testleri kullanmanin 6n kogullarindan biri olan verilerin normal
dagilimin test etmek icin her bir degiskene ait sorularin ortalamas: almarak basiklik ¢arpiklik
degerlerine bakilmistir. Tabachnick ve Fidell (2013) ¢alismalarinda verinin basiklik ve carpiklik
degeri -1,5 ile +1,5 arasinda yer aliyorsa normal dagildig1 sdylenebilecegini belirtmiglerdir. Bu
dogrultuda her bir faktore ait sorularin ortalamas: alinarak basiklik ve carpiklik degerleri
incelenmigtir. Tiim verilerin basiklik ve carpiklik degeri -1,5 ile +1,5 arasinda yer aldig: igin
calisma kapsaminda parametrik testler kullanilmistir. Katilimcilarin demografik 6zelliklerini ve
planli davranig teorisi ile ilgili onermelere katilm diizeylerini belirlemek igin betimleyici
istatistikler kullanilmistir. Demografik ©zelliklere gore oOgrencilerin iiniversite tercih etme
niyetlerinin degisip degismedigini belirlemek igin parametrik testler olan T-testi ve ANOVA
testleri yapilmgtir.

BULGULAR

Arastirmaya 410 meslek yiiksekokulu 6grencisi katilmistir. Tablo 3, 4, 5, 6 ve 7’de 6grencilerin
demografik ozelliklerine gore dagilimlar: verilmistir.

Katilimailarin okul tiirlerine gore dagilimlar: incelendiginde; %62’sinin Samsun MYO’da ve
%38'inin Havza MYO'da 6grenim gordigii anlagilmaktadir. Cinsiyetlerine gore dagilimlar:
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incelendiginde ise; %49'unun (201) kadin ve %51’inin de (210) erkek oldugu goriilmektedir
(Tablo 3). Samsun MYO’da erkek 6grenci katilimi, kadin 6grenci katilimindan daha fazladir.

Tablo 3. Katiimcilarin Cinsiyetlerine ve Okul Tiirlerine Gére Dagilimi

Cinsiyet

Kadin Erkek Toplam
N % N % N %
Havza MYO 83 20,2 73 17,8 156 38,0
Samsun MYO 118 28,8 136 32,2 254 62,0
Toplam 201 49,0 209 51,0 410 100,0

Arastirmaya katilan 68rencilerin yarisi birinci sinifta yarisi da ikinci smifta okumaktadir (Tablo
4). Arastirmaya katilanlarin %22,7’si Havza MYO’da birinci smifta ve %15,4’1i de ikinci sinifta
o0grenim gormektedir. Samsun MYO’da 6grenim gorenlerin % 27,3’ birinci sinifta, %34,6's1 da
ikinci sinifta 6grenim gormektedir.

Tablo 4. Katihmcilarin Smuf Diizeylerine Gore Dagilimi

1.Sinf 2.S1mif
N 0/0 N 0/0
Havza MYO 93 22,7 63 15,4
Samsun MYO 112 27,3 142 34,6
Toplam 205 50,0 205 50,0

Arastirmaya katilan 6grencilerin ailelerinin ikamet ettigi yerlesim yeri tiirlerine gére dagilimlar:
incelendiginde (Tablo 5); il merkezinde ikamet edenlerin orani %38,3 (157), ilge merkezinde
ikamet edenlerin oran1 %26,8 (110) ve koylerde ikamet edenlerin orani ise %19,5 (80)’dir. Samsun
MYO'’da okuyan 6grencilerin ailelerinin yaklasik %401 sehir merkezinde ikamet ederken, Havza
MYO'da 6grenim goren 6grencilerin ailelerinin yaklasik %401 kdylerde ikamet etmektedir.

Tablo 5. Ogrencilerin Ailelerinin Ikamet Ettikleri Yerlesim Yeri Tiiriine Gére Dagilimlar

il Merkezi flge Merkezi Kdoy/Mahalle
N % N % N %
Havza MYO 55 13,4 38 9,3 63 15,4
Samsun MYO 102 24,9 72 17,6 80 19,5
Toplam 157 38,3 110 26,8 143 34,9

Arastirmanin orneklemini olusturan Samsun MYO’da toplam 11 program ve Havza MYO’da 6
program yer almaktadir. Arastirmaya katilan 6grencilerin okuduklar1 program tiirlerine gore
dagilimlar1 incelendiginde; en fazla katihm %12,6 (32) ile Samsun MYO’da yer alan Grafik
Tasarimi Programindan ve en az katihm %9(14) ile Havza MYO’da bulunan Turizm ve Otel
Isletmeciligi programindan olmustur (Tablo 6). Program bazinda &grencilerin cinsiyet
dagilimlar: incelendiginde; en dengeli dagilim (%50 kadin, %50 erkek) Samsun MYO’da yer alan
Mubhasebe ve Vergi Uygulamalar1 programinda, en dengesiz dagilim ise (%13 kadin, %87 erkek)
yine Samsun MY(QO’da bulunan Tarim Makineleri programmda olmustur.
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Tablo 6. Ogrencilerin Programlara Gére Dagilimlar

Okul Program Tiirii Cinsiyet n % N %
Kadin 15 9,6
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanhig ! 27 17,3
iiro Yonetimi ve Yonetici Asistanlig1 Erkek 1 77
Kadin 22 14,1
Emlak ve Emlak yonetimi ! 30 19,2
mlak ve Emlak yonetimi Erkek 8 51
Kad 18 11,5
Fizyoterapi adin 30 19,2
Havza MYO Erkek 12 7,7
: 1o . e Kadin 13 8,3
Is saglig1 ve Giivenligi Erkek 15 96 28 17,9
: e Kadin 11 7,1
Isletme Yonetimi Erkek 16 10,3 27 17,3
. : v Kadin 4 2,6
Turizm ve Otel Isletmeciligi Erkek 10 64 14 9,0
Bilgisayar P I Kadin o 3 oy 94
ilgisayar Programcilig1 Erkek 15 59 ,
. . . Kadin 15 5,9
Mimari Dekoratif Sanatlar Erkek 9 35 24 9,4
T Makineleri Kadin 3 1,2 23 91
arim Makineleri Erkek 20 79 ,
Kadin 9 3,5
Iik 23 9,1
Seracth Erkek 14 55
Kadin 11 4,3
Muh Vergi 1 1 g 22 8,7
uhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Erkek 1 43
Samsun MYO . Kadin 13 51
k Gel 21 8,3
Cocuk Geligimi Erkek 8 31
) o Kadin 11 4,3
Peyzaj ve Siis Bitkileri Erkek 14 55 25 9,8
. Kadin 16 6,3
Halkla Iliskil Tanit ! 25 9,8
alkla Iligkiler ve Tanitim Erkek 9 35
Kadin 14 5,5
B Y Teknolojileri / 22 8,7
asim ve Yayin Teknolojileri Erkek 8 31
Kadin 14 5,5
fik T / 32 12,6
Grafik Tasarimi Erkek 18 71
. Kadin 7 43,7
Turi Otel Islet iligi ! 16 44
urizm ve Otel Isletmeciligi Erkek 9 56,3

Tablo 7'de yer alan o6grencilerin mezun olduklar1 lise tiirleri incelendiginde; arastirmaya
katilanlarin %46,1'inin(189) Mesleki ve Teknik Anadolu lisesinden, %27,8'inin(114) Anadolu
Lisesinden, %24,4’iin{in(100) Anadolu imam Hatip Lisesinden, %1’inin(4) Acik Liseden ve sadece
%0,7’sinin(3) de Fen Lisesinden mezun oldugu goriilmiistiir. Baska bir deyisle arastirmaya
katilanlarin 6grencilerin biiyiik ¢ogunlugu Mesleki ve Teknik Anadolu lisesinden mezun
olmustur. Mesleki ve Teknik Anadolu lisesinden mezun olanlarin yaklasik %43t Havza
MYO’da, Anadolu Lisesinden mezun olanlarin ise yaklagik %781 de Samsun MYO’'da
okumaktadir. Havza MYO’dan aragtirmaya katilan 6grenciler igerisinde Fen Lisesi mezunu
bulunmamaktadir.

Tablo 7. Ogrencilerin Mezun Olduklari Lise Tiirlerine Gore Dagilimlari

Mesleki ve Teknik Anadolu Anadolu imam Fen Acikogretim L.
Anadolu L. Lisesi Hatip L. Lisesi
N % N % N % N % N %
Havza MYO 82 20,0 24 59 47 11,5 0 0 3 0,7
Samsun 107 26,1 90 22,0 53 12,9 3 0,7 1 0,2
MYO
Toplam 189 46,1 114 27,8 100 24,4 3 0,7 4 1,0
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Universite &grencilerinin 6znel norm ifadelerine verdikleri cevaplarin ortalama ve standart
sapma degerleri Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8. Tutum Ifadeleri Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Tutum ifadeleri Ort. S.S.
19 May1s Universitesi Ogrencisi olmak ayricaliktir. 2,79 1,45
Universite §grencisi olmak ayricaliktir. 3,04 1,45
Okudugum iiniversiteyi bagkalarina tavsiye ediyorum. 3,00 1,29
Okudugum boliimii bagkalarina tavsiye ediyorum. 2,81 1,50
Herkes tiniversite okumak zorunda degil. 2,84 1,52
Universite okumak yasam standartlarin yiikseltir. 3,01 1,49
Bu MYO'’da okumaktan mutluyum. 2,94 1,50
Tutum ifadeleri Genel 2,92 1,46

Ogrencilerin tutum ifadelerine verdikleri cevaplarin ortalama ve standart sapma degerleri
incelendiginde “Universite Ogrencisi olmak ayricaliktir’, “Universite okumak yagam
standartlarin yiikseltir”, “Okudugum {iiniversiteyi bagkalarina tavsiye ediyorum” ifadeleri en
yiiksek ortalamaya sahipken “19 Mayis Universitesi 6grencisi olmak ayricaliktir”, “Okudugum
boliimii bagkalarina tavsiye ediyorum”, “Herkes iiniversite okumak zorunda degil” ifadelerinin
diisiik ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Genel olarak verilen cevap ortalamalarindan
6grencilerin iiniversiteli olma konusunda pozitif gii¢lii bir tutumlarinin olmasina ragmen boliim
ve MYO tercihleri konusunda tutum ortalamalar: azalmaktadir.

Universite dgrencilerinin 6znel norm ifadelerine verdikleri cevaplarin ortalama ve standart
sapma degerleri Tablo 9'da verilmistir.

Tablo 9. Oznel Norm Ifadeleri Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Oznel Norm ifadeleri Ort. s.s.

Universite tercihi yaparken bir yakinimin bu iiniversitede okumus ya da okuyor olmast tercihimi etkiledi. 2,12 1,41

Universitenin ailemin yasadig1 yerde veya yasadig1 yere yakin olmasi tercihimde etkili oldu. 2,30 1,41
Yakin arkadaglarimla ayrni {iniversitede olma fikri tercihimde etkili oldu 2,29 1,42
Ailem tiniversite okumamu istiyor. 2,32 1,34
Arkadasg ¢evrem tiniversite okuyor. 2,39 1,32
Okudugum boliimii tercih etmemde ailem etkili oldu. 2,50 1,22
Benim igin 6nemli olan birgok insan iiniversite okumami énemsiyor. 2,39 1,29
Diisiincelerine énem verdigim insanlarin cogu okudugum programi onayliyor. 2,48 1,42
Universitede okudugum igin sosyal baski hissediyorum. 2,52 1,32
Yakin g¢evrem tiniversite okudugu igin tiniversite okuyorum. 2,54 1,35
Oznel Norm Ifadeleri Genel 2,39 1,35

Tablo 9’da verilen 6znel norm ifadeleri incelendiginde genel olarak o6grencilerin verdikleri
cevaplarin ortalamasinin 2,39, standart sapmasmin 1,35 oldugu goriilmektedir. En ytiksek
ortalamaya sahip ifadeler incelendiginde bu ifadelerin sirasiyla “Yakin cevrem {iniversite
okudugu igin {iniversite okuyorum”, “Universitede okudugum icin sosyal baski hissediyorum”
ve “Okudugum boliimii tercih etmemde ailem etkili oldu” ifadeleri oldugu goriilmektedir. En
diisiik ortalamaya sahip ifadeler incelendiginde ise, “Universite tercihi yaparken bir yakiimin
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bu {iniversitede okumus ya da okuyor olmasi tercihimi etkiledi”, “Yakin arkadaslarimla ayni
iiniversitede olma fikri tercihimde etkili oldu” ve “Universitenin ailemin yasadig1 yerde veya
yasadig1 yere yakin olmasi tercihimde etkili oldu” ifadeleri oldugu goriilmektedir. Genel olarak
sonuglar degerlendirildi§inde {iniversite tercihlerinden ailenin ve sosyal gevrenin etkili oldugu
goriiliirken ailenin ve arkadaglarinin iiniversitede ve yakimnlarinda olmasmin iiniversite
tercihlerinde ¢ok fazla etkili olmadig goriilmektedir.

Universite 6grencilerinin algilanan davrarigsal kontrol ifadelerine verdikleri cevaplarin ortalama
ve standart sapma degerleri Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10. Algilanan Davranigsal Kontrol ifadeleri Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Algilanan Davranigsal Kontrol ifadeleri Ort. s
Ekonomik nedenlerden dolay: iiniversiteyi bitiremeyecegimi diisiiniiyorum. 3,05 141
Derslerin zor olmasindan dolay1 {iniversiteyi bitiremeyecegimi diisiiniiyorum. 294 144
Eger istersem fakiilteye gecis yapabilirim. 2,81 147
Universite okumak icin yeterli zamanim var. 2,95 1,40
Universite okumak icin maddi durumum yeterli. 3,06 1,49
Bu programi okumak kendi tercihim. 3,03 1,45
Ekonomik imkanlarim olursa fakiilteye (4 y1l) gegis yapmak istiyorum. 299 143
Algilanan Davranigsal Kontrol Ifadeleri Genel 2,98 1,44

Ogrencilerin algilanan davranigsal kontrol ifadelerine verdikleri cevaplarin ortalamalari
incelendiginde “Universite okumak igin maddi durumum yeterli”, “Ekonomik nedenlerden
dolay1 {iniversiteyi bitiremeyecegimi diisiiniiyorum” ve “Bu programi okumak kendi tercihim”
ifadeleri en yiiksek ortalamaya sahipken “Eger istersem fakiilteye gecis yapabilirim”, “Derslerin
zor olmasindan dolay {iniversiteyi bitiremeyecegimi diisiiniiyorum” ve “Universite okumak icin
yeterli zamanim var” ifadeleri en diisiik ortalamaya sahiptir.

Universite 6grencilerinin {iniversite tercih niyeti ifadelerine verdikleri cevaplarin ortalama ve
standart sapma degerleri Tablo 11’de verilmisgtir.

Tablo 11. Universite Tercih Niyeti ifadeleri Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Universite Tercih Niyeti ifadeleri Ort. s.5.
Tekrar iiniversite sinavina girmeyi planliyorum. 2,62 1,36
Okudugum programi birakmay1 diisiiniiyorum. 2,69 141
Zamaninda (2 y1l) mezun olabilecegime inantyorum. 2,69 1,45
Mezun olduktan sonra is bulacagima inaniyorum. 2,64 1,31
Tekrar iiniversite tercihi yapacak olsam okudugum {iniversiteyi tercih etmem. 2,59 145
Universite Tercih Niyeti ifadeleri Genel 2,64 1,40

Ogrencilerin {iniversite tercih niyetleri ile ilgili ifadelere verdikleri cevaplarm ortalamalari
incelendiginde 6grencilerin faktor igerisindeki bes ifadeye de birbirlerine yakin cevaplar verdigi
goriilmektedir.

Aragstirma kapsaminda, Anderson ve Gerbing (1988) tarafindan Onerilen iki asamali yapisal
esitlik modeli uygulamas: benimsenmis olup, oncelikli olarak 6l¢gme modeli, sonrasmnda ise
yapisal model test edilmistir.
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Arastirmadaki 6l¢me modelini test edebilmek icin kullanilan yontemlerden bir tanesi dogrulayici
faktor analizidir. Dogrulayici faktor analizi, daha 6nce kullanilmis bir 6l¢egin farkli bir calismada
kullanilan faktor yapisina uygun olup olmadigimi test etmek i¢in kullanilmaktadir (Suhr, 2006:
2). Arastirma kapsaminda dogrulayic1 faktor analizi uygulamrken en ¢ok olabilirlik yontemi
kullanilmistir. Olgeklerde ifadelerin faktor yiikleri ne kadar yiiksek ise ilgili boyutu daha yiiksek
diizeyde olgtiikleri sdylenebilir (Unliiénen ve Isin, 2018: 675). Bu nedenle dogrulayic faktor
analizini gergeklestirirken Hair ve digerleri (2005) tarafindan onerilen en az 0,70’lik faktor yiiki
kriteri dikkate alinmigtir. Tablo 12'de SPSS AMOS paket programi kullanilarak gergeklestirilen

birinci diizey dogrulayici faktor analiz sonuglar: verilmistir.

Tablo 12. Olgme Modeline iliskin Regresyon Katsayilari

Std. Ed.

Reg.

Ol¢iim Modeli RegKat.  Katsayis: S.E. Tdegeri P
ON1 0,85 0,885 0,034 25,914 <0,001
ON2 0,853 0,866 0,033 26,109 <0,001
ON3 0,911 1
ON4 0,828 0,823 0,034 24,444 <0,001
B ON5 0,799 0,754 0,033 22,672 <0,001
Oznel Norm -
ON6 0,849 0,866 0,034 25,84 <0,001
ON7 0,882 0,915 0,032 28,4 <0,001
ONS8 0,880 0,967 0,034 28,188 <0,001
ON9 0,909 0,989 0,032 30,866 <0,001
ON10 0,925 1,009 0,031 32,527 <0,001
ADK1 0,800 0,852 0,04 21,334 <0,001
ADK2 0,902 0,983 0,036 27,414 <0,001
ADK3 0,877 0,977 0,038 25,717 <0,001
Algilanan Davranigsal Kontrol ADK4 0,808 0,857 0,039 21,843 <0,001
ADKS5 0,888 1
ADK6 0,890 0,978 0,032 30,878 <0,001
ADK?7 0,870 0,941 0,037 25,302 <0,001
TUT1 0,913 1
TUT2 0,906 0,988 0,033 30,37 <0,001
TUT3 0,887 0,987 0,034 28,651 <0,001
Tutum TUT4 0,888 0,977 0,034 28,685 <0,001
TUT5 0,805 0,762 0,033 22,907 <0,001
TUT6 0,875 0,930 0,034 27,649 <0,001
TUT?7 0,880 0,936 0,033 28,074 <0,001
DYNI1 0,865 0,882 0,033 26,653 <0,001
DYN2 0,886 0,941 0,033 28,337 <0,001
Davranisa Yonelik Niyet DYN3 0,916 1
DYN4 0,830 0,817 0,034 24,289 <0,001
DYNS5 0,889 0,968 0,034 28,548 <0,001
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Uyum, bir modelin varyans kovaryans matrisini yeniden olusturabilme yetenegi olarak
tanimlanmaktadir (Bagozzi vd., 1991). Yapisal Esitlik Modellemesi ile ilgili sonuglarin test
edilebilmesi icin literatiirde gesitli uyum indeksleri bulunmaktadir. Tablo 13'te arastirma
kapsaminda yapisal esitlik modeli sonuglarini test etmek i¢in kullanilan uyum indeksleri, limit
degerleri ve ¢alisma kapsaminda hesaplanan uyum degeri sonuglar: verilmistir.

Tablo 13. Olgme Modeli Uyum lyiligi Degerleri

Uyum indeksi Kabul Edilebilir Uyum Hesaplanan Deger Sonug
Ki-Kare/sd 2sd <x2<3sd 1,827 Iyi Uyum
RMSEA 0,05 < RMSA < 0,08 0,045 fyi Uyum
NFI 0,90 <NFI<0,95 0,950 Kabul Edilebilir Uyum
CFI 0,90 < CFI<0,95 0,976 Iyi Uyum
SRMR 0,05 <SRMR <0,10 0,066 Kabul Edilebilir Uyum
GFI 0,90 <GFI<0,95 0,900 Kabul Edilebilir Uyum
AGFI 0,85 < AGFI<0,90 0,883 Kabul Edilebilir Uyum

Tablo 13’de verilen uyum iyiligi degerleri incelendiginde uyum indekslerinin en az “Kabul
Edilebilir Uyum” seviyesinde oldugu, “Ki-Kare/sd”, “RMSEA” ve “CFI” uyum indekslerinin “iyi
uyum” gosterdigi goriilmektedir. Bu dogrultuda c¢alisma kapsaminda toplanan verilerin
aragtirma modelini ve faktorleri destekledigi soylenebilir.

Calisma kapsaminda 6l¢gme modelinin test edilmesinden sonra yapisal modelin testi asamasina
gecilmistir. Yapisal esitlik modeli (YEM) olusturulan yapi igerisindeki nedensel iliskileri test
etmek/dogrulamak icin kullarulan bir istatistiksel yaklasimdir (Lee vd., 2007: 35). Calisma
kapsaminda maksimum olabilirlik (maximum likelihood) yontemi ile gerceklestirilen yol
analizinin uyum indeks degerleri ve hipotezlerin test sonuglari Tablo 14'te verilmisgtir.

Tablo 14. Arastirma Hipotez Test Sonuglar1

Hipotezler Rsetglligt tdegeri  Sonug
Hi= Ogrencﬂ.e{m u.ruversﬁuelere yonelik tL‘lt.um.larm%n. iiniversite tercih 0,01 0,774 0,287 Red
etme niyetleri iizerinde dogrudan ve pozitif bir etkisi bulunmaktadir.
Hz = Ogrencilerin iiniversitelere yonelik 6znel normlarmin iiniversite
tercih etme niyetleri tizerinde dogrudan ve pozitif bir etkisi 0,72 ,000% 14,556 Kabul
bulunmaktadir.
Hs = Ogrencilerin iiniversitelere yonelik algiladiklari davranigsal
kontrollerinin tiniversite tercih etme niyetleri tizerinde dogrudan ve 0,12 0,01 2,569 Red

pozitif bir etkisi bulunmaktadir.

*p<0,001

Yapisal modelde arastirma modelinde belirtilen ii¢ hipotez test edilmistir. Olusturulan yapisal
modelde elde edilen test sonuglarina gore modelin uyumlu oldugu ve model uyum indeks
degerlerinin (Ki-Kare = 674,264, df=369, Ki-Kare/sd= 1,827, RMSEA= 0,045, NFI= 0,950, CFI=0,976,
SRMR=0,066, GFI= 0,900, AGFI= 0,883) istenilen simirlarda oldugu goriilmiistiir. Yapisal esitlik
modeli kapsaminda 6grencilerin {iniversitelere yonelik 6znel normlarinin {iniversite tercih etme
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niyetleri arasindaki yol katsayisi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (3=0,72, p<0,001). Bu
dogrultuda H: hipotezi kabul edilmistir. Ogrencilerin {iiniversitelere yénelik tutumlarmin
($=0,01, p=0,287) ve algiladiklar1 davranissal kontrollerinin ($=0,12, p=2,569) tiniversite tercih
etme niyetleri arasindaki yol katsayilar: istatistiksel olarak anlamli bulunmamigtir. Bu nedenle
H: ve Hs hipotezleri reddedilmisgtir.

Aragtirma kapsaminda iki bagimsiz grup ortalamalar arasindaki farklihigi test etmek igin
bagimsiz 6rneklem t testi, ikiden fazla grup arasinda farkliliklarin olup olmadigin test etmek igin
One-way ANOVA testi kullanulmigtir. Tablo 15°de katihmcilarin demografik verileri ile
ogrencilerin iiniversite tercih niyetleri arasinda farklilik olup olmadigini degerlendirmek igin
uygulanan testlerin sonuglar: verilmistir.

Tablo 15. Demografik Degiskenlerin Planli Davranig Teorisine Etkisi

Demografik Faktor n Ortalama Std.Sapma p degeri Yorum
Cinsiyet — Niyet
Kadin 201 3,02 0,735
Erkek 209 2.9 0.735 0,597 Fark Anlamsiz
Okudugu Okul Tiirii- Niyet
Samsun MYO 254 3,01 0,735 0,978 Fark Anlamsiz
Havza MYO 156 3 0,736
Okudugu Sinif — Niyet
Birinci Sinaf 205 3,04 0,738
— . 0,34 Fark Anlamsiz
Tkinci Simaf 205 2,97 0,731
Mezun Olunan Lise Tiirii — Niyet
Meslek Lisesi 189 3,06 0,751
Anadolu Lisesi 114 3,07 0,679
fmam Hatip Lisesi 100 2,83 0,753 0,089 Fark Anlamsiz
Fen Lisesi 3 2,8 0,346
Acikogretim Lisesi 4 3,1 0,739
Program — Niyet
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanlig1 27 2,92 0,725
Emlak ve Emlak yonetimi 30 2,91 0,804
Fizyoterapi 30 3,3 0,64
Is saglig1 ve Giivenligi 28 3,17 0,539
igletme YOnetimi 27 2,659 0,881
Turizm ve Otel i§1etmeciligi 27 3,04 0,7
Bilgisayar Programcilig 24 3 0,802
Mimari Dekoratif Sanatlar 24 3,13 0,376 0,05* Fark Anlamh
Tarim Makineleri 23 2,76 0,678
Seracilik 23 3,06 0,829
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 22 2,92 0,688
Cocuk Geligimi 21 3,42 0,63
Peyzaj ve Siis Bitkileri 25 2,92 0,799
Halkla Hi§kiler ve Tanitim 25 3,21 0,776
Basim ve Yayin Teknolojileri 22 3,1 0,504
Grafik Tasarimi 32 2,69 0,834
Ailenin Yasadig: Yer- Niyet
11 Merkezi 157 3,01 0,735
ng Merkezi 110 3,05 0,718 0,735 Fark Anlamsiz
Koy 143 2,98 0,751
*p<0,05

Ogrencilerin demografik verilerine gore {iniversite tercih niyetlerinde farklilik olup olmadigim
test etmek icin uygulanan bagimsiz orneklem t testi ve One-way ANOVA testi sonuglari
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incelendiginde 6grencilerin cinsiyetlerinin, hangi liseden mezun olduklarinin, kaginci smifta
okuduklarinin ve ailelerinin yagadiklar1 yerin {iiniversite tercih niyetlerini etkilemedigi
belirlenmistir. Ogrencilerin {iniversite tercih niyetlerinin ise okuduklar béliime gore farklilagtig:
goriilmektedir. Hangi boliimiin/lerin diger béliimden ayrildigini belirlemek igin One-way
ANOVA testinin icinde bulunan Post Hoc Testi gergeklestirilmistir. Gruplar arasi
varyanslar(p=0,099) esit oldugu i¢in Post Hoc Testi icerisindeki Tukey testi uygulanmistir. Test
sonuglarina gore Cocuk Gelisimi Programinda okuyan 6grenci ortalamalarinin Isletme ve Grafik
Tasarmmi Programi okuyan 6grenci ortalamalarindan ayrildig: goriilmiigtiir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu calisma; meslek yiiksekokulu 6grencilerinin planh davrarus teorisi kapsaminda iiniversite
tercih etme niyetleri {izerinde etkili olan faktorleri incelemeyi amaclamistir. Bu amag
dogrultusunda, 6grencilerin {iniversite ve okuduklar: programa yonelik tutumlarmni, niyetlerini,
0znel normlarini ve algilanan davranigsal kontrollerini belirlemek i¢in toplanan veriler tizerinden
analizler gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen analizlerin sonuglar1 asagida verilmistir.

Arastirmaya 410 Ogrenci katilmis ve oOgrencilerin %49'u kadin, %51’i erkek ogrencidir.
Arastirmaya katilan 6grencilerin okuduklar: smif bakimindan sayilari esit (birinci siruf= 205,
ikinci smif=205) olmakla beraber 6grencilerin %62’si Samsun MYO’da, %38’i Havza MYO’da
ogrenim gormektedir. Calismaya katilan Ogrencilerin mezun olduklari lise bakimindan
incelendiginde ise agirlikli olarak meslek lisesi (%46) mezunu 6grencilerin MYO'lar tercih ettigi
goriilmektedir. Ayrica aragtirmaya katilan 6grencilerin MYO’larda 6grenim gordiikleri boliimler
incelendiginde en fazla 6grencinin Grafik Tasarim programinda (%7,8), daha sonra sirasiyla
Fizyoterapi (%7,3) ve Emlak ve Emlak Yonetimi (%7,3) programlarinda oldugu goriilmiigtiir.

Ogrencilerin demografik 6zelliklerinin {iniversite tercih niyetlerine etkileri incelendiginde sadece
ogrencilerin okuduklar1 program bazinda cevap ortalamalarinin degistigi diger demografik
ozelliklerin iiniversite tercih niyetlerini etkilemedigi belirlenmistir. Hangi programda 6grenim
goren Ogrencilerin cevap ortalamalarmin diger programlara gore farklilik gosterdigi analiz
edildiginde ise Cocuk Gelisimi Programinda okuyan &grenci ortalamalarmnin Isletme ve Grafik
Tasarimi Programi okuyan 6grenci ortalamalarindan ayrildig: goriilmiigtiir.

Planl davranus teorisine gore davrans: yonelik niyet; tutum, 6znel norm ve algilanan davranigsal
kontrol faktorlerinden etkilenmektedir. Universite §grencilerinden alinan veriler dogrultusunda
gerceklestirilen yol analiz sonuglar1 incelendiginde 6grencilerin tiniversitelere yonelik 6znel
normlarinin iiniversite tercih etme niyetleri {izerinde dogrudan bir etkisi olmasina ragmen
tiniversitelere yonelik tutumlarmin(p=0,774) ve algiladiklar1 davranissal kontrollerinin(p=0,01)
tiniversite tercih etme niyetleri {izerinde istatistiki olarak anlaml bir etkilerinin bulunmadig:
goriilmiistiir. Calisma bu sonucu itibariyle literatiirdeki bazi ¢alismalardan (Cheon vd., 2012; De
Leeuw vd., 2015; Tagoe ve Abakah, 2014) ayrilarak literatiire katki saglamaktadir. Cheon vd.,
(2012), calismalarinda tutum, ©6znel norm ve davrarussal kontrol faktorlerinin hepsinin
ogrencilerin mobil 6grenmeyi benimseme niyetlerini olumlu yonde etkiledigini belirtmislerdir.
De Leeuw vd., (2015), lise 6grencilerinin gevre yanlis1 davranig niyetlerini degerlendirdikleri
¢alismalarmin sonuglarinin planh davranis teorisi modeli ile mitkemmel bir uyum gosterdigini
belirtmislerdir. Benzer sekilde Tagoe ve Abakah (2014) tutum, 6znel norm ve davrarssal
kontroliin 6grencilerin m-6grenmeyi benimseme niyetlerini etkiledigini belirtmislerdir.

Calisma kapsaminda 6grencilerin tiniversitelere yonelik 6znel normlarinin {iniversite tercih etme
niyetleri {izerinde dogrudan bir etkisi oldugu belirlenmistir. Bu dogrultuda ¢alisma kapsaminda
kullanilan 6znel norm faktorii altindaki ifadelerin ayrintili olarak incelenmesi &grencilerin
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tiniversite tercih niyetlerini nelerin etkiledigini belirlemek icin 6nemli ipuglar1 verebilir. Bu
baglamda 6grencilerin ifadelere verdikleri cevap ortalamalar: incelendiginde ailelerinin, yakin
cevrelerindeki kisilerin ve diisiincelerine Onem verdikleri insanlarin {iniversite tercih
niyetlerinde etkili oldugu soylenebilir. Bu dogrultuda ogrencilerin {iiniversite tercihlerini
yapmadan &nce 6grencilerin fikirlerini etkileyen bu gruplar ile goriismelerin yapilmasi {iniversite
tercih niyetleri tizerinde pozitif bir etki yapacaktr.

Evrenin sadece Samsun Meslek Yiiksekokulu ve Havza Meslek Yiiksekokulu olmasi, meslek
yliksekokulu 6grencileri temsil yetenegini diisiirmektedir. Calisma kapsamindaki ekonomik
sebepler ve zaman kisiti nedeni ile Ondokuz Mayis Universitesindeki diger MYO'larda anket
uygulamas1 yapilamamistir. Bu alanda calisma yapacak arastirmacilar evreni genisletilerek
calismanin temsil yetenegini artirabilirler. Bununla beraber sonraki yapilacak calismalarda
tiniversite 6grencilerinin tamami evren olarak ele aliip, planli davrams teorisi baglaminda
iiniversite ve program tercihleri aragtirilabilir.
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Bu arastirmanin amaci; kamu sektdriinde ve 6zel sektorde galisan 6gretmenlerin, 6gretmenlik
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Burdur ve Isparta’da kamu sektoriinde ve 6zel sektorde calisan Ogretmenlerin, 6gretmenlik
mesleginden memnun olduklari tespit edilmistir. Ogretmenlerin mesleklerinden memnun
olmalarinin baglica nedenleri 6gretmenlik mesleginin kisisel niteliklerine uygun olmas: ve
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Abstract

The purpose of this research is to reveal the satisfaction of public and private sector teachers
regarding the teaching profession. In the research the opinions of teachers working in public and
private schools in Antalya, Burdur and Isparta were tried to be explained by using field data. The
sample of the study consists of a total of 510 teachers, 291 from Antalya, 95 from Burdur and 124
from Isparta in the 2017-2018 academic year. A survey of 70 questions was applied to the sample
and the data were interpreted using the chi-square tests. As a result of the research, it has been
determined that teachers working in the public and private sectors in Antalya, Burdur and Isparta
are satisfied with the teaching profession. The main reason why teachers are satisfied with their
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GIRIS

Egitim sisteminin temel Ogeleri 6grenciler, 6gretmenler, yoneticiler, egitim programlar1 ve
teknolojileri, fiziki ve ekonomik kaynaklardir. Bir toplumun ihtiyaglarma uygun nitelikli ig
glicliniin yetigtirilebilmesi, tiim bu unsurlara gereken onemin verilmesine baghdir. Egitim
sisteminin en temel 6gesi ise, temel beseri kaynaklarindan olan 6gretmenlerdir (Sisman, 2006:
211-212). C)gretmeni, egitim ogretim ortamin etkili ve verimli sekilde olusturarak, egitsel hedef
ve amaglar1 gerceklestirmede 6grencilere rehberlik eden, mesleki acidan alaninda uzmanlasmis
kisi olarak tanimlamak miimkiindiir (Basaran, 1993: 113).

Ogretmenler, egitim sisteminin bas aktorii konumundadir. Gazi Mustafa Kemal Atatiirk de
“Uluslart kurtaran yalmz ve ancak ogretmenlerdir.” soziiyle bu konuya vurgu yapmigtir
(S6onmez, 2003:281). Bir iilkenin nitelikli insan giiciinlin yetistirilmesinde, bireylerin
sosyallesmesinde ve toplumsal hayata hazirlanmasinda, toplumun kiiltiir ve degerlerinin,
kiiltiirel mirasinin gelecek nesillere aktarilmasinda, ekonomik kalkinmanin ve toplumsal refahin
saglanmasinda dgretmenler biiyiik ve nemli bir role sahiptir (Ozden, 1999:9). Ulkemizde egitim
hizmetleri, kamu sektoriindeki ve Ozel sektordeki kurumlar tarafindan ydiriitiilmektedir.
Ogretmenler, kamu sektoriindeki ve 6zel sektordeki egitim kurumlarinda, 6grencilerin egitim
Ogretim siirecine rehberlik etmek {izere yetigtirilmekte ve gorevlendirilmektedir (Duman,
1991:6).

Kamu sektoriiniin ve 6zel sektoriin isleyisini diizenleyen kurallar, yasalar bulunmaktadir. Bir
toplumsal kurum olarak egitimin islevleri, kamu sektoriinde ve ozel sektdrde benzerlik
gostermektedir. Iki sektorde de dgretmenler, egitimin en temel ve dnemli kaynaklarindan biri
olarak on plana ¢ikmaktadir. Bunun yaninda kamu sektoriiniin ve 6zel sektoriin birbirinden
farklilagan 6zellikleri de bulunmaktadir. Kamu sektorii ve 6zel sektor amag ve hedefler, calisma
kosullari, galisan ticretleri gibi konularda farkliliklar gostermektedir.

Ulkelerin toplumsal ve ekonomik kalkinmasmin temelinde egitilmis, nitelikli insan giicii yer
almaktadir. Nitelikli insan glicliniin saglanmas1 da dogrudan egitim sistemi ve dolayisiyla
ogretmenlik meslegi ile yakindan ilgilidir. Bu anlamda 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklarini
en iyi sekilde yerine getirmeleri gerekliligi 5nemli bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Gelen
ve Ozer, 2008: 41-43). Ogretmenlerin mesleklerine iligkin goriis ve memnuniyetleri, onlarm gérev
ve sorumluluklarim istendik sekilde yerine getirebilmelerinde etkili bir husustur. Egitim
kurumlarinin amag ve hedeflerini gerceklestirebilmesi de 6gretmenlerin mesleki memnuniyetleri
ile dogrudan iligkilidir. Bu sebeple 6gretmenlerin mesleki memnuniyetlerinin incelenmesi 6nemli
ve gereklidir. Bu arastirmanin amaci 0gretmenlerin calistiklar1 sektor, egitim kademesi ve
meslekteki deneyimleri dogrultusunda mesleklerine iliskin memnuniyet durumlarini ortaya
koymaktir.

ARASTIRMANIN TEORIK CERCEVESI

Bu boliimde bir meslek olarak 6gretmenlik, 6gretmenlik mesleginin temel 6zellikleri ile kamu ve
0zel sektorde 6gretmenlik meslegi konulari ele almmustir.

Bir Meslek Olarak Ogretmenlik

Meslek, bireyin gecimini saglamak icin iizerinde ¢alistig1 is ve fikir alanidir. Ekonomik anlamda
meslegi, emek piyasasmnin biiyiimesinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan iktisadi bir rol olarak
tanimlamak miimkiindiir. Sosyolojik olarak meslek ise, oncelikle sosyal bir davranig olarak
tanimlanmaktadir (Demir ve Acar, 2002: 282).
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égretmenlik, bireysel, toplumsal, kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik boyutlar1 olan profesyonel
statiide bir meslektir. Ogretmenlik, bireylerin ve toplumun yasam, gelisim, degisim bigimini
yonlendiren ve sekillendiren mesleklerin en O&nemlilerinden biridir (Alkan, 2000:202).
Ogretmenlik meslegi, uzun ve koklii bir tarihsel gecmise sahiptir ve dzellikle egitim bilimleri
alanindaki gelismeler ile profesyonel bir meslek haline gelmistir. Toplumda 6gretmenlerin rolleri
ve toplumun oOgretmenlerden beklentileri ge¢misten giintimiize Onemini yitirmemistir ve
gelecekte de 6nemini koruyacag: anlagilmaktadir. Ogrencilere egitim ve dgretim hizmetlerinin
sunulmasi, Ogretmenlerin rol ve sorumluluklarinin basinda gelmektedir. Bu rol ve
sorumluluklarda zamana ve toplumsal gelismelere bagl olarak bazi degisimler meydana
gelmistir. Bu anlamda giiniimiizde Ogretmenlik, salt bilgi aktarimmi esas alan goriis ve
uygulamalardan uzaklasmis ve meslegi yerine getirenlerin belirli nitelik, yeterlik ve becerilere
sahip olmasini gerektiren 6zel bir alan konumundadir (Gelen ve Ozer, 2008: 40; Yilmaz, 2016: 29).

Ogretmenlik mesleginin toplumdaki yeri ve imaji da aragtirmacilarin en ok iizerinde durdugu
ve inceledigi konulardandir. Ogretmenlik mesleginin toplumdaki yerini ve imajini, toplumun
meslege iliskin yiikledigi anlamlar bigimlendirmektedir. Bu bicimlendirmede 6gretmenlerin bir
biitiin olarak toplumla iligkileri belirleyici rol oynamaktadir (Buyruk, 2015: 276).

Ogretmenlik Mesleginin Temel Ozellikleri

Meslek, bireylerin ilgi, yetenek, sorumluluk ve toplumsal hayata katilma ihtiyaglar ile ortaya
¢ikan ve toplumsal yapinin gerektirdigi is boliimiiniin sonucu olan bir olgudur. Ogretmenlik
meslegi, toplumda uzmanlik gerektiren profesyonel bir meslektir (Alkan ve Hacioglu, 1997:24).
Giiniimiizde {ilkelerin en 6énemli giicli yetigsmis, nitelikli insan giiciidiir. Toplumsal bir kurum
olarak egitim, bu insan giicliniin yetistirilmesinde en ©nemli rolii oynamaktadir. Egitim
sisteminin temel unsurlarindan olan 6gretmenlerin en temel gorevlerinden biri, {ilkenin gelecekte
ihtiya¢ duyacag yetkin ve nitelikli insan giiclinii yetigtirmektir. Bu sebeple 6gretmen olacak
bireylerin, meslegin gereklerini yerine getirebilmek icin belirli 6zelliklere sahip olmalari, nitelikli
bir egitim almalar1 6nemli bir husustur. Ciinkii Ogretmenler, gelecek nesillere, bilgi ve
donanimlari, tutum ve davranislari ile rol model olan bireylerdir (Apuhan, 2013: 41; Kilimci, 2011:
118).

Egitim sistemi igerisinde Ogretmenlerin sahip olmalar1 gereken ii¢ temel yeterlilik alam
bulunmaktadir. Bunlar; kisisel yeterlilik, alan yeterliligi ve egitsel yeterliliktir. Problem ¢6zme
becerisi, sorumluluk, yaraticilik, elestirel diisiinme, yeniliklere agik olma gibi unsurlar kisisel
yeterlilikle ilgilidir. Alan yeterliligi ise, 6gretmenlerin kendi uzmanlik alanlarinda yeterli bilgi,
beceri ve donanima sahip olmalarini ifade etmektedir. Egitsel yeterlilik ise, kendi alanyla ilgili
Ogretim strateji, yontem, teknik ve ara¢-gere¢ kullanmak gibi daha ¢ok 6gretme becerileri ile ilgili
bir yeterlilik alan1 olarak degerlendirilebilir (Siinbiil, 2002:258).

Toplumda 6gretmenlerin sahip olmas: gereken en temel niteliklerden biri alan bilgisine sahip
olmasidir ancak egitimde istenilen amag ve hedeflere ulasmada bu nitelik tek basina yeterli
degildir. Ogretmenlerin, bilgi ve birikimlerini dgrencilere en etkili sekilde aktarmak gibi
becerilere sahip olmalar1 énemlidir (Erden, 1999: 44).

Etkili ve bagarili bir 6gretmende bulunmasi beklenen belirli 6zellikler vardir. Yenilik ve
gelismeye acik olma, toplumsal degismeyi ve egitim alanindaki gelismeleri yakindan takip etme,
ogrenci ihtiyag ve beklentilerini dikkate alma, aragtirmaci, sabirli ve duygusal acidan giiglii bir
yapida olma, gevresiyle olumlu iletisim kurabilme, giivenilir ve destekleyici olma, problem
¢6zme becerilerine ve liderlik 6zelliklerine sahip olma bu temel 6zelliklerden bazilaridir (Celikten
vd., 2005: 214-217).
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Egitim, toplumun kiiltiir ve degerlerini gelecek nesillere aktarmak, bireysel yeteneklerin
kesfedilmesini ve gelistirilmesini saglamak, hayatlarini siirdiirebilmek ve toplumsal yasama
katilabilmek igin bireylerin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve davraruslari onlara kazandirarak
meslek sahibi olmalarmi saglamak gibi birgok 6nemli islevi yerine getirmektedir. Egitimin bu
islevleri yerine getirebilmesi, en temel 6gelerinden olan 6gretmenlerin nitelik ve yeterlilikleriyle
yakindan iligkilidir. Bu sebeple, toplumda egitimle ilgili giktilar1 iyilestirmek igin, 6gretmen
nitelik ve yeterliliklerinin gelistirilmesi gerekmektedir (MEB, 2017:1). Bunun yaninda, bir
toplumda egitimsel amag ve hedeflere ulasilabilmesi i¢in, egitimin en temel unsurlarindan olan
O0gretmenlerin mesleki memnuniyetleri, toplumsal yasamda kargilagtiklar1 sorunlarin ve bu
sorunlarin ¢0ziim Onerilerinin 6zenle ele alinmasi onemli bir husustur.

Kamu Sektoriinde ve Ozel Sektorde Ogretmenlik Meslegi

Ulkemizde egitim hizmetleri, kamu sektoriindeki ve 6zel sektordeki kurumlar tarafindan yerine
getirilmektedir ve 6gretmenler, her iki sektordeki egitim kurumlarinda, 6grencilerin 6grenme
yagantilaria rehberlik etmek {izere yetistirilmekte ve gorevlendirilmektedir (Duman, 1991: 6).
Egitim sisteminin temel unsurlar1 6grenciler, 6gretmenler, yoneticiler, egitim programlar1 ve
teknolojileri, fiziki ve ekonomik kaynaklardir. Ogretmenler, egitim sisteminin en &nemli
unsurlarindan biridir. Ciinkii egitim sisteminde 6gretmen, diger 6gelere anlam kazandiran ve
olduklar1 niteliklerle yakindan iligkilidir ve 6gretmenlik, uzmanlik bilgisi ve 6zel beceriler
gerektiren bir meslektir. Bu anlamda 6gretmenlik meslegini icra eden bireylerin belirli nitelik ve
yeterliliklere sahip olmas1 dnemlidir (Sisman, 2006: 211-212; Hacioglu ve Alkan, 1997: 21). Egitim
sisteminin en temel unsurlarindan biri olan 6gretmenler, {ilkemizde Milli Egitim Bakanligi'na
bagli olan devlet okullarinda ve 6zel okullarda egitim hizmeti vermektedirler. Ogretmenler belli
yasalar cercevesinde belirlenmis olan yiikiimliiliikleri olan ve bunun yaninda belirli hak ve
sorumluluklara sahip olan bireylerdir (Ciiceloglu ve Erdogan, 2013: 25).

Kamu hizmetleri, devlet ve diger kamu tiizel kisileri tarafindan veya bunlarin gozetim ve
denetimi altinda, toplumun kolektif ihtiyaglarini karsilamak iizere sunulan devamli ve diizenli
faaliyetleri ifade etmektedir. Kamu sektorii, sosyal hizmet anlayisi temeline dayanmaktadir.
Kamu sektorii ve 6zel sektor, kurulus amagclar1 bakimindan farkli nitelikler gostermektedir.
Kamu sektoriiniin temel amaci, kamu yarar1 saglamak iken; 6zel sektoriin temel amaci, kar elde
etmektir (Onar, 1966:13).

Ozel sektor, hiir tesebbiisii ifade etmektedir ve bu sektdrde sermaye, istenilen bicimde
kullanilmaktadir. Bunun yaninda ozel sektorii de diizenleyen kurallar ve yasalar mevcuttur.
Ancak genel olarak Ozel sektoriin basta ekonomik olmak iizere kaynaklarmi kullanmada,
yonetimde, iiretimde ve denetimde, kamu sektoriine kiyasla belirli bir serbestlige sahip
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ozel sektorde ydneticiler ya orgiit ya da isletmenin sahibidir
ya da bu kisiler tarafindan ige alinirlar. Ozel sektdrde basar1 ¢ok dnemli bir husustur ve drgiit
basaris1 ve kiiltiirii belli Olgiitlere sahiptir. Basarili olamayan yonetici ve ¢alisanlara yonelik
yaptirimlar s6z konusudur. Bagarili olma zorunlulugu o6n planda oldugu igin, 6zel sektor
yoneticileri risk almaya daha egilimlidir. Bireysellik, rekabet ve zaman yonetimi, 6zel sektorde
6n planda olan unsurlardir ve ¢alisma kosullar1 kamu sektoriine gore calisan ve yoneticiler i¢in
daha zorlu olabilmektedir. (Ozdevecioglu, 2002:120). Bunun yaminda kamu sektdriinde
calisanlarin maas ve ticretleri yasalarla ve biitcelerle belirlenmektedir. Ozel sektorde ise bagar ve
verimlilik gibi Olgiitlere bagli olarak yoneticiler tarafindan diizenlenmektedir (Kaya ve Uysal,
2016: 40).
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Kamu sektoriiniin ve dzel sektdriin birbirine benzeyen dzellikleri de bulunmaktadir. Oncelikle
her iki sektoriin de ortak amaci mal ve hizmet iiretiminde verimliligi artiracak bilgi ve
yontemlerden yararlanmaktir. Toplumda kamu ya da 6zel sektdrde yer alan her kurumda,
temelde beseri bir kaynak olarak insan unsurunun yonetimi en énemli konulardan biridir. Bu
anlamda her iki sektérde de insan kaynaklar: yonetimi, sektorlerin begeri sermayeleriyle ilgili
onemli bir husustur. Yonetim alaninda her iki sektorde de kalite, verimlilik, yetkinlik,
profesyonellik, isbirligi gibi nitelikler, orgiitsel amag, hedef, deger ve ilkeler 6nemlidir. Bunun
yaninda her iki sektdrde de isboliimii ve yazili kurallar gibi unsurlar: igeren yapisal bir diizen
mevcuttur (Eryilmaz, 2009: 265).

Ogretmenler, mesleklerini yerine getirebilmek icin genel kiiltiir, mesleki bilgi ve alan bilgisi
konularinda yeterli bilgi ve becerilere sahip olmalidir (Demirel, 1999:192). Bunun yaninda
Ogretmenlerin temel gorevlerinden biri, egitimin de islevlerinden olan, ogrencilerin
sosyallesmelerini saglamak ve toplumun kiiltiirel mirasin1 gelecek nesillere aktarmaktir. Bunun
icin 6gretmenlerin oncelikle iginde yasadiklar1 toplumun norm, deger, inams, yasam bi¢imi ve
bir biitlin olarak kiltiirtinti tanimalar1 6nemli bir husustur (Erden, 1999:83). Kamu sektoriinde ve
Ozel sektdrde gorev yapan Ogretmenler, icinde yasadiklar1 toplumun 6zelliklerini tanidiklar:
Olclide, toplumsal problemleri daha iyi gorebilecek ve bunlara karsn etkili ¢6ziim Onerileri
sunabileceklerdir.

Ulkelerin toplumsal ve ekonomik kalkinmasmin temelinde egitilmis, nitelikli insan giicii
bulunmaktadir. Bu insan giiciiniin saglanmas1 da dogrudan egitim sistemi ve &gretmenlik
meslegi ile ilgilidir. Bu anlamda 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirmeleri gerekmektedir. Bunun icin de toplumda &gretmenlerin yasadiklari sorunlarin
dikkatle ele alinarak, ortadan kaldirilmasi 6nemli bir husustur (Gelen ve Ozer, 2008: 41-43;
Habaci vd., 2013: 265).

Gilintimiizde bilginin ¢ogalmasi, derinlesmesi ve teknoloji ile birlikte tiim diinyaya hizla
yayilmasi, toplumsal yasami hizl ve siirekli bir degisime ugratmistir. Ozellikle bilim ve teknoloji
alanindaki gelismeler egitim, siyaset, ekonomi gibi temel alanlarin da hizli ve koklii bir degisime
yol agmistir. Diinyada yasanan bu gelisme ve degisimler karsisinda egitim sistemlerinin de
geliserek yenilenmesi 6nemli bir zorunluluk haline gelmistir. Bu baglamda son yillarda
iilkemizde egitimin amaci olarak 21.ylizyil becerileri olarak sayilan elestirel diisiinme, yenilikgi
iiretim, etkili iletisim, kiiltiirel ve bireysel farkliliklara saygi, isbirligi gelistirebilme 6n plana
¢ikmistir. Bu amaglara ulasabilmek, egitim sisteminin temel unsurlar1 olan 6grenciler, egitim
programlari ve 6gretmenlere odaklanmay: gerektirmektedir (MEB, 2017: 1-2).

Ogretmenlerin sahip olduklar1 temel nitelik ve yeterlikler, egitim sisteminin amaglarina
ulasmasinda ¢ok 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu anlamda 6gretmenlerin nitelik ve yeterliklerini
etkileyen faktorler dikkatle ele alinmalidir. Ogretmenlerin sahip olduklar sermaye tiirleri ve
diizeyleri bu faktorler arasinda yer almaktadir. Ogretmenlerin temel nitelikleri, mesleki
yeterlikleri, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, entelektiiel ve psikolojik sermaye Ozellikleri egitim
sisteminin diger temel unsuru olan 6grenciler ve onlara sunduklar1 egitim hizmeti {izerinde
onemli bir etkiye sahiptir. Kamu sektoriinde ve 6zel sektdrde ¢alisan 6gretmenlerin, ¢alisma
kosullari, mesleki memnuniyetleri, toplumsal yasamda ve is yasaminda karsilastiklar1 sorunlar
sektorel ozelliklere gore farkliliklar gosterebilmektedir.

YONTEM

Bu béliimde aragtirmanin tiiriine, aragtirma grubuna, verilerin toplanmasi ve analizine yer
verilmistir.
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Arastirmanin Tiirii

Kamu sektoriinde ve ozel sektorde calisan Ogretmenlerin meslege iliskin memnuniyetlerini
ortaya koymay1 amaclayan bu arastirma, genis sosyal gruplari kapsayan evrenden segilmis
orneklem grup tizerinde yapilan bir survey (betimleyici, iliskisel tarama) arastirmasidir (Bal,
2001: 70). Bu aragtirmada, verilerin toplanmasi amaciyla anket teknigi kullanilmistir. Sosyal
bilimlerde siklikla kullanilan bir veri toplama teknigi olan anket, dnceden belirlenmis olan
katilimcilardan, evreni temsil eden 6rnekleme acik ve kapali uglu sorularin yoneltilmesi ve
cevaplarin anket formu aracilifiyla toplanmasini ifade etmektedir (Kaya ve Sahin, 2013: 50).

Arastirma Grubu

Aragtirmanin evrenini 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Antalya, Burdur ve Isparta illerindeki
kamu ve 6zel sektorde ¢alisan 32.313 6gretmen olusturmaktadir. Bu arastirmada evreni temsil
edecek olan oOrneklem, tabakali 6rnekleme yontemiyle hesaplanmistir. Tabakali 6rnekleme
yontemi, evren homojen bir sekilde alt katmanlara ayrilarak, her katmandan agirligina gore belli
oranlarda tesadjiifi 6rnek alinarak drneklem olusturulmasi esasina dayanmaktadir (Bal, 2001:119).

Bu arastirmada 6gretmenler, kamu ve 6zel sektore gore ve gorev yaptiklar: egitim kademelerine
gore tabakalandirilmis ve daha sonra her tabakanin evrendeki oranma gore 6rneklem dagilimi
belirlenmistir. Orneklem biiyiikliigii, iki oran farkiun onemlilik diizeyi esasina gore
gerceklestirilmistir. %90 gii¢ degeri ve 0,05 hata pay1 i¢in hesaplanan 6rneklem degeri kamu
sektoriinde 290 ve ozel sektdrde 60 orneklem olmak {izere toplam 350 bulunmusgtur. Ancak
calisma siiresi igerisinde daha fazla katilimciya ulasma imkani bulunmus ve ¢alisma toplam 510
katilimar ile tamamlanmustir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmada, ana kiitleyi temsil eden 6rnekleme 104 sorudan olusan bir anket uygulanmigtir.
Anket sorularinin amaca uygun olmasina, anlaml bir sekilde siralanmasina ve anlasilir olmasina
Ozen gosterilmistir. Anket formu 6gretmenlerin demografik, egitim ve gelir, mesleki, kiiltiirel,
sosyal, entelektiiel ve psikolojik sermaye Ozelliklerini tespit etmeye yonelik sorulardan
olusturulmustur. Bu amagcla oncelikle ekonomik, kiiltiirel, entelektiiel, sosyal sermaye ile ilgili
literatiir taranmus, ilgili 6lgekler incelenmis ve daha sonra bu sermaye tiirlerinin unsurlarina
yonelik bilgi toplayici sorular olusturulmustur.

Bu arastirmanin konusu olan meslege iliskin memnuniyet ile ilgili sorularin olusturulmasinda
entelektiiel sermaye icin Subramaniam ve Youndt'un, Ozdemir ve Tascinin, Nazari ve
arkadaslarinin ¢alismalarindan yararlanilmistir (Subramaniam ve Youndt, 2005:450-463;
Ozdemir ve Tasc, 2017: 363-372; Nazari vd. 2011: 224-248). Sosyal sermaye sorularinin
olusturulmasinda; Onyx ve Bullen’in ve F. Ardahan’in calismalarindan yararlanilmistir (Onyx ve
Bullen, 2000: 23-42; Ardahan: 2012:773-789). Arastirmada, anket formundan elde edilen veriler,
sosyal bilim aragtirmacilar1 tarafindan yaygin olarak kullanilan veri isleme programi kullanilarak
analiz edilmistir.

BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde c¢alisma grubunun gorev yaptigr sehir, ¢alistigr okul tiirii ve
kademesi, meslekteki deneyimleri ve mesleki memnuniyetleri ile ilgili goriislerine yer verilmisgtir.
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Arastirma Alaninin Niteligi ve Ogretmenlerin Mesleki Deneyimi

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %57,1’i Antalya, %18,6's1 Burdur ve %24,3'ii Isparta ilinde
gorev yapmaktadir. Arastirmaya Antalya’dan 291, Burdur’dan 95 ve Isparta’dan 124 6gretmen
katilmigtir. Bu arastirma, kamuda ve 6zel sektdrde gorev yapan Ogretmenleri kapsayan bir
calismadir. Buna gore orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin %74,5'i kamu sektoriinde,
%25,5" 1 6zel sektorde calismaktadir. Ogretmenlerin %33,7" si ilkokul, %38,81 ortaokul ve %27,5"i
lise kademesinde gorev yapmaktadir. Arastirmada ogretmenlere “Ogretmenlik meslegindeki
deneyiminiz” seklinde yoneltilen soruya, goriisiilenlerin %9,6’s1 1-5 y1l arasi, %11,4’11 6-10 y1l arasi,
%14,5'1 11-15 yil arasi, %24,7'si 16-20 yil arasi, %39'u 20 yildan daha fazla seklinde cevap
vermigtir. Buna goOre arastirmaya katilan ogretmenlerin biiylik ¢ogunlugunun mesleki
deneyiminin 16 y1l-20 y1l ve {izerinde yogunlastig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin Mesleki Memnuniyetleri ile Ilgili Goriisleri

Tablo 1. Ogretmenlik Meslegine Iliskin Memnuniyet

Kiimiilatif
Say1 Yiizde | Gegerli Yiizde Yiizde
Evet, memnunum 454 89,0 89,0 89,0
Hayir, memnun degilim 56 11,0 11,0 100,0
Toplam 510 100,0 100,0

Arastirmada, 6gretmenlik mesleginden memnun olup olmadiklari ile ilgili soruya, ankete katilan
ogretmenlerin %89u evet, memnunum; %11i hayir, memnun degilim cevabini vermistir. Buna
gore Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu (%89), Ogretmenlik
mesleginden memnun oldugunu belirtmistir.

Tablo 2. Gériisiilenlerin Calistigi Okul Tiirii Ogretmenlik Meslegine iliskin Memnuniyet

Ogretmenlik Meslegine iliskin
Memnuniyet
Hayir,
Evet memnun
memnunum degilim Toplam
Say1 339 41 380
... % Satir 89,2% 10,8% 100,0%
Kamu Sektorii =
% Siitun 74,7% 73,2% 74,5%
Gortstilenlerin % Toplam 66,5% 8,0% 74,5%
Calistigr Okul Tiirii Say1 115 15 130
. . % Satir 88,5% 11,5% 100,0%
Ozel Sektor -
% Siitun 25,3% 26,8% 25,5%
% Toplam 22,5% 2,9% 25,5%
Say1 454 56 510
% Satir 89,0% 11,0% 100,0%
Toplam -~
% Siitun 100,0% 100,0% 100,0%
% Toplam 89,0% 11,0% 100,0%
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Ogretmenlerin calistig1 sektdr ile dgretmenlik meslegine iliskin memnuniyetleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur (x21=0.056 p=0.814>0.05). Tabloda da gortldiigii tizere
kamu sektoriinde gorev yapan 6gretmenlerin yaklasik %89 u 6gretmenlik mesleginden memnun
oldugunu, %11’i 6gretmenlik mesleginden memnun olmadigini belirtmistir. Bunun yaninda 6zel
sektorde gorev yapan Ogretmenlerin yaklasik %881 Ogretmenlik mesleginden memnun
oldugunu, %11'i 6gretmenlik mesleginden memnun olmadigimi belirtmistir. Buna gore her iki
sektorde de gorev yapan oOgretmenlerin biiyiilk c¢ogunlugu Ogretmenlik mesleginden
memnundur.

Tablo 3. Ogretmenlik Mesleginden Memnun Olma Nedeni

Gegerli | Kiimiilatif
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde

Toplumda saygmlig yiiksek 19 3,7 4,2 4,2
Maas1 yeterli 1 2 2 44
Kisisel niteliklerime uygun 334 65,5 73,7 78,1
Calisma kosullar1 uygun 80 15,7 17,7 95,8
Diger 19 3,7 4,2 100,0
Toplam 453 88,8 100,0
Cevapsiz 57 11,2

Toplam 510 100,0

Arastirmada, 6gretmenlik mesleginden memnun olmalarinin en 6nemli nedeni ile ilgili soruya,
ankete katilan 6gretmenlerin %4,2’si toplumda sayginligmin yiiksek olmasi, %73,7’si kisisel
niteliklerine uygun olmasi, %17,7’si ¢alisma kosullarinin uygun olmasi, %4,2’si diger cevabini
vermistir. Bu soruya 6gretmenlerin %11,2’si cevap vermemistir. Buna gore 6rneklem grubunu
olusturan 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu (%73,7) 6gretmenlik mesleginden memnun olma
nedeni olarak, meslegin kisisel niteliklerine uygun olmasimi belirtmistir.

Tablo 4. Gériisiilenlerin Bulunduklari Okulda Ogretmenlik Yaptiklari Igin Mutlu Olup
Olmadig

Say1 Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Evet 443 86,9 87,7 87,7
Hayir 62 12,2 12,3 100,0
Toplam 505 99,0 100,0
Cevapsiz 5 1,0
Toplam 510 100,0

Arastirmada, bulunduklar1 kurumda 6gretmenlik yaptiklar: igin mutlu olup olmadiklar ile ilgili
soruya, ankete katilan 6gretmenlerin %87,7’si evet, %12,3’ii hayir cevabini vermistir. Bu soruya
ogretmenlerin %1’i cevap vermemistir. Buna gore 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
biiyiik cogunlugu (%87,7) bulunduklar1 okulda 6gretmenlik yaptiklar1 igin mutlu olduklarinm
belirtmistir.
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Tablo 5. Goriisiilenlerin Calistignt Okul Tiri Goriisiilenlerin  Bulunduklar1 Okulda
Ogretmenlik Yaptiklari Igin Mutlu Olup Olmadig:

Goriisiilenlerin Bulunduklar
Okulda Ogretmenlik
Yaptiklar1 I¢cin Mutlu Olup
Olmadig1

Evet Hayir Toplam
= Say1 337 41 378
% Kamu % Satir 89,2% 10,8% 100,0%
& 5 Sektdrii % Siitun 76,1% 66,1% 74,9%
% é % Toplam 66,7% 8,1% 74,9%
g g Say1 106 21 127
% 2 el Sekcy 25T 83,5% 16,5% 100,0%
5 % Siitun 23,9% 33,9% 25,1%
= % Toplam 21,0% 42% 25,1%
Say1 443 62 505
el % Satir 87,7% 12,3% 100,0%
% Siitun 100,0% 100,0% 100,0%
% Toplam 87,7% 12,3% 100,0%

Ogretmenlerin calistig1 sektdr ile bulunduklari okulda &gretmenlik yapmalarma iliskin
memnuniyetleri arasinda istatistiksel olarak anlamh bir fark yoktur (x21=2.857 p=0.091>0.05).
Tabloda da gorildiigii ilizere kamu sektoriinde calisan Ogretmenlerin yaklasik %89u
bulunduklar1 okulda gorev yaptiklari i¢in mutlu oldugunu, %11’i mutlu olmadigini belirtmistir.
Bunun yaninda 6zel sektorde gorev yapan 6gretmenlerin yaklasik %83’ii bulunduklar: okulda
gorev yaptiklar i¢cin mutlu oldugunu, %16’s1 mutlu olmadigini belirtmistir. Buna gore her iki
sektorde de calisan 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu bulunduklar okulda gorev yaptiklar igin
mutlu oldugunu ifade etmistir.

Tablo 6. Goriisiilenlerin Bulunduklar: Okuldan Memnuniyetlerinin En Onemli Sebebi

Gegerli Kiimiilatif
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde

Yeterli mesleki doyum 145 28,4 33,0 33,0
sagliyorum
Mesleki beceri ve 62 12,2 14,1 47,0
yeterliligimi gelistiriyor
Kendimi bu okula ait 138 27,1 31,4 78,4
hissediyorum
Bu okulda 6nemsendigimi 21 41 4.8 83,2
diisiiniiyorum
Idareci ve Ogretmenlerle 64 12,5 14,5 97,7
iligkilerim olumlu
Diger 10 2,0 2,3 100,0
Toplam 440 86,3 100,0
Cevapsiz 70 13,7

Toplam 510 100,0
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Arastirmada, bulunduklar1 okulda 6gretmenlik yapmaktan memnun olmalarimin en 6nemli
nedeni ile ilgili soruya, ankete katilan 6gretmenlerin %331 yeterli mesleki doyum saglamalari,
%14,1’i mesleki beceri ve yeterliligini gelistirmesi, %31,4'ti kendini gérev yaptig1 okula ait
hissetmesi, %4,8’i gorev yaptigi okulda Onemsendigini diisiinmesi, %14,5'i idareci ve
ogretmenlerle iliskilerinin olumlu olmasi, %231 diger cevabi vermistir. Bu soruya
ogretmenlerin yaklasik %14'ti cevap vermemistir. Buna gore orneklem grubunu olusturan
Ogretmenlerin yaklasitk %641, bulunduklar1 okulda Ogretmenlik yapmaktan memnun
olmalarinin en 6nemli nedeninin sirasiyla, yeterli mesleki doyum saglamalar1 ve kendilerini
bulunduklar: okula ait hissetmeleri oldugunu belirtmisgtir.

Tablo 7. Gorisiilenlerin Calistignt Okul Tiirii Goristilenlerin  Bulunduklar1  Okuldan
Memnuniyetlerinin En Onemli Sebebi

Goriisiilenlerin Bulunduklar1 Okuldan Memnuniyetlerinin
En Onemli Sebebi
< T E el _E &l = £
% _El $55/Ex3legmEleTE 2
g g 2 ,Q."—"‘.E"—'No—'-ac_‘?:‘i_— = o
g2 ol “=2ElE=B2E 2T Tl S o
e TEE[SEHE 2 E|I8 ET S = B
':%;Eb 2"5:: :&ng:gm‘a'ﬁ«"—é A
27 TS E R SIS BE
R = 2 Es| ©
- Say1 121 33 97 17 57 10 335
é % Satir 36,1% 9,9% | 29,0% 51% 17,0% 3,0% | 100,0%
o
E Kamu
O  Sektori 9% Siitun 83,4% 532%| 70,3%| 81,0% 89,1% | 100,0% | 76,1%
>Bb
*2, % 27,5% 75% | 22,0% 3,9% 13,0% 2,3%| 76,1%
3 Toplam
é Say1 24 29 41 4 7 0 105
(5]
:% Ezel % Satir 22,9% 27,6% | 39,0% 3,8% 6,7% 0,0% | 100,0%
— ze.
2}« Sektor /o Stitun 16,6% 46,8% | 29,7%| 19,0% 10,9% 0,0%| 239%
:{o; % 5,5% 6,6% 9,3% 0,9% 1,6% 0,0%| 239%
Toplam
Say1 145 62 138 21 64 10 440
% Satir 33,0% 141% | 31,4% 4,8% 14,5% 2,3% | 100,0%
Toplam % Siitun 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0% [ 100,0%
% 33,0% 141% | 31,4% 4,8% 14,5% 2,3% | 100,0%
Toplam

Ogretmenlerin calistig1 sektdr ile bulunduklar: okuldan memnuniyetlerinin sebepleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu soylenebilir (x%5=34.063 p=0.00<0.05). Tabloda da
goriildiigii tizere bulunduklar1 okuldan memnun olma sebepleri olarak kamu sektoriinde ¢alisan
ogretmenlerin yaklasik %36’s1 “yeterli mesleki doyum saglamasi”, %29'u “kendini bu okula ait
hissetmesi”, %17’si “idareci ve 6gretmenlerle iliskilerinin olumlu olmas1”, %10"u “mesleki beceri
ve yeterliliklerini gelistirmesi”, %51 “bu okulda 6nemsendigini diisiinmesi”, %3’ti diger cevabini
vermistir. Buna karsin bulunduklar1 okuldan memnun olma sebepleri olarak 6zel sektorde
calisan 6gretmenlerin %39 u “kendini bu okula ait hissetmesi”, yaklasik %28’i “mesleki beceri ve
yeterliliklerini gelistirmesi”, %23'ti “yeterli mesleki doyum saglamasi”, %7’si “idareci ve
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ogretmenlerle iliskilerinin olumlu olmas1”, %4t “bu okulda 6nemsendigini diigtinmesi” cevabin
vermistir. Buna gore kamu sektoriinde calisan 6gretmenlerin bulunduklar1 okuldan memnun
olma sebepleri sirasiyla; yeterli mesleki doyum saglamasi, kendini bu okula ait hissetmesi, idareci
ve Ogretmenlerle iligkilerinin olumlu olmasi, mesleki beceri ve yeterliliklerini gelistirmesi, bu
okulda Onemsendigini diistinmesidir. Buna karsin 0zel sektorde c¢alisan Ogretmenlerin
bulunduklar1 okuldan memnun olma sebepleri sirasiyla; kendini bu okula ait hissetmesi, mesleki
beceri ve yeterliliklerini gelistirmesi, yeterli mesleki doyum saglamasi, idareci ve 6gretmenlerle
iliskilerinin olumlu olmasi, bu okulda 6nemsendigini diisiinmesidir.

SONUC ve DEGERLENDIRME

Arastirmaya katilan  Ogretmenlerin, o6gretmenlik mesleginden memnun olduklar
anlagilmaktadir. Ogretmenlerin calistiklar1 sektor ile Ogretmenlik meslegine iliskin
memnuniyetleri arasinda anlamli bir iligki yoktur. Ogretmenlerin mesleki memnuniyetlerinin en
onemli sebebi, §gretmenligin kisisel niteliklerine uygun olmasidir. Orneklem grubunu olusturan
Ogretmenlerin biiylik ¢ogunlugunun calistiklar1 okulda o6gretmenlik yaptiklari igin mutlu
olduklar tespit edilmistir. Ogretmenlerin galistig1 sektor ile bulunduklar okulda 6gretmenlik
yapmalarina iliskin memnuniyetleri arasinda anlaml bir iliski yoktur. Kamu sektoriinde ve 6zel
sektorde calisan 6gretmenlerin bulunduklar: okulda gorev yaptiklar: igin mutlu olduklar: tespit
edilmistir. Ogretmenlerin calistig1 sektor ile bulunduklar: okuldan memnuniyetlerinin sebepleri
arasinda anlamli bir iliski vardir. Kamu sektoriinde ¢alisan 6gretmenlerin bulunduklari okuldan
memnun olma sebepleri sirasiyla yeterli mesleki doyum saglamalari, kendilerini caligtiklar: okula
ait hissetmeleri, idareci ve oOgretmenlerle iliskilerinin olumlu olmasi, mesleki beceri ve
yeterliliklerini gelistirmesi, galistiklar1 okulda 6nemsendiklerini diistinmeleridir. Buna karsin
ozel sektorde calisan Ogretmenlerin calistiklari okuldan memnun olma sebepleri sirasiyla
kendilerini okula ait hissetmeleri, mesleki beceri ve yeterliliklerini gelistirmesi, yeterli mesleki
doyum saglamalari, idareci ve ogretmenlerle iligkilerinin olumlu olmasi, ¢alistiklart okulda
onemsendiklerini diisiinmeleridir. Bunun yaninda arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki
memnuniyetlerinin nedenleri olarak meslegin toplumda sayginliginin yiiksek oldugunu ve
calisma kosullarmin uygun oldugunu diistinenlerin oraninin diisiik oldugu goriilmektedir.

Ogretmenler, toplumun gelecegine yon verecek bireyleri yetistirmek gibi énemli bir grevi yerine
getirmektedir. Bu sebeple 6gretmenlik mesleginin toplumdaki saygmlig1 ve Ogretmenlerin
calisma kosullart iizerinde durulmasi gereken konulardir. Ogretmenlerin mesleklerine iliskin
goriis ve memnuniyetleri, onlarin gorev ve sorumluluklarmni istendik sekilde yerine
getirebilmelerinde etkili bir husustur. Ogretmenlerin nitelikleri, mesleki yeterlikleri, ekonomik,
sosyal, kiiltiirel, entelektiiel ve psikolojik sermaye diizeyleri, mesleki memnuniyet diizeyleri, is
yasaminda kargilastiklar1 sorunlar ve genel olarak toplumla iligkileri onlarin, egitim sisteminin
diger temel unsuru olan 6grencilere sunduklari egitim hizmeti iizerinde 6nemli bir etkiye
sahiptir. Kamu sektoriinde ve 6zel sektorde egitimin amag ve hedeflerine ulasabilmesi icin
Ogretmenlerin mesleki memnuniyetlerini artiracak caligmalar yapilmasi, toplumda meslegin
sayginligini artiracak diizenlemeler yapilmasi, ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi, 6gretmenlerin
toplumsal yasamda ve is hayatinda karsilastiklar1 sorunlarin ¢oziilmesi oncelikli olarak ele
alinmasi gereken konulardir.
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Bu aragtirmanin amact 9. Smif lise 6grencilerinde madde kullanim bozukluklar1 ve madde
kullanim bozukluklarma etki eden faktorlerin, duygu diizenleme becerileri ve baglanma stilleri
ile iliskisinin incelenmesidir. Ek olarak, bu degiskenlerin hangi sosyodemografik degiskenlerden
etkilendigi arastirilmigtir. Arastirma verileri Kisisel Bilgi Formu, Ergenlerde Bagimlilik Profili
Endeksi (BAPI-E), iliski Olcekleri Anketi (I0A, Ergenler Icin Duygu Diizenleme Olgegi (EIDDO)
kullanilarak elde edilmistir. Olgeklerden elde edilen veriler arasindaki iligkiyi ortaya koyan
iliskisel tarama modelinin yer aldig1 kesitsel calisma modeli kullanilmistir. Analizler sonucunda
ergenlerde bagimlilik siddeti arttikca dissal islevsel olmayan duygu diizenleme stratejilerinin
arthgr saptanmustir. Bagimlilik siddeti ile baglanma stilleri arasinda anlamli iliski
gozlenmemistir. Kadin 6grencilerin erkek ogrencilere gore madde kullanimma yoénelik daha
siddetli istek duyduklar1 ve madde kullanimini birakmaya yonelik motivasyonlarmin daha
yiiksek oldugu saptanmustir. Elde edilen sonuglar literatiirdeki bulgularla karsilastirilarak
tartisilmus, siurliliklar ve bu dogrultuda oneriler paylasilmistir.
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Abstract

This research aims to examine the relationship between substance use disorders, the factors
affecting substance use disorders, emotion regulation, and attachment styles in ninth-grade high
school students. Additionally, it was examined which sociodemographic variables influenced
these variables. Personal Information Form, Addiction Profile Index in Adolescents (BAPI-E),
Relationship Scales Questionnaire (IOA), and Emotion Regulation Scale (EIDDO) were used. A
cross-sectional study model with a relational model was used to identify the relationship between
the variables. It was found that as the severity of addiction increases in adolescents, external
dysfunctional emotion regulation strategies increase. No significant relationship was observed
between the severity of addiction and attachment styles. It has been found that female students
have a more severe desire for substance use than male students, and their motivation to quit
substance use is higher. The results were compared with findings from the literature, limitations
and recommendations were presented.
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Ergenlik donemi, ¢ocukluk ile yetiskinlik arasi bir déonem olup fiziksel, duygusal, bilissel ve
psikolojik agidan bir¢ok degisikligin hizli bir sekilde gelistigi firtinali bir donemdir (Santrock,
2014). Yasanan tiim bu degisikliklere saglikli bir sekilde adapte olmak, bireyin sonraki siireglerde
diizenli bir hayat siirebilmesi i¢cin 6nem tasimaktadir. Fakat sosyal ¢evresini kesfetme egiliminde
olan ergenler, yasadig firtinali siirecin etkisi ve sosyal ortamin da katkisiyla alkol kullanumi veya
yasal olmayan maddelere egilim gosterebilmektedir (Baysan Arabaci vd., 2017:136). ABD
Hastalik Kontrol ve Korunma Merkezleri (CDC) tarafindan ‘ergenlik’ 15-17 yas araligimdaki
bireyleri temsil etmektedir. (CDC, 2021). Dolayisiyla ergenler tizerine yapilan ¢alismalar bu yas
araligimi kapsamaktadir. CDC tarafindan yayinlanan verilere gore liseye giden dgrencilerin
%15'inin yasadisi ila¢ kullandiklari, %14’tintin ise regeteli opioidlarin kotiiye kullandig:
goriilmektedir (CDC, 2022). Yillar igerisinde yapilan ¢alisma sonuglarina gore 8., 10., ve 12., smuf
ogrencilerinde alkol kullaniminin yasam boyu prevelansi sirasi ile %27, %49, ve %66
bulunmustur. Ergenlerde madde kullanim veya bagimlilik goriilme siklig1 alkol igin %2.7-8;
Marijuana igin %2.7-7; yasadisi ilaglar igin %2-9 araligindadir. Ayrica ergenlik ¢aginda madde
kullanim bozukluguna sahip olma, erkeklerde kizlara oranla daha yaygmdir (espa vd., 2017).
Alkol ve Diger Uyusturucu Kullanimina Yénelik Avrupa Okul Anketi Projesinin (ESPAD) 2019
yilinda yayinlamis oldugu son raporda 35 Avrupa iilkesinden toplanan verilere gore 16 yagina
gelmis 0grencilerde yasam boyu madde kullanim prevalansi sigara icin %41, elektronik sigara
i¢in %40, alkol igin %79, yasadis1 bir madde i¢in %17, ugucular i¢in %7.2, yeni nesil psikoaktifler
igin %3.4, ilag kotiiye kullanimi %9.2 olarak bulunmustur (ESPAD, 2020:13-15tiir). Ulkemizde ise
ergenlikte madde kullanimi {izerine yapilan en kapsamli caligmalar, gen¢ niifusun ayrica
incelendigi 2012 Tiirkiye Uyusturucu Raporu’nda belirtilmistir (Tirkiye Uyusturucu ve
Uyusturucu Bagimhiligi Izleme Merkezi, 2012:58-59). Bu rapora gore madde kullaniminin yagam
boyu prevalanst 1995, 1998, 2001 ve 2003 yillarinda sirasi ile %4, %3.6, %3 ve %4 bulunmustur.
Esrar disinda en az bir kez madde kullanim oranlar1 1995 ylinda %1 ve 2003 yilinda %3 olarak
belirtilirken en az bir kez eroin kullanimi ise 1998 yilinda %1.6, 2001 yilinda %2.1 olarak
raporlanmigtir. Yine ayni raporda yer alan, 2011 yilinda biiyiik bir orneklem grubu ile
gerceklestirilen arastirma sonuglar ise ergenlerde yasamlari boyunca en az bir kez madde
kullananlarin oraninin %1.5 oldugunu gostermektedir. Bu oran erkek 6grencilerde (%2.3) kiz
ogrencilere (%0.7) kiyasla daha yiiksektir. Lise 6grencilerinde yasam boyu madde kullanimi
prevalansinin incelendigi diger giincel ¢alismalarda erkeklerin %24'{iniin, kizlarin %?7.7’sinin
sigara kullandigy, sigara disinda yasam boyu madde kullanimi prevalansinin ise erkeklerde %8.2,
kizlarda %1.9 oldugunu gostermektedir. Sigara ve alkol kullaniminin incelendigi bir ¢alismada
bu oranlar sigara igin %35 iken alkol i¢in %18.7’dir (Akkus vd., 2017:42-67).

Ergenlikte madde kullanimini etkileyen hem kalittmsal hem de cevresel bir¢cok etken
bulunmaktadir (Gray ve Squeglia, 2018:621). Merak, 6zenme ve akran grubu arasinda kabul
edilebilir olma istegi en yaygin nedenler iken yasanilan sorunlar ve eglence arayis: da ergenleri
uyusturucuya iten nedenler arasinda gosterilmektedir (Hall vd., 2016:267; Giircay, 2008:39;
TUBIM, 2020:30). Madde kullanimina sevk eden tiim bu etmenler karsisinda bireyin sahip
oldugu duygu diizenleme becerisi nemli bir rol oynamaktadir. Duygu diizenleme, bireyin gesitli
durumlarda vermis oldugu duygusal tepkileri bir amaca ulasabilmek igin izleyebilme,
kontroliinii yapabilme, degerlendirme ve degistirebilme giicii anlamina gelmektedir (Kiral,
2011:22). Bulundugumuz durum ile kendji isteklerimiz uyusmadig1 zaman ise yasanilan duyguyu
etkilemek ve kontrol altina alabilmek icin duygu diizenleme stratejileri devreye girebilir. Bu
stratejilere ornek olarak kag¢inma, bilissel yeniden degerlendirme, ruminasyon, kabul eylemleri
ornek verilebilir (Mcrae ve Gross, 2020:2-3). Madde kullanimi ve duygu diizenleme {izerine
yapilan ¢alismalarin incelendigi bir meta-analiz ¢alismasinda iki degisken arasinda anlamli bir
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iliski bulundugu, duygu diizenlemede giigliik ¢eken kisilerin madde kullanimmna daha yatkin
oldugu sonucuna ulasilmigtir (Weiss vd., 2022:1). Ayrica diger arastirmalarda alkol ve madde
kullanimi olan ergenlerin duygu diizenlemede zorluk yasadig1 goriilmiistiir (Weinberg ve
Klonsky, 2009:618; Wilens vd., 2013:6-7). Yatarak bagimlilik tedavisi goren bir grup hasta lizerine
yapilan bir aragtirmada duygu diizenleme becerisi agisindan kendini yaralayan hastalarin
yaralamayanlara nazaran daha zorlandiklari, o6zellikle olumsuz duygular karsisinda
davraniglarini kontrol etmede ve duygu diizenleme stratejilerine ulasmada giigliik ¢ektikleri
gortilmistiir. (Karagoz ve Dag, 2015:10). Duygu diizenleme ve madde kullanimu iligkisinin
kortizol hormonu ile birlikte incelendigi bir arastirmada, diisiik kortizol reaktivitesi ve duygu
diizenlemede giiclitk yasamanin, ergenlikte madde kullanimina etkisi oldugu bulunmustur
(Poon vd., 2016:376). Bireylerin alkol-madde kullanimima y&nelmelerinde olumsuz duygulardan
kaginma, bunlara katlanma ve bunlar1 diizenlemede yasadiklar1 giigliiklerin énemli bir etkisi
olurken (Baker vd., 2004), yasanan bu giigliikler alkol-madde kullanma istegini artirmaktadir
(Willinger vd., 2002:611; Falk vd., 2008). Ayrica ¢cocukluk doneminde yasanan travmalar ve buna
bagh olarak olusan olumsuz duygulardan kurtulma adma da ergen, alkol-madde kullanimina
yonelebilmektedir. Duygu diizenleme becerilerinin gelistirilmesi, bireydeki alkol-madde
kullanim bozuklugunun tedavisinde etkili bir yontemdir (Berking vd., 2011).

Madde kullanimi {izerinde aile yasantis1 da énemli bir ¢evresel faktdrdiir. Bu noktada erken
cocuklukta bakim veren ile kurulan baglanma stili biiyiik 6nem tagir. Baglanma Kurami'na gore
(Bowlby, 1969) bebek, yasamin ilk yillarinda yakinlik arayisina girer. Bakim vereni ona bu
yakinlig1 gosterir ve ona giivenli bir iis saglayabilirse bebek endiseye kapilmadan diinyay:
kesfedebilir. Ardindan bakim veren kisiye donerek onunla giivenli bir bag kurar. Bu durum aym
zamanda duygu diizenleme becerisinin gelismesine katki saglar. Fakat giivenli {issiin
saglanamadigr durumlarda bebek korku ve endiseye kapilir ve giivenli bir baglanma
gerceklesemez. Bu baglanma bireyin ergenlik ve yetiskinlik dénemleri boyunca devam eder ve
farkli iligkilere aktarilabilir. Bowlby, giivenli baglanmanin olmadig1 durumlarda ayrilma
anksiyetesi olustugundan bahseder. Ardindan Mary Ainsworth Ugandali bebekler ile yapmis
oldugu deneysel ¢calismalar sonucunda “giivenli”, “kagingan” veya “kaygili” olmak {izere ii¢ farl
baglanma stili tanumlar (Bretherton, 1992; Ainsworth vd., 2015). Daha sonra Bartholomew ve
Horowitz (Bartholomew ve Horowitz, 1991) yetiskinlige yonelik “giivenli baglanma”, “saplantili
baglanma”, “korkulu baglanma” ve “kayitsiz baglanma” olmak {izere dort farkli baglanma stili
tanimlar. Giivensiz baglanmaya sahip kisiler duygularini diizenlemede, stresle basa ¢ikmada ve
iliskilerini ytiriitmekte zorluk yasayabilirler (Schindler, 2019). Giivenli baglanmis kisiler
duygularini ifade etmede ve diizenlemede basarili olurken, kagingan baglanan bireyler
duygularini bastirabilir, kaygili baglananlar ise aksine duygularini abartabilirler. Boyle
durumlarda duygular ve stresle bas etme, yakinlik ve iliski ihtiyacini karsilamak i¢in psikotropik
ilaglara basvurmak cazip gelebilir. Schindler (2019) tarafindan yayinlanan derleme makalede
ergen ve yetiskinler tizerinde yiiriitiilen madde kullanim bozuklugu ve baglanma iliskisinin
incelendigi 34 kesitsel, 3 boylamsal calismanin sonuglar1 toplanmistir. Kesitsel ¢alismalarin
sonuglar1 gosteriyor ki baglanma ile madde kullanim bozuklugu arasinda bir iliski
bulunmaktadir. Ayrica boylamsal calismalar giivensiz baglanma tiirlerinin madde kullanim
bozuklugu bakimindan risk olusturdugunu gostermektedir. Becona ve arkadagslariin (2014)
ortaya koymus oldugu mate analiz ¢calismasinda ise 1980 ile 2010 arasindaki toplam 140 ampirik
makale ve 8 derleme incelenmistir. Calisma sonucunda giivensiz baglanma madde kullanimi igin
bir risk faktorii olarak bulunurken, giivenli baglanmanin da koruyucu bir faktoér olarak yer
alabilecegi rapor edilmistir. Bu meta analiz ¢alismalarina ek olarak yapilan bir¢ok arastirma
madde kullanimi ve baglanma stili arasinda anlamli bir iliski oldugunu gostermekte (Aydogdu
ve Olcay Cam, 2013:142; Cémert ve Ogel, 2014:32). Ayrica madde kullanim bozuklugu goriilme
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siklig1, giivenli baglanma puanlar yiiksek olan grupta daha diisiik bulunmustur (Cornella-Font
vd., 2020:24).

Ozet olarak, literatiirdeki veriler madde kullaniminin, duygu diizenleme (Weiss, 2022; Weinberg
ve Klonsky, 2009; Wilens vd., 2013; Karagoz ve Dag, 2015; Poon vd., 2016; Baker vd., 2004;
Willinger vd., 2002; Falk vd., 2008; Berking vd., 2011) ve baglanma stili ile arasinda iligki
oldugunu gostermektedir (Schindler, 2019; Becofia, 2014; Aydogdu ve Olcay Cam, 2013; Comert
ve Ogel, 2014; Cornella-Font vd., 2020).

Aragtirmanin Amaci ve Onemi

Mevcut ¢alismada ergenlerde madde bagimhiliginin duygu diizenleme stratejileri ve baglanma
stilleri ile iligkisi incelenmistir. Duygu diizenlemenin 4 alt grupta incelenmesi ile alana detayh
bilgi saglanmas1 hedeflenmistir. Buna ek olarak madde kullanimi sosyodemografik degiskenler
ele almarak incelenmistir. Arastirma sonuglarmin gelecekteki arastirmalar i¢in énemli bir veri
kaynag olacag diisiiniilmektedir.

YONTEM
Orneklem

Bu arastirmanin evreni Izmir ili Konak Ilgesi Cinarli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 9. sinif
ogrencileridir. Arastirma grubu, yas ortalamas: 15,16 (ss= .42) olan 30"u kadin ve 264’11 erkek
toplam 294 lise 6grenciden olusmaktadur.

Veri Toplama Araclari

Arastirma degiskenlerine yonelik veri elde etmek amaciyla Kisisel Bilgi Formu, Ergenlerde
Bagimlhilik Profili Endeksi (BAPI-E), iliski Olgekleri Anketi (IOA), Ergenler Igin Duygu
Diizenleme Olgegi (EIDDO) kullanilmustir.

Kisisel Bilgi Formu

Katilimailarin demografik bilgilerini elde etmek amaciyla uygulanmuis olan kisisel bilgi formunda
sosyodemografik bilgileri arastiran sorular yer almaktadir.

Bagimlilik Profili Endeksi

BAPI-E Olgegi alkol ve madde kullanan kisilerin madde kullanimia bagl gelisen problemleri
¢ok boyutlu olarak degerlendirmek amaciyla Prof. Dr. Kiiltegin OGEL ve arkadaglar1 tarafindan
gelistirilmistir. Olcek 37 madde ve ‘Madde kullanum &zellikler, Bagimhilik taru 6l¢titleri, Madde
kullanimmin kisinin yasamina etkisi, Siddetli istek ve Madde kullanmay1 birakma motivasyou’
olmak {izere 5 alt Slgekten olusmaktadir (Ogel vd., 2012a). BAPI toplam puam ise bagimlilik
siddetini degerlendirmek icin kullanilmaktadir (Ogel vd., 2012b:10). Cronbach alfa katsayst tiim
Olcek igin 0.89 ve alt dlgekler i¢in 0.63-0.86 arasinda saptanmistir. Madde-toplam puan korelasyon
katsayilar1 0.42-0.89 arasindadir. Tiim Olgek i¢in Spearman Brown korelasyon katsayist 0.83
bulunmustur. Aciklayic faktodr analizi sonucunda 4 faktor elde edilmis, bu faktorlerin toplam
varyansin %52.39'unu temsil ettigi sonucuna ulasilmistir. BAPI siddetli istek alt Olcegi
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PAAO/PMAQ, motivasyon alt 6lgegi ise SOCRATES ile bagintili bulunmustur. Bu ¢alisma igin i¢
tutarlik katsayisi .88 bulunmustur.

BAPI toplam puani ile MATT ortalama puani ve ASI Olgegi'nin tibbi durum, madde kullanimy,
yasal durum ve aile-sosyal iligkiler alt bashklarmmin bilesik puanlarinin iliskili oldugu
gozlenmistir. ROC egrisi altinda kalan alan 0.90, 4 puan icin kesme noktasinda duyarhlik 0.88 ve
ozgiilliik ise 0.78 olarak bulunmustur.

Iliski Olgekleri Anketi

Yetiskin baglanma stillerini 6l¢mek amaciyla kullanulan Iliski Olgekleri Anketi, Griffin ve
Bartholomew (1994) tarafindan gelistirilmis ve Stimer ve Gilingor (1999) tarafindan Tiirkce'ye
uyarlanmigtir. 7’li Likert 6lgegi kullanilarak olusturulmus toplam 30 maddeyi kapsamaktadir.
Olcek maddeleri “1=Beni hig tanumlamiyor”, “7= Tamamiyla beni tanumliyor” seklindedir. Olgek,
giivenli, korkulu, saplantili ve kayitsiz baglanma olmak {izere 4 alt boyuttan olugsmaktadir. Bu alt
boyutlar1 6lgmeyi amaglayan maddelerin toplanmasi ve bu toplamm her bir dlgek alt dlgekteki
madde sayisina boliinmesi ile dort baglanma tarzini yansitan siirekli puanlar elde edilmigtir.
élgegin yap1 gegerliliginin belirlenmesi igin faktdr analizi gergeklestirilmis ve 6z degeri 1'den
yiiksek olan 2 faktdr bulunmustur. Alt boyutlarda giivenirlik katsayisi, .41 ve .71 arasindadir.
Amerikan orneklemiyle kiyaslanmasi sonucunda, Tiirk 6rnekleminden elde edilen verilerin
giivenilir ve gecerli oldugu sonucuna ulasilmistir. Test tekrar test giivenirligi .54 ile .78 arasinda
ve i¢ tutarlik katsayisi .27 ile .61 degeri arasinda saptanmusgtir.

Ergenler icin Duygu Diizenleme Olgegi (EIDDO) (The Regulation of Emotions
Questionnaire, REQ):

Phillips ve Power (Philips ve Power, 2007) tarafindan gelistirilen bu 6lgek, ergenlerin duygu
diizenleme stratejilerini belirlemek amaciyla kullamilmaktadir ve 2014 yilinda Tiirkge'ye
uyarlanmigtir (Duy ve Yildiz, 2014). Olgegin yap1 gegerligini lgmek igin uygulanan agiklayici ve
dogrulayia faktor analizleri sonucunda oOlgegin 6zgiin halinde oldugu gibi dissal iglevsel
olmayan, icsel islevsel olmayan, i¢sel islevsel ve dissal islevsel olmak {izere 4 boyutlu bir yapiya
sahip oldugu ve 4. madde disinda diger maddelerin modele uygun oldugu gozlenmistir. Olgegin
uygunluk gecerliligini test etmek amaciyla 190 6grenciden toplanan verilerin analizi sonucunda,
duygu diizenleme stratejileri ile ilgili degiskenler arasinda anlaml iligkiler oldugu bulunmustur.
élgegin i¢ tutarlilik katsayisi sirasiyla digsal islevsel olmayan duygu diizenleme alt boyutu igin
.76, igsel islevsel olmayan duygu diizenleme alt boyutu igin .68, igsel islevsel duygu diizenleme
alt boyutu igin .74, ve digsal islevsel duygu diizenleme alt boyutu igin .57 olarak hesaplanmustir.
Olgegin giivenirligi son olarak test-tekrar test yontemi kullanilarak 175 6grenciye iki hafta ara ile
testin uygulanmasi yoluyla 6lciilmiis ve i¢sel islevsel duygu diizenleme alt boyutu igin .51, digsal
islevsel olmayan duygu diizenleme alt boyutu igin .70, i¢sel islevsel olmayan duygu diizenleme
alt boyutu igin .56 ve digsal islevsel duygu diizenleme alt boyutu icin .52 olarak bulunmustur.
Analizler sonucunda, 6lgegin gecerlik ve giivenirli§inin ergenlerde duygu diizenlemeyi 6l¢mede
yeterli diizeyde oldugu saptanmistir. Mevcut ¢alismada ise i¢ tutarlilik katsayilari 4 alt 6lgek igin
.71-.87 arasinda bulunmustur.
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Islem

Arastirmada ergenlerde madde kullanimi, baglanma stilleri ve duygu diizenleme arasmndaki
iligkiyi Orneklem hakkinda anlk bilgi edinebilmek amaciyla kesitsel aragtirma yontemi
kullanilmistir. Orneklem secimi icin amacli 6rnekleme tiirlerinden biri olan ve evreni temsil eden
ortalama bir durumun segilmesi olarak tanimlanan tipik durum Ornekleme y&ntemi
uygulanmistir (Biiyiikdztiirk vd., 2012:92). 2019 yili Subat ayinda Yakindogu Universitesi
Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu'na bagvurulmus, YDU/SB/2018/328 proje numarast ile etik
kurul izni alinmustir. Etik kurul izninin alinmasmmn ardindan Izmir Konak Ilce Milli Egitim
Miidiirliigiinden 12 Subat 2019 tarihli ve 3066759 sayili izin yazisi ile uygulama izni alinmais,
Cinarli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 9. Sinif 6grencilerine goniillii onam formlar1 dagitilarak
imzalarmin alinmasindan sonra uygulamaya gecilmistir. Uygulamalar aragtirmaci ve bir rehber
ogretmen esliginde 9. Sinif 6grencilerinin yer aldig1 siniflarda 40 dakikalik bir ders saati siiresince
grup uygulamalar seklinde gerceklestirilmistir.

Istatistiksel Analiz

Arastirmanin temel ve alt hipotezlerinin analiz edilebilmesi i¢in normallik varsayimlari
incelenmis ve sonuglar Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Arastirmada Ele Alinan Degiskenlerin Puan Ortalamalar1 ve Normallik Varsayimlarina
Iliskin Betimsel Istatistikler

Degiskenler N X Ss Skew Kurtosis
1. MKO 294 0.09 0.30 5.322 31.241
2. MT 294 0.37 1.74 6.662 54.036
3. MYE 294 0.34 1.90 8.256 80.559
4. MSI 294 0.09 0.46 5.992 37.648
5. MBM 294 0.19 0.81 4.142 15.769
6. BAPI-ET 294 0.46 1.74 5.521 31.569
7. 1iDD 294 13.77 450 -.639 -.345
8. 1ioDD 294 11.67 491 729 -022
9. DIDD 294 10.21 4.13 356 -482
10. DIODD 294 9.34 4.07 1.336 1.610

MKO: Madde kullanim ozellikleri, MT:Tani, MYE:Yasam tistiline etkileri, MSi: Siddetli istek,
MBM: Motivasyon, BAPI-ET: Bagimhilik Siddeti Toplam Puani, {IDD: Igsel islevsel duygu
diizenleme, fIODD: igsel islevsel olmayan duygu diizenleme, DIDD: Dissal islevsel duygu
diizenleme, DIODD: Digsal islevsel olmayan duygu diizenleme

Tablo 1 incelendiginde normallik varsaymmm test etmek amaciyla kullarilan istatistiksel
teknikler arasinda yer alan garpiklik-basiklik katsayilar1 duygu diizenleme stratejilerinin tiim alt
boyutlari igin -2.0 ve +2.0 arali§inda deger alirken; madde bagimlilig1 indeksi alt boyut ve toplam
puanlar1 agisindan bu aralikta deger almadig1 goriilmektedir. Kurtosis ve Skewnes degerlerine
gore Olgeklerden elde edilen puan ortalamalarin normal dagilim gosterip gostermedigine iligkin
farkli deger araliklar1 bulunmakla birlikte; bazi arastirmacilar (George ve Mallery, 2010) + 2.0
araliginda alinan degerlerin normallik varsayimmi saglamada kabul edilebilir oldugunu
belirtmektedir. Bu ¢alismada spesifik madde kullanan bir grupla calisilmadig, sadece belli bir
okul tiirtinden ve belli bir diizeyden 6grenci secildigi icin madde bagimlilik profillerinden elde
edilen puan ortalamalarinda normallik varsaymminin saglanamadig: diisiiniilmektedir.
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“Ergenlerin madde bagimlilig1 ve duygu diizenleme stratejileri arasindaki iliskinin incelenmesi”
amaciyla Spearman Sira Korelasyon Katsayisi hesaplanmistir. Ergenlerin madde bagimlili:
profil indeksi alt boyut ve toplam puanlarmin baglanma stilleri ve yasarilan aile ortamina gore
anlamh farkhlik gosterip gostermediginin incelenmesi amaciyla Kruskal-Wallis H testi
kullanilirken; bu puanlarin cinsiyete gore anlamh farklilik gosterip gostermediginin incelenmesi
amactyla Mann-Whitney U testi uygulanmustir. Ayrica, ergenlerin duygu diizenleme 6lgeginden
elde ettikleri alt boyut puanlarimin cinsiyet degiskenine gore anlaml farklihk gosterip
gostermediginin incelenmesi amaciyla bagimsiz 6rneklemlerde t-testi kullanilmagtir.

BULGULAR

Katilimailarin sosyodemografik ozelliklerine dair bilgi veren Tablo 2 incelendiginde, aragtirma
grubunu olusturan katilimcilarin 30'u (%10.2) kadin, 264’ii (%89.8) erkektir. Toplam 294
ogrenciden elde edilen veriler incelendiginde meslek lisesine devam eden 9. sinif 6grencilerin
105’inin (%35.7) gelir dagilimi agisindan algilanan sosyoekonomik diizeyinin diisiik oldugu,
103"tiniin (%35.0) orta diizeyde oldugu ve 86’simnin (%29.3) yiiksek sosyo ekonomik diizeye sahip
oldugu anlasilmaktadir. Arastirma grubundaki 6grencilerin 100'ii (% 34.0) calistyor 194’11 (%66.0)
ise calismiyordur. 239 (%81.3) ogrenci ebeveyniyle birlikte yasarken 55 (%18.7) 6grenci ise
ebeveyn yoksunlugu yasamaktadir. Ogrenciler aile yapilarina gore incelendiginde ise 226 (%76.9)
ogrenci cekirdek aile, 26 (%8.8) Ogrenci genis aile, 32 (%10.9) 6grenci tek ebeveynle 10 (%3.4)
Ogrenci ise aile biiytiikleriyle yasamaktadir. Baglanma stilleri agisindan ise 80 (%27.2) 6grenci
giivenli baglanma 65 (%22.1), 6grenci korkulu baglanma 51 (%17.3) 6grenci, saplantili baglanma
98 (%33.3) 6grenci ise, kayitsiz baglanma stiline sahip olarak goriilmektedir. Arastirmaya katilan
ogrencilerin 42’si (%14.3) daha once psikolojik/psikiyatrik yardim almig, 252’si (%85.7) ise
herhangi bir psikolojik/psikiyatrik yardim almamustir.

Tablo 2. Aragtirma Grubunun Demografik Ozelliklerine iliskin Betimsel Istatistikler

Demografik Ozellikler Gruplar N %
Cinsivet Kadin 30 10.2
4 Erkek 264 89.8
Diistik 105 35.7
Sosyo-Ekonomik Diizey Orta 103 35.0
Yiiksek 86 29.3
Calistyor 100 34.0
Galigma Durumu Cahsmuyor 194 66.0
T Ebeveyn Birlikteligi 239 81.3
E Birliktelik D
beveyn Birliktelik Durumu Ebeveyn Yoksunlugu 55 18.7
Cekirdek Aile 226 76.9
. Genis Aile 26 8.8
Y lan Aile Ort.
asanulan Aile Ortamu Tek Ebeveynle 32 109
Aile Biiytikleriyle 10 34
Gilivenli Baglanma 80 27.2
. Korkulu Baglanma 65 221
Bagl till
aglanma Stilleri Saplantili Baglanma 51 17.3
Kayitsiz Baglanma 98 33.3
Psikolojik/Psikiyatrik Evet 42 14.3
Yardim Alma Durumu Hayir 252 85.7
Toplam 294 100.0
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Bu ¢alismada ergenlerin bagimlilik siddet puanlarmi belirlemek amaciyla kullanilan bagimlilik
profili indeksi envanterinin bu arastirmanin calisma grubu icin normallik varsayimlarin
saglamamas1 nedeniyle nonparametrik analiz tekniklerinden faydalanilmistir. Bu dogrultuda,
ergenlerin madde bagimlilifi profil indeksleri alt boyut ve toplam puanlarinin baglanma
stillerine gore incelenmesine yonelik olarak nonparametrik testler igerisinde yer alan iligkisiz
olctimler i¢in Kruskal Wallis H-Testi hesaplanmis olup sonuglar Tablo 3’te rapor edilmistir.

Tablo 3. Bagimlilik Profili indeksi Alt Boyut ve Toplam Puanlarinin Baglanma Stillerine Gére
Incelenmesine Yonelik Kruskal Wallis H-Testi Sonuglar:

Baglanma N Xort Ss S.ort H P
stilleri

MKO Giivenli 80 0.13 0.43 147.90
Korkulu 65 0.05 0.15 142.39 .554 907
Saplantili 51 0.10 0.32 147.41
Kayitsiz 98 0.09 0.22 150.61

MT Giivenli 80 0.36 1.50 150.23
Korkulu 65 0.27 1.25 145.45 451 930
Saplantili 51 0.50 2.70 146.55
Kayitsiz 98 0.39 1.58 147.13

MYE Guvenli 80 0.37 1.78 151.71
Korkulu 65 0.27 1.01 151.61 3.268 .352
Saplantili 51 0.49 3.22 139.58
Kayitsiz 98 0.28 1.51 145.46

Msi Giivenli 80 0.07 0.41 148.90
Korkulu 65 0.04 0.27 146.89 744 .863
Saplantili 51 0.07 0.44 143.88
Kayitsiz 98 0.13 0.60 148.64

MBM Guvenli 80 0.15 0.08 147.43
Korkulu 65 0.17 0.09 147.72 277 964
Saplantili 51 0.15 0.09 145.14
Kayitsiz 98 0.26 0.09 148.64

BAPI-ET Giivenli 80 1.61 0.18 148.30
Korkulu 65 1.08 0.13 147.45 197 978
Saplantili 51 2.24 0.31 143.58
Kayitsiz 98 1.92 0.19 148.92

MKO: Madde kullamim 6zellikleri, MT: Tari, MYE:Yasam iistiine etkileri, MSI: Siddetli istek, MBM: Motivasyon, BAPI-ET:
Bagimlilik Siddeti Toplam Puani *p<,05 , **p<,01

Tablo 3'te goriildiigii iizere, Ergenlerin madde bagimhilig1 diizeylerini ortaya koymay1 amaglayan
bagimhlik indeksi alt boyut ve toplam puanlari, giivenli, korkulu, saplantili ve kayitsiz olarak
smiflandirilan baglanma stillerine gore anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir (p> .05).

Tablo 4 incelendiginde aragtirma grubunu olusturan ergenlerin madde kullanimina yonelik
siddetli istek (U= 3502.00, p< .05) ve madde kullanimini birakmaya yo6nelik motivasyon (U=
3410.50, p< .05) alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin, cinsiyete gore anlaml bir sekilde
farklilastig1 bulgusuna ulasilirken; madde kullanim 6zellikleri, tani, madde kullaniminin yasam
iizerine etkileri ve BAPI-E toplam puaminin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir sekilde
farklilasmadig1 bulgusuna ulasilmaktadir (p> .05). Madde kullanimina yonelik siddetli istek ve
madde kullanimimi birakmaya yo6nelik motivasyon alt boyutlarimin cinsiyete gore
farklilasmasinin kaynaklarmin incelenmesi igin sira ortalamalar1 puanlarina bakildiginda kadin
ogrencilerin erkek 6grencilere gore hem siddetli istek hem de motivasyon alt boyutlaridan daha
yliksek puanlar aldig1 gozlenmektedir. Buna gore kadin 6grencilerin erkek ogrencilere gore
madde kullanimina yonelik daha siddetli istek duymakta olduklar1 sdylenebilecegi gibi; yine
kadin ogrencilerin erkek Ogrencilere goére madde kullanimini  birakmaya yonelik
motivasyonlarimin daha yiiksek oldugu soylenebilir.
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Tablo 4. Bagimlilik Profili Indeksi Alt Boyut ve Toplam Puanlarinin Cinsiyete Gore
Incelenmesine Yénelik Mann Whitney U-Testi Sonuglar1

Grup n SO ST U z P

MKO Kadin 30 155.25 4657.50 3727.50 -.647 518
Erkek 264 146.62 38707.50

MT Kadin 30 162.28 4868.50 3516.50 -1.886 .059
Erkek 264 145.82 38496.50

MYE Kadin 30 157.93 4738.00 3647.00 -1.393 164
Erkek 264 146.31 38627.00

MSi Kadin 30 162.77 4883.00 3502.00 -2.439 .015*
Erkek 264 145.77 38482.00

MBM Kadin 30 165.82 4974.50 3410.50 -2.730 .006*
Erkek 264 145.42 38390.50

BAPI-ET Kadin 30 160.25 4807.50 3577.50 -1.018 .308
Erkek 264 146.05 38557.50

MKO: Madde kullanim 6zellikleri, MT: Tani, MYE: Yasam iistiine etkileri, MSI: Siddetli istek, MBM: Motivasyon, BAPI-ET:
Bagimlilik Siddeti Toplam Puani *p<,05, **p<,01

Tablo 5. Bagimlilik Profili indeksi Alt Boyut ve Toplam Puanlarimin Aile Ortamina Gore
Incelenmesine Yonelik Kruskal Wallis H-Testi Sonuglar:

Baglanma Anlaml
.ort H
stilleri n Xort Ss S.or P fark
Cekirdek Aile 226 0.06 0.23 140.72
Genis Aile 26 0.28 0.66 157.15 1-4
MKO Zei( Ebeveyn 32 0.09 0.20 161.56 18.370 000 §-i
.14 e.. . 10 0.23 0.34 230.55
Biiyiikleriyle
Cekirdek Aile 226 0.16 0.80 144.69
Genis Aile 26 2.00 4.70 162.56
MT Zvi(e Ebeveyn 32 0.60 1.84 155.23 4670 198 N
- . 10 0.30 0.94 147.00
Biiyiikleriyle
Cekirdek Aile 226 0.15 1.03 144.36
Genis Aile 26 1.50 4.90 162.56
MYE Tek Eb 2 .54 1.81 156.7
Avile eveyn 3 0.5 8 56.70 5.890 117 N
- . 10 0.90 2.84 149.20
Biiyiikleriyle
Cekirdek Aile 226 0.03 0.21 144.38
Genis Aile 26 0.53 1.20 167.35
MSI Ze;( Ebeveyn 32 0.06 0.24 151.55 10133 017+ 12
,14 e“ . 10 0.30 0.94 153.35
Biiyiikleriyle
Cekirdek Aile 226 0.13 0.68 144.92
Genis Aile 26 0.57 1.39 159.77
MBM Ze;( Ebeveyn 32 0.31 0.99 154.73 4791 188 N
.14 e.. . 10 0.20 0.63 150.80
Biiyiikleriyle
Cekirdek Aile 226 0.26 1.00 141.25
Genis Aile 26 1.90 4.38 151.81
BAPI-ET T?k Ebeveyn 32 0.64 1.43 167.00 12.869 005* 1-4
Aile 2-4
- . 10 0.82 241 215.25
Biiyiikleriyle

MKO: Madde kullamim &zellikleri, MT: Tani, MYE:Yasam iistiine etkileri, MSI: Siddetli istek, MBM:

Motivasyon, BAPI-ET: Bagimlilik Siddeti Toplam Puani *p< 05 , **p< 001

Tablo 5 incelendiginde, arastirma grubunu olusturan ergenlerin bagimlilik siddetini ortaya
koymay1 amagclayan bagimlilik indeksi alt boyutlar1 arasinda yer alan madde kullanim tanisi,
madde kullaniminin yasam iizerine etkisi ve madde kullanimini birakmaya y6nelik motivasyon
puanlar1 yasanilan aile ortamu degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir (p>.05).
Ergenlerin madde kullanim ozellikleri puanlari, yasanilan aile ortami degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamh bir sekilde farklilik gostermektedir (H=18.370, p< .001). Bu anlamh
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farkliigin hangi boyutlar arasinda oldugunun belirlenmesi icin dort farklh kategoride
siniflandirilan aile ortamlar1 kendi aralarinda ikili olarak tekrar siniflandirilmis ve her ikili siif
icin Mann Whitney U testi kullanilarak anlaml farkin kaynaklar: incelenmistir. Mann Whitney
U-testi sonuglar aile biiytiikleriyle yasayan ergenlerin (SO=188.20) cekirdek ailesiyle birlikte
yasayan ergenlere gore (5SO=115.42) madde kullanim diizeylerinin daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Benzer sekilde, aile biiytikleriyle birlikte yasayan ergenlerin (50=24.40) genis
aileyle yasayan ergenlere gore (5O=16.23) madde kullanim ozellikleri alt boyutundan elde
ettikleri puan ortalamalar1 daha yiiksektir. Yine madde kullanim diizeyleri alt boyutu igin aile
biiyiikleri ile yasayan ergenlerin (50=28.95) tek ebeveynle yasayan ergenlere gore (50=19.17)
ortalama puanlarmin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Yine, Tablo 4 incelendiginde
ergenlerin madde kullanimina yonelik siddetli istek puanlar1 yagsanilan aile ortami degiskenine
gore istatistiksel olarak anlaml bir sekilde farklilasmaktadir (H=10.133, p< .05). Benzer sekilde,
anlamli ¢ikan farkliligin kaynagini incelemek amaciyla aile ortami alt gruplar: kendi aralarinda
ikili olarak tekrar siniflandirilmis ve her ikili siuf icin Mann Whitney U testi uygulanmusgtir.
Analiz sonuglari, sadece genis ailesiyle birlikte yasayan ergenlerin (SO=144.06) cekirdek ailesiyle
birlikte yasayan ergenlere gore (SO=124.48) 71 siddetli istek alt boyutundan elde ettikleri puan
ortalamalarmin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Tablo 4’e gre, ergenlerin BAPI-E toplam
puanlarinin yasanilan aile ortami degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermektedir (H=12.869, p< .05). Aile ortamlar1 kendi aralarinda ikili olarak tekrar
siiflandirilarak Mann Whitney U-testi uygulandiginda, aile biiyiikleriyle yasayan ergenlerin
(SO=176.15) cekirdek ailesiyle birlikte yasayan ergenlere gore (SO=115.96) BAPI-E toplam
puanlarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Benzer sekilde, aile biiyiikleriyle birlikte
yasayan ergenlerin (S0=24.00) genis aileyle yasayan ergenlere gore (SO=16.38) BAPI-E toplam
puan ortalamalar1 daha yiiksektir.

Tablo 6. Duygu Diizenleme Alt Boyut Puanlarinin Cinsiyete Gore Incelenmesine Yénelik t-Testi

Sonuglari
N X SS sd t P

I¢sel islevsel Kadin 30 13.84 448 292 0.091  .928
Duygu Diizenleme Erkek 264  13.76 4.52
Icsel islevsel Olmayan Kadin 30 14.66 512 292 3459  .001*
Duygu Diizenleme Erkek 264  11.27 4.77
Dissal Islevsel Kadin 30 11.26 4.21 292 1.446 157
Duygu Diizenleme Erkek 264  10.09 4.11
Dissal Islevsel Olmayan Kadin 30 10.08 4.57 292 0.945 351
Duygu Diizenleme Erkek 264 9.25 4.01

p<.05%, p<.001**

Tablo 6 incelendiginde lise 6grencilerinin duygu diizenleme alt boyutlarindan yalnizca igsel
islevsel olmayan duygu diizenleme puanlarmin cinsiyete gore anlaml bir sekilde farkhilastig
gozlenmektedir ((292)= 3.459, p< .05). Bu anlamh farklihgin kaynag: incelendiginde, kadin
ogrencilerin igsel islevsel olmayan duygu diizenleme puanlarinin ( =14.66), erkek 6grencilerine
gore (=11.27) daha yiiksek oldugu anlagilmaktadur.

Arastirmanin temel hipotezinin incelenmesi amaciyla ergenlerde madde bagimlilig1 ve duygu
diizenleme arasmndaki iliskinin incelenmesi i¢in Spearman’in Sira Koreldsyon Katsayisi
hesaplanmistir. Korelasyon analizi sonuglar: Tablo 7’de verilmistir.
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Tablo 7. Arastirmada Ele Alinan Degiskenler Arasindaki Iliskinin Belirlenmesine Yonelik Spearman Korelasyon Analizi Sonuglar1

N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. MKO 294

2. MT 294 499%*

3. MYE 294 373%* 580%* -

4. MSi 294 343** 589 665 -

5. MBM 294 379%* 5264 .609%*  707** -

6. BAPI-ET 294 877%* 590 547 478 524 .

7.1IDD 294 .089 012 045 .000 041 079

8. lioDD 294 283%* 2474 223 180**  195%  274%  241% -

9. DIDD 294 111 032 042 022 107 106 5174 396" -

10. DIODD 294 351 2474 147 126%  133%  344*  214% 631 336

MKO: Madde kullamim 6zellikleri, MT: Tam, MYE:Yagam iistiine etkileri, MSI: Siddetli istek, MBM: Motivasyon, BAPI-ET: Bagimhilik Siddeti
Toplam Puani, 1IDD: igsel iglevsel duygu diizenleme, IIODD: igsel islevsel olmayan duygu diizenleme, DIDD: Digsal islevsel duygu diizenleme,
DIODD: Digsal iglevsel olmayan duygu diizenlemep<.05*, p<.001
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Korelasyon sonuglarma gore, arastirma grubunu olusturan ergenlerin bagimlilik indeksi alt
boyutlar1 ve toplam BAPI-E puanlari arasinda pozitif yonde ve anlamh iligkiler oldugu
gozlenmistir (p .05). Icsel islevsel olmayan duygu diizenleme puanlari ile madde kullanim
ozellikleri (r(294) = .28, p< .001), tan1 (r(294) = .24, p< .001), madde kullaniminin yasam tistiine
etkileri (r(294) = .22, p< .001), madde kullanimina yonelik siddetli istek (r(294) = .18, p< .001),
madde kullanimimi birakmaya yonelik motivasyon (r(294) = .19, p< .001) ve bagimhlik siddeti
toplam puanlar (r(294) = .27, p<.001) arasinda pozitif yonde, diisiik diizeyde ve anlaml iliskiler
saptanmustir. Ayrica, katilimailarin digsal islevsel olmayan duygu diizenleme puanlari ile tam
(r(294) = .24, p< .001), madde kullaniminin yasam tistiine etkileri (r(294) = .14, p< .001), madde
kullanimma yonelik siddetli istek (r(294) = .12, p< .001), madde kullanimini birakmaya yonelik
motivasyon (r(294) = .13, p< .001) ve bagimhlik siddeti toplam puanlar1 (r(294) = .34, p< .001)
arasinda pozitif yonde, diisiik diizeyde ve anlaml iliskilerin oldugu anlagilmaktadir. Ancak,
ergenlerin digsal islevsel olmayan duygu diizenleme puanlari ile madde kullanim &zellikleri
(r(294) = .35, p>.05) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma bulunmamuistir. Buna gore,
ergenlerin madde kullanim o6zellikleri hari¢ olmak {izere madde kullanimmi tanimlayacak
bagimmhlik indeksi kriterleri alt boyutlarindan elde ettikleri puanlar arttikca, digsal islevsel
olmayan duygu diizenleme puanlarmin arttig1 sdylenebilir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu aragtirmada iki temel problem incelenmistir. Oncelikle ‘Ergenlerin madde bagimlilig: siddeti

ve duygu diizenleme stratejileri arasinda istatistiksel olarak anlamli iliskiler var midir?” sorusuna
yanit bulmak i¢in yapilan analizler sonucunda anlamh bir iliskiye rastlanmistir. Elde edilen bu
bulgu literatiir ile tutarhilik gostermektedir (Weinberg vd., 2009; Wilens vd., 2013; Berking vd.,
2011). Bu iligki incelendiginde, ergenlerde madde bagimlihg: siddeti arttikga dissal islevsel
olmayan duygu diizenleme stratejilerinin daha ¢ok kullanildig1 sonucuna ulasilmistir. Bu alt
Olgekten alinan puanlarin arttikca duygusal, davramgsal sorunlar ve bedensel yakinmalarin
arttig1, sosyal davranis ve yasam doyumunun azaldig1 rapor edilmistir (Duy ve Yildiz, 2014:29).
Buna gore madde bagimhilig1 olan ergenlerde bu tarz problemlerin goriilebilecegi sonucuna
ulagilabilir.

Aragtirmanin ikinci odak noktasi olan “Ergenlerin madde bagimlilig: profil indeksi alt boyut ve
toplam puanlar1 baglanma stillerine gore anlamli bir sekilde farklilasmakta midir?” sorusuna
yanit bulmak igin yapilan analizler sonucunda ise anlaml bir fark saptanmamugtir. Balci
(2011)'nun ergenler iizerinde yaptig1 calismasinda madde kullanimimin giivensiz baglanma ile
iligkili oldugu belirtilmistir. Schindler’in (2019) ve Becofia ve arkadaslarinin (2014:80-81) yapmuis
olduklar1 meta analiz ¢alismalari, baglanma stili ve madde kullanimi1 arasinda anlamh bir iliski
oldugunu gostermektedir. Ancak Becona ve arkadaslarmin (2014:82) yaptigi calismada bu
iliskinin ergenin kendisi, cevresi ve ailesiyle iliskili ¢ok sayidaki faktorden etkilendigini, bu
nedenle s6z konusu degiskenler arasindaki iliski incelenirken dis faktorlerin de degerlendirilmesi
gerektigini one siirmiislerdir. Literatiir ile farklilik gosteren bulgunun bu dig etmenlere bagl
oldugu diisiiniilebilir. Ornegin 6grencilerin gittigi okul tiirii bu iligkiye etki eden dis faktdrlerden
birisi olarak ele alinirsa ¢alismanin 6rneklemi tek tip okul tiiriindeki 6grencilerden olustugu igin
sonucu etkilemis olabilir. Diger olas1 dis faktorler ise aile ortami ve ebeveyn denetimidir. Mevcut
calismada aile biiytikleri ile yasayan ergenlerin genis ve ¢ekirdek aile ile yasayanlara gore anlaml
bir sekilde daha yiiksek puanlara sahip oldugu goz éniinde bulunduruldugunda, aile ortaminin
madde kullanimina etkisinin énemli oldugu goriilmektedir. Fakat bireyin aile biiyiikleri ile
yasamasina sebep olan etmenlerin de anlaml farkliiga neden olabilecegi unutulmamalidir.
Bosanma, aile i¢i ¢atismalar, oliim, hastalik vb. durumlarda biiyiik ebeveynler ¢ocuk/ergenin
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bakimini {istlenebilmektedirler (Ugur, 2019:125). Buna benzer durumlarda aile destegi ve
kontrolii saglanamadigi i¢in ergen madde kullanimi agisindan risk altinda bulunmaktadir (CDC,
2022). Arastirmada elde edilen sonuglar bu etmenlere bagl olarak ortaya ¢ikmis olabilir. Fakat
aile ortaminin madde kullanimina etkisinin kapsamli bir sekilde anlasilmasi i¢in daha detayh
aragtirmalara ihtiyag duyulmaktadir.

Cinsiyet degiskenini ele aldigimizda, igsel islevsel olmayan duygu diizenleme stratejileri igin
kadin 6grencilerin puanlarmin daha yiiksek oldugu gozlenmistir. Sonuglar, cinsiyet degiskeninin
duygu diizenleme ile iliskili oldugunu gosteren ¢alismalar ile (Zhao vd., 2014:12; Zimmerman ve
Iwanski; 2014:185) ve kiz 6grencilerin erkek 6grencilere kiyasla duygu diizenleme stratejilerini
daha fazla kullandiklarina dair bir aragtirma sonucu (Giiglii, 2009:68) ile tutarlhidir. Elise Goubet
ve arkadaslar1 (2019:7) duygu diizenleme stratejileri kullanma sikligin, cinsiyet degiskenini ile
birlikte incelemis ve kadinlarin problem ¢6zme, sosyal destek, duygu disavurumu ve kendini
suclama stratejilerini erkeklere oranla daha fazla sik kullandiklarini raporlamislardir. Bu
stratejilerden kendini suglama disinda digerlerinin islevsel stratejiler oldugu diistiniildiigiinde
mevcut ¢calismada kadin 6grencilerinin igsel islevsel olmayan stratejileri kullandiklar1 bulgusu ile
tutarsizlik goriilmektedir. Bahsi gecen c¢alismada Orneklem grubu 18-31 yas araligindaki
bireylerden olusmaktadir. Mevcut ¢alismada yas ortalamasi 15,16 olan daha geng bir 6rneklem
grubu ile ¢alisildig1 g6z dniinde bulunduruldugunda yas degiskeninin bu farklihiga yol agmig
olabilecegi diisiiniilebilir. Kadmlar ergenlikte islevsel olmayan duygu diizenleme stratejilerini
erkeklere oranla daha fazla kullanirken yetiskinlikte de agirlikli olarak islevsel duygu diizenleme
stratejilerini daha fazla kullaniyor olabilirler. Bu iddiay1 test etmek i¢in duyu diizenleme
stratejilerinin alt boyutlariin yas ve cinsiyet degiskenleri ile birlikte ele alindig: ileri ¢alismalar
yapilmasi onerilmektedir.

Ergenlerin madde bagimlilig1 profil indeksi alt boyut ve toplam puanlarmin da cinsiyete gore
anlaml bir sekilde farklilastig1 gozlenmistir. Hem madde kullanimina yonelik siddetli istek hem
de madde kullanimin1 birakmaya yonelik puanlarda kiz grencilerin anlamli bir bigimde daha
yiiksek puanlara sahip oldugu belirlenmistir. Literatiirde lise 6grencilerinde madde kullanimu ile
cinsiyet arasinda iliski oldugunu goésteren calismalar oldugu gibi (Essau ve LeBlanc, 2017; Kloos
vd., 2009:124; Kulis vd., 2008:263) iilkemizde yapilan bir calismada iliski saptanmamuistir (Tansel,
2017:1460). Kuhn (2015:57), geng ergenlerde madde kullaniminda cinsiyete bagh farkliligin ¢ok
az oldugunu, fakat yasla birlikte erkeklerde yayginligin daha yiiksek olmaya basladigin ifade
etmektedir. Ayrica ergenlige daha erken yaglarda giren bireylerde alkol kullanimmin daha
yliksek oldugu da goriilmektedir. Yapmis oldugumuz bu calismanin erken ergenligi kapsadig:
gbz oniinde bulunduruldugunda kiz 6grencilerde ortalamanin daha yiiksek ¢ikmasi bu durum
ile agiklanabilir. Ek olarak, genel popiilasyonda cinsiyet farkliligina baktigimizda, erkeklerde
madde kullanim orani kadinlara kiyasla daha yiiksek olsa da kadinlarda da erkeklerde oldugu
kadar madde kullanim bozukluguna yakalanma riskinin bulundugu, tistelik kadinlarda aserme
ve niiksiin daha fazla goriilebilecegi belirtilmistir (National Institute on Drug Abuse, 2021).
Literatiir ve mevcut calismadan elde edilen bilgiler dogrultusunda, g¢alismalarin erkek
ogrencilere oldugu kadar kiz 6grencilere de odaklanmasinin 6nemli olacagi, ayrica islevsel
olmayan duygu diizenleme stratejisine sahip ergenleri kapsayan ileri ¢alismalar yapilmasinin
faydali bilgiler sunacag: diisiiniilmektedir.

Sonug olarak, mevcut arastirma ergenlerde madde bagimlhiligi ve duygu diizenleme becerileri
arasinda iliski bulunmasi agisindan literatiirde yer alan verileri desteklemektedir. Ayni zamanda
madde bagimliliginin, dissal islevsel olmayan duygu diizenleme ile iliskili oldugunu ortaya
koymaktadir. Ayrica yagsanan aile ortami ile madde kullanimi arasinda bir iligki oldugunu ortaya
koymustur. Ek olarak cinsiyet degiskeninin madde kullanimi, duygu diizenleme ve baglanma
tizerindeki etkileri detayli bir sekilde incelenmis ve tartisilmistir. Arastirma 6rnekleminin tek bir
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okuldaki 9. Sinif 6grencilerini kapsadiginin goz oniinde bulundurulmas: ve gelecek ¢calismalarda
daha genis 6rneklem gruplari ile caligilmas: 6nerilmektedir.
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Oz

Turizm mesleki egitimi orgiin ve yaygin egitim diizeyinde birgok kurum ve kurulus tarafindan
verilmektedir. Turizm sektoriiniin gelisiminde kalifiye personel yetistirilmesi olduk¢a dnemlidir.
Bu egitimin en onemli parcas: akademisyenlerdir. Bu arastirmada lisans diizeyinde turizm
boliimlerinde yoneticilik yapan akademisyenlerin egitim profilleri incelenmistir. Arastirmada
veri toplama yontemi olarak, nitel arastirma yontemlerinden birisi olan betimsel nitelikli tarama
modeli kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore turizm mezunu akademisyenlerin idari
gorevlerde 6nceki yillara gore daha fazla yer aldiklar tespit edilmistir. Turizm alaniyla dogrudan
ilgisi bulunmayan Su Urtinleri Miihendisligi, Su Urtinleri Avlama ve Igleme, Cayir-Mera ve Yem
Bitkileri, Tarla Bitkileri, Tibbi Biyokimya, Jeodezi ve Fotogrametri Miihendisligi, Orman
Miihendisligi, Tarim Makinalar1 ve Teknolojileri gibi boliimlerden mezun adaylarm turizm
egitimi igerisinde yoneticilik pozisyonlarinda yer aldig1 belirlenmigtir. Dekan ve miidiirlerin
lisans alanlarmin %31,2’sinin, yiiksek lisans alanlarmin %34tintin ve doktora alanlarmin
%27,6'stnin - dogrudan turizm bilim alaniyla ilgili oldugu ortaya konulmustur. Dekan
yardimcilarinin ve miidiir yardimcilarinin lisans alanlarmin  %65,6’siin, yiiksek lisans
alanlarmin %53,9'unun ve doktora alanlarmin %56,8 inin dogrudan turizm bilim alaniyla ilgili
oldugu belirlenmistir. Boliim bagkanlarinin lisans alanlarmin %71,1’inin, yiiksek lisans
alanlarmin %66,4'{iniin ve doktora alanlarmin %62’sinin dogrudan turizm bilim alaniyla ilgili
oldugu tespit edilmistir. Arastirmanin diger sonuglar1 bulgular kisminda verilmistir.
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Abstract

Tourism vocational education is given by many institutions and organizations at formal and non-formal
education level. It is very important to train qualified personnel in the development of the tourism sector.
The most important part of this education is academics. In this research, the educational profiles of
academicians who work as managers in tourism departments at the undergraduate level were examined.
As a data collection method in the research, descriptive survey model, which is one of the qualitative
research methods, was used. According to the results of the research, it has been determined that tourism
graduates are more involved in administrative duties than in previous years. Academicians graduated from
departments such as Fisheries Engineering, Fishing and Processing of Fisheries, Grassland and Forage
Crops, Field Crops, Medical Biochemistry, Geodesy and Photogrammetry Engineering, Forestry
Engineering, Agricultural Machinery and Technologies, which do not have much interest in the field of
tourism, can be employed in management positions within tourism education. It has been revealed that
31.2% of deans and managers' undergraduate areas, 34% of master's areas and 27.6% of doctoral areas are
directly related to the field of tourism. It has been determined that 65.6% of the undergraduate areas, 53.9%
of the graduate areas and 56.8% of the doctoral areas of the vice deans and assistant managers are directly
related to the field of tourism. It has been determined that 71.1% of the undergraduate fields, 66.4% of the
graduate fields and 62% of the doctoral fields of the department heads are directly related to the field of
tourism. Other results of the research are given in the findings section.
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Gelisen diinya diizeni ile turizm sektoriinde de biiyiik Olclide degisimler ve gelisimler
olmaktadir. Bu degisimleri ise istihdam ve gelirde 6n plana ¢tkmaktadir. Son yillarda yaganan
Covid-19 salgini ile beraber oranlarda diisiis yasandig1 gozlemlenmistir fakat 2021 yilinda bu
diisiiste azalma olup istihdamda artis saglanmistir. World Travel & Tourism Council (WTTC),
diinyadaki 185 iilke/ekonomi ve 25 cografi veya ekonomik bdélge icin seyahat ve turizmin
ekonomik ve istihdam etkisi hakkinda raporlar iiretmektedir. WTTCnin en son yilhk
arastirmasinda 2020’de yaklasik 4,9 trilyon dolar1 (-%50,4 diisiis) kaybinin ardindan, seyahat ve
turizm'in Gayri Safi Yurt Ici Hasila (GSYiH)'ya katkis12021’de 1 trilyon ABD dolar1 (+%21,7 artis)
artis gostermistir. 2020'de 62 milyon is kaybedildi, bu da %18,6'lik bir diisiisii temsil etmekte ve
2019'daki 333 milyona kiyasla diinya genelinde sektor genelinde yalnizca 271 milyon isttihdam
saglayarak biiyiik oranda katk: saglamigstir. 2021'de 18,2 milyon is kurtarilmig, bu da bir 6nceki
yila gore %6,7'lik bir artis1 temsil etmektedir (www.wttc.org). Bu artisin devam edebilmesi ve
turizm sektoriiniin gelisimini devam ettirebilmesi icin altyapmnin, iistyapmin ve akabinde
tamamlayica turistik yatirrmlar da gerekmektedir. Bu yatirimlar hizmet sektoriiniin kalitesinin
tam anlamiyla artmasina tek bagina yeterli olmamaktadir. Bu nedenle insan kaynagina da yatirim
yapilmahdir. Ciinkii turizm sektorii soyut bir kavramdir. Bu sebeple sunulacak hizmet igin
verilecek egitim kaliteli ve nitelikli kisiler tarafindan verilmeli ve Ogretilmelidir. Turizm
sektoriinde calisan personellerin 6zellikle iyi bir mesleki egitim almalar1 gerekmektedir
(Gokdeniz ve Ceken, 2000: 129). Turizm sektoriinde iiretilen her {iriin en diisiik hata pay1 ile
misafirlerin tiiketimine sunulmalidir. Bu nedenle her verilen egitim ve bilgi bir geri dontis
niteligindedir. Turizm sektoriine hizmet verecek personeli egitecek olan egitimcilerin kendilerini
meslek gruplarinda iyi yetistirmis olmalar1 gerekir. Turizm sektoriiniin ekonomiye olan katkisini
arttirmak igin yapilmasi gereken birincil gorev nitelikli personel yetistirmek oldugu
kag¢milmazdir. Turizm sektoriinde olusan rekabet ile misafirlerin tercih edilebilirligini arttirmak
amaci ile gelistirilmis yorumlar ve puanlamalar isletmelerdeki temizlik, yiyecek-icecek ve bagsta
personelin egitimli ve giiler yiizlii olmasi hususlarini barindirmaktadir. Yapilan yorumlar
sonucunda potansiyel pazarda secilme ve satin alma arzusu artmaktadir. Bu durumu
desteklemek igin yapilan en biiyitk ¢alismalar isletmelerde bilingli ve egitimi personel
bulundurmaktir. Egitimli personel yetistirmek adina belirli kurum ve kuruluslar da kurslar ve
egitimler verilmektedir. Bu egitimlerde amaglanan, sektor igerisinde ¢alisacak personele temel
turizm egitimi vermek, ¢alisanlara turizm bilincini asilamak, sektoriin egitimli personelle birlikte
gelismesini saglamak ve turizm sektoriiniin ihtiyaglar1 dogrultusunda nitelikli personeli sektore
kazandirmaktir (Misirli, 2002: 42).

Bu calismada lisans diizeyinde turizm egitimi verilen fakiilte ve yiiksekokullarda yoneticilik
gorevi {istlenen akademisyenlerin lisans, yiiksek lisans ve doktora alanlari incelenmistir.
Yoneticilerin ne kadarinin turizm alanindan geldigi ve ne kadarinin turizm alani disinda bir
boliim mezunu oldugu ortaya konulacaktir. Ayrica turizm dist hangi alanlarda akademisyenlerin
turizm boliimleri icerisinde gorev aldiklar: belirlenecektir.

TURKIYE’'DE TURIZM EGITiMi

Tiirkiye’de turizm egitimi, 1980°li yillarda turizm sektdriiniin yavag yavag hareketlenmesiyle
birlikte kisa siireli hizmet ici egitimler ve kurslarla baslamistir. Sonraki yillarda 6nce ortadgretim
ve lise diizeyinde egitimler, daha sonra da yiiksekogretim diizeyinde turizm boliimleri agilmigtir.
2000’Li yillarla birlikte turizm egitimi, mesleki egitimlere birlikte, akademik olarak da iizerinde
durulmas: gereken bir bilim tiirii haline gelmistir. Bu nokta da hem akademik personel ihtiyacim
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karsilayacak hem de turizm sektOriiniin ihtiyacini karsilayacak farkli diizeylerde turizm
egitimleri verilmeye baslanmugtir. Sektoriin personel ihtiyacimi karsilamaya yonelik olarak
ortadgretim diizeyinde egitim saglayan turizm meslek liseleri kurulmustur. Daha sonrasinda ara
eleman ve orta diizey yonetici yetistirmeye yonelik olarak meslek yiiksekokullarinda onlisans
programlar1 kurulmustur. Hem akademik olarak egitim verecek hem de sektdre {ist diizey
yonetici yetistirecek olan lisans programlar fakiilteler ve yiiksekokullar biinyesinde
kurulmusgtur (Kozak, 2009). Lisansiistii diizeyde turizm egitimi vermek amaciyla 1964 yilinda
Izmir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi’'nde bir Turizm Enstitiisii kurulmus fakat faaliyetlerine
devam edememistir. Daha sonra Ege Universitesi Isletme Fakiiltesi Turizm i§letmeciligi
Boliimii'nde 1983 yilma kadar lisansiistii egitim verilmis ancak bu béliimde kapatilmigtir.
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi'ne bagl olarak 1969 yilinda Iktisadi Cografya ve Turizm
Enstitiisii kurularak, burada doktora egitimi verilmistir (Unliiénen, 1993: 515).

Tiirkiye’de turizm egitimi mesleki olarak yaygm ve Orgiin olarak iki sekilde verilmektedir.
Yaygmn turizm egitimi resmi ya da 6zel kurumlar tarafindan kisa siireli verilen kurslardir.
(Unliiénen ve Boylu, 2005: 15) Orgiin turizm egitimi ise ortadgretim ve yiiksekdgretim
seviyelerinde mesleki turizm egitimi veren okullarda yapilmaktadir. Yaygin egitim; ilkogretim,
ortadgretim ve yiiksekogretim gibi cesitli Orgiin egitim kademeleri disinda verilen tiim
egitimlerdir. Orgiin egitim sistemine hig katilmamus, katilip yarida birakmis ya da herhangi bir
kademeye katilarak mezun olusmus bireylere turizm egitimi verilmesi amaglanmistir.
(Kiigtikaltan ve Boyacioglu, 2002: 290). Yaygmn turizm egitimi ile hem turistlerin hem de
turizmcilerin bilinglenmesi saglanmaktadir. Yaygin egitimin amaglar1 dogrultusunda Turizm
Bakanlhigi, Milli Egitim Bakanligi ve Sivil Toplum Orgiitleri yerel yonetimler ihtiyaglari
karsilamak adina 6gretici programlar olusturmaktadar.

TURIZM EGITIMI

A

-

- > Py v »
M.E.B. Kapsamindaki v.0.K. Kapsamindaki Orgln M.E.B. Kapsamindaki Kultdr ve Turizen Bakanligy Vaksflar, Ozel Kuruluglar ve
Srgon Egitim Programlan Editin Programisn Yaygin Egitim Programian Kapsamindaki Yaygin Egitim Mestek Odalan Kapsamindaki
Programlan Orgiin Egitim Programlan

v

A 4 v v
Onlisans [ Turizm Egitim Merkezleri I I leme(;IEéihmFaallvetleriI l Turizm ile llgili Kurslar I
esiek Usest Sertsfika Programian

Sekil 1. Tiirkiye’de Turizm Egitimi Semasi
Kaynak: Ozdemir vd., (2014)

Turizm Bakanlig1 yaygin egitimin desteklenmesi adina seminerler, panel, konferans, toplant1 vb.
faaliyetler diizenlemektedir. Turizm Bakanli1’nin son zamanlarda turizm alaninda yogun olarak
baslattig1 yaygin egitime yonelik baz1 uygulamalar1 vardir. Bu uygulamalar; Bolgesel Egitim
Seminerleri: Belediye yetkililer, Kamu kuruluslar1 ve baskanlar: bilgilendirilmesi, Esnaf-Turist
Tligkileri Bilgilendirme Seminerleri, Genglik Turizmi Bilgilendirme Seminerleri, Butik Otel
Kavrami ve Pazarlamasi ve Jandarma Bilgilendirme Toplantilart: Igisleri ve Jandarma Genel
Komutanligi'min turizmin yogun oldugu bolgelerde jandarma personelinin egitimi konusunda
desteklenmesine yonelik diizenlenen seminerler (Kiigiikaltan ve Boyacioglu, 2002: 291).

Milli Egitim Bakanligi, Tiirk milli egitiminin gelismesi i¢in yaygin ve mesleki egitim olanaklar1
sunmaktadir. Egitimler c¢ogunlukla Halk egitim merkezlerinde belirli kurslar seklinde
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verilmektedir. Bu merkezlerde istenilen ihtiya¢ duyulan tiim kurslar acgiip egitimler
verilmektedir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Arastirma ve Egitim Genel Miidiirliigii tarafindan
konaklama, yeme- i¢gme tesislerinde personellerin sektorel olarak gerekli olan egitimlerin
niteliklerinin geligtirilerek, hizmet kalitesinin arttirilmasi gerekse toplumda turizm bilincinin
olusturulmasi amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde gesitli turizm egitimi programlar:
diizenlenmektedir (www kulturturizm.gov.tr).

Turizm Egitim Merkezleri (TUREM) 1967-1968 6gretim yilindan bu yana mesleki egitimler
vermektedir. T.C. Turizm Bankasi A.$. 1981 ile 1990 yillar1 arasinda turizm isletmelerinin
personel ihtiyacim1 karsilamak adina mesleki egitimler vermistir. Benzer sekilde Turizm
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TUGEV) 1988 ile 1999 yillar1 arasinda mesleki turizm egitimleri
saglayarak, sektore onemli katkilar sunmustur. Bu egitimlere ek olarak, kamu kuruluslari
tarafindan da iilke genelinde bir¢ok sertifika programi diizenlenmis ve turizm sektoriine nitelikli
personel kazandirilmistir (Kozak, Kozak ve Kozak, 2011: 133-134). TURSAB, TUREB, THY ve bazi
meslek kuruluslar1 ve sivil toplum orgiitleri belirli zamanlarda hizmet ici egitim programlari
diizenlemektedir. Hizmet ici egitimle is gorenin bilgi ve becerisini gelistirerek daha yiiksek fayda
saglamak amaglanmaktadir. Egitimden fayda saglayabilmek adina, katilimcr sayisi, calisanlarin
motive edilmesi, yeni beceri Ogretilmesi ve bu Ogretilerden geri doniit elde edilmesi
gerekmektedir. Tiirkiye’ de orgiin turizm egitimi veren kurumlar; Milli Egitim Bakanligi'na ve
Yiiksek Ogretim Kurumu'na bagli olan kurumlar olarak kendi iginde iki ana gruba ayrilmaktadir.
Milli egitim bakanligina bagli olarak okullarin egitim siireleri 4 senedir.

Lisans diizeyinde turizm egitiminin amaci; iyi seviyede yabanci dil bilen turizm 6grencileri
yetistirmek ve bu 6grencilerin turizm sektdriine yonetici ve yonetici aday: yetistirmektir (Kozak,
2009: 2). Tiirkiye’de ilk turizm egitimi 1963 yilinda “Ticaret ve Turizm Yiiksek Ogretmen Okulu”
tarafindan lisans diizeyinde egitim vermeye baslanmistir. Bu okul daha sonra 1982 yilinda Gazi
Universitesi'ne baglanmis ve en son olarak da 2010 yilinda Turizm Fakiiltesi'ne déniismiistiir.
Gazi Universitesi devaminda da Aydin, Balikesir ve Mersin Universitelerinde Turizm
Yiiksekokullari faaliyetlerine baslamistir (Kozak, Kozak ve Kozak, 2011: 135). Bu okullar zaman
igerisinde Turizm fakiiltesine doniismdiistiir. 2014 yilinda ise 75 iiniversitede lisans diizeyinde 134
turizm boliimii bulunmaktaydi. Lisans egitimi veren iiniversite sayilarinin artmasi ile dogru
orantili olarak lisans egitimi alan 6grenci sayisinda da artis olmustur. Lisans diizeyinde turizm
egitimi alan 6grenci sayis1 1983-1984 egitim 6gretim doneminde 1.879 iken, 2000-2001'de 6.851
kisiye, 2012-2013'te 28.040 kisiye yiikselmistir (Boylu ve Arslan, 2013: 545). 2022 yilinda lisans
diizeyinde turizm boliimlerinin iiniversitelerdeki boliim sayis1 ve toplam kontenjan sayilar
asagida verilmistir (Wwww.osym.gov.tr):

Tablo 1. Lisans Diizeyinde Turizm Egitimi Veren Boliimlerin 2022 Verileri

Boliim Universitelerdeki Toplam Kontenjan Sayist
Boliim Sayisi (Kisi)
Turizm sletmeciligi 48 1521
Turizm Rehberligi 39 1645
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari 60 2520
Rekreasyon ve Animasyon 21 581

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmgtir.
TURKIYE’'DE TURIZM EGITIMINE YONELIK YAPILAN CALISMALAR

Tiirkiye’de turizm egitim ve turizm egitimi alan 6grencilerin turizm sektore bakis acilarim
incelemeye yonelik bir¢ok calisma literatiirde yer almaktadir (Kusluvan ve Kusluvan, 2000;
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Kozak ve Kizilirmak, 2000; Duman, Tepeci ve Unur, 2006; Kozak ve Dalkiran, 2013; Kurnaz,
Kurnaz ve Kilig, 2013; Unur ve Kosker, 2015). Uziimcii (2019), turizm egitimi alanma yo6nelik
bibliyometrik bir arastirma gergeklestirmis ve bu konuda yapilan ¢alismalar1 derlemistir. Olcay
(2008) Tiirk turizminde egitimin onemini ortaya koyan bir calisma gerceklestirmistir. Arslan,
Zengin ve Tuna Arslan (2021) akademisyenlerin turizm egitimine yonelik algilarini aragtirms ve
turizm alaninda gorev yapan akademisyenlerin turizm egitiminin istihdam ve farkindahk
olusturma potansiyelini diigiik gordiiklerini ortaya koymuslardir. Tekin (2021) calismasinda
turizm egitimindeki yenilik¢i uygulamalar1 arastirmig ve derslerin yeni nesilden beklenen
ozelliklere gore sekillenmesini ve sektor yoneticileri ve akademisyenlerin entegrasyonunun
Onemini ortaya koymustur. Solmaz ve Ulema (2014) ¢alismalarinda Tiirkiye’de turizm egitim-
Ogretiminde mevcut durumu incelemis ve turizm egitimi alan 6grenci sayis1 ve okullarin her
gecen yil arttigini, bununla birlikte fiziksel, akademik altyap: sorunlar1 basta olmak {izere,
yabanal dil, stajlar ve istihdam gibi pek cok alanda gesitli sorunlarin yasandigim ortaya
koymuslardir. Polat Uziimcii ve Alyakut (2017) egitimciler, sektor temsilcileri ve ogrenciler
agisindan mesleki turizm egitimine yonelik yapilan calismalar: incelemis ve verilen mesleki
turizm egitiminin beklentileri karsilamadigini tespit etmislerdir. Uziimcii ve Bayraktar (2004)
turizm sektdriinde calisan personelin egitim durumlarmin diger sektorlerde ¢alisanlara gore
diisiik seviyede kaldigr tespit etmislerdir. Aymankuy, Tetik, Girgin, Aymankuy (2013)
calismalarinda 6grencilerin ve akademisyenlerin turizm egitimi igerisinde staj uygulamalarina
yonelik algilarini incelemigler ve stajin turizm egitiminin 6nemli bir parcas1 oldugunu ortaya
koymuslardir. Temizkan ve Behremen (2017), turizm akademisyenlerinin profillerini ortaya
¢ikarmay1 amaglayan calisma, yiiksek turizm 6gretimi veren okullarda ¢alisan akademisyenlerin
durumlar1 incelemigler ve turizm alanindan mezun akademisyenlerin idareci olmalarinda
engellerin oldugunu ve turizm alaninda doktorasini tamamlamis akademisyen ve dogent
sayisinin artmasinin gerektigi vurgulamislardir. Literatiir incelendigi zaman turizm egitimine
yonelik yapilan calismalarin 6grenci ve akademisyenlerin algisina, miifredatlar, yapilan
akademik calismalarin derlenmesine ya da turizm egitiminin onemine yonelik olduklar:
goriilmektedir. Akademisyenlerin ve yoneticilerin profillerine yonelik ¢alismalarin, incelenen
literatiir gergevesinde sinirli oldugu goriilmiistiir. Bu agidan da arastirmanin turizm literatiiriine
ileriki yillarda 6nemli katk: saglayacag1 diisiiniilmektedir.

YONTEM

Arastirmada veri toplama yontemi olarak, nitel arastirma yontemlerinden birisi olan betimsel
nitelikli tarama modeli kullanilmistir. Bu yontemin kullamilma amaci, arastirmaya konu olan
olay, olgu, durum, nesne ya da bireylerin kendine has kosullar1 iginde ve olduklar1 gibi
betimlenmesine veya tanimlanmasma imkan saglamasidir. Bu yontem elde edilen verilerin
sistematik bir strateji ile kullanilmasina, verilerden elde edilen sonuglarin genellenebilir bir hale
getirilmesine, segilen birey, nesne veya olaylarmn niteliklerinin kodlanmasina ve analiz
edilebilmesine olanak saglamaktadir (Deveci vd., 2020).

Arastirma verileri 1 Eylil-10 Ekim 2022 tarihleri arasinda “YOK Akademik” web sitesi ve
iiniversitelerin kendi web sitelerinden elde edilmistir. Turizm alaninda lisans programlarmin
bulundugu iiniversitelerde gorevli dekan, dekan yardimcilar: ve boliim bagkanlariin egitim
profilleri incelenmis ve tablolastirilarak bulgular kisminda verilmistir. Arastirmaya vakaf
iiniversiteleri ve meslek yiiksekokullarina bagh turizm boéliimleri dahil edilmemistir. Arastirma
sadece lisans programlarmin yer aldigi devlet {iniversiteleri ile smurhdir. Ayrica bu
iiniversitelerde yer alan yonetici pozisyonundaki akademisyenlerle sinirhidar.
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BULGULAR

Bu béliimde lisans diizeyinde turizm boéliimlerinin yer aldify fakiilte ve yiiksekokullarda
yoneticilik pozisyonunda yer alan akademisyenlerin lisans, yiiksek lisans ve doktora alanlari
incelenecektir.

Tablo 2. Dekan ve Miidiir Pozisyonunda Yer Alan Akademisyenlerin Egitim Profili

Lisans Alanlari f Yiiksek Lisans Alanlar1 f Doktora Alanlari f

Turizm igletmeciligi ve Otelcilik 10  Turizm igletmeciligi 13 Turizm igletmeciligi 10
isletme 8  Isletme 8  lsletme 9
Iktisat 4  Cografya 3 Iktisat 3
Egitim Bilimleri 3 Mubhasebe 2 Turizm isletmeciligi ve Otelcilik 3
Turizm Isletmeciligi 3  Kimya 2 Cografya 3
Turizm ve Otel Isletmeciligi 2 Turizm ve Otel 2 Kimya 2

Isletmeciligi
Muhasebe 2 Iktisat 2 Pazarlama 2
Cografya 2 Turizm ve Otelcilik 1 Muhasebe ve Finansman 1
Kimya 2 Pazarlama 1 Sayisal Yontemler 1
Aile ve Tiiketici Bilimleri 1 Tarimsal Yapilar 1 Tarimsal Yapilar 1
Harita Miihendisligi 1 Tarla Bitkileri 1 Ev Ekonomisi 1
Maliye 1 Silvikiiltiir (Orman Miih.) 1 Orman Miihendisligi 1
Tarimsal Yapilar 1 Tarim Makineleri 1 Tarimsal Mekanizasyon 1
Iahiyat 1 Islam Bilimleri 1 Tasavvuf 1
Orman Miihendisligi 1 Yonetim ve Organizasyon 1 Sosyal Bilgiler Egitim Programlar1 1

ve Ogretimi

Kamu Yonetimi 1 Siuf Egitimi 1 Siuf Egitimi 1
Matematik 1 Fizik 1 Fizik 1
Fizik 1 Para-Banka 1 fletisim Bilimleri 1
Tarih 1 Avrupa Birligi {ligkileri 1 Tarla Bitkileri 1
Tarla Bitkileri 1 Ev Ekonomisi 1 Muhasebe 1
Tarim Makineleri ve Teknolojileri 1 Jeodezi ve Fotogrametri 1 Calisma Ekonomisi ve Endiistri 1
Miihendisligi Miihendisligi Iligkileri

Calisma Ekonomisi ve 1 Jeodezi ve Fotogrametri 1

Endiistri {ligkileri Miihendisligi
Toplam 48  Toplam 47 Toplam 47

Tablo 2’de turizm lisans programlarinin yer aldig: fakiilte ve yiiksekokullarda dekan ve
miidiirlitk gorevini ytiiriiten akademisyenlerin lisans, yiiksek lisans ve doktora egitim alanlari
verilmistir. Dekan ve miidiirlerin lisans alanlarmin %31,2’sinin (15 akademisyen), yiiksek lisans
alanlarinin %34’iiniin (16 akademisyen) ve doktora alanlarinin %27,6’sinin (13 akademisyen)
dogrudan turizm bilim alaniyla ilgili oldugu goriilmektedir. Turizm bilim alanindan sonra
akademisyenlerin en fazla Isletme alaninda lisans, yiiksek lisans ve doktora alaninda egitimlerini
tamamladiklar1 goriilmektedir. Arastirmada elde edilen veriler halka agik internet sitelerinden
toplandig igin etik kurul onay: gerektirmemektedir.

Tablo 3’te turizm lisans programlarmin yer aldig: fakiilte ve yiiksekokullarda dekan yardimcis
ve miidiir yardimalig1 gorevini yiiriiten akademisyenlerin lisans, yiiksek lisans ve doktora
egitim alanlar1 verilmistir. Dekan yardimailarinin ve miidiir yardimcilariin lisans alanlarmin
%65,6"s1nin (42 akademisyen), yiiksek lisans alanlarmin %53,9 unun (34 akademisyen) ve doktora
alanlarinin  %56,8’inin (33 akademisyen) dogrudan turizm bilim alamyla ilgili oldugu
goriilmektedir. Turizm bilim alamindan sonra akademisyenlerin en fazla Isletme ve Iktisat
alanlarinda lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimlerini tamamladiklar1 goriilmektedir.
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Tablo 3. Dekan Yardimcis: ve Miidiir Yardimcis1 Pozisyonunda Yer Alan Akademisyenlerin

Egitim Profili
Lisans Alanlar1 f Yiiksek Lisans Alanlari f Doktora Alanlar1 f
Turizm i§letmeciligi ve 14 Turizm i§letmeciligi 21 Turizm i§letmeciligi 23
Otelcilik
Turizm igletmeciligi 11 Turizm i§letmeciligi ve 10 Turizm i§letmeciligi ve 8
Otelcilik Otelcilik
Turizm ve Otel igletmeciligi 4 isletme 7 isletme 7
Konaklama Isletmeciligi 4 Gastronomi ve Mutfak 2 Iktisat 2
Sanatlar:
Turizm/Turist Rehberligi 4 Iktisat 2 Gastronomi ve Mutfak 1
Sanatlar:
isletme 4 Uluslararasi igletme 2 Uluslararasi igletme 1
Iktisat 3 Turizm Isletmeciligi 1 Rekreasyon 1
Uzmanlig
Gida Miihendisligi 3 Mobilya ve Dekorasyon 1 Maliye Teorisi 1
Seyahat Igletmeciligi 2 Biyoloji 1 Biyoloji 1
Yiyecek Igecek Isletmeciligi 1 Tibbi Biyokimya 1 Tip Bilimleri 1
Otel, Lokanta ve fkram 1 Su Uriinleri 1 Su Uriinleri Avlama ve 1
Hizmetleri isleme
Ticaret ve Turizm 1 Avrupa Calismalar: 1 Halkla fligkiler 1
Mobilya ve Dekorasyon 1 Peyzaj Mimarhig1 1 Peyzaj Mimarhig1 1
Ortadgretim Sosyal Alan 1 Maliye 1 Ekonometri 1
Egitimi
Maliye 1 Egitim Bilimleri 1 Yeni Tiirk Edebiyat: 1
Halkla fliskiler 1 Kamu Yonetimi 1 Yonetim ve Organizasyon 1
Ziraat 1 Beseri ve Iktisadi Cografya 1 Beseri ve Iktisadi 1
Cografya
Matematik ve Fen Bilimleri 1 Tarim Ekonomisi 1 Tarim Ekonomisi 1
Biyoloji 1 Cayir-Mera ve Yem Bitkileri 1 Tarla Bitkileri 1
Su Uriinleri Mithendisligi 1 Siyasal Toplumsallagsma 1 Sosyal Bilimler 1
Peyzaj Mimarlig: 1 Gida Teknolojisi 1 Gida Teknolojisi 1
Uluslararas iligkiler 1 Gida Miihendisligi 1 Gida Miihendisligi 1
Teknoloji ve Isletmecilik 1 Teknoloji ve Sanayi ktisad: 1
Tiirk Dili ve Edebiyati 1 Tiirk Dili ve Edebiyati 1
Uluslararas ligkiler 1
Toplam 64 Toplam 63 Toplam 58

Tablo 4’te turizm lisans programlarmin yer aldig: fakiilte ve yiiksekokullarda boliim baskanlig:
gorevini yiiriiten akademisyenlerin lisans, yiiksek lisans ve doktora egitim alanlar1 verilmistir.
Boliim bagkanlarinin lisans alanlarmin %71,1'inin (96 akademisyen), yiiksek lisans alanlarmin
%66,4"lintin (89 akademisyen) ve doktora alanlarmin %62’sinin (80 akademisyen) dogrudan
turizm bilim alamyla ilgili oldugu goriilmektedir. Turizm bilim alanindan sonra
akademisyenlerin en fazla Isletme alaninda lisans, yiiksek lisans ve doktora alaninda egitimlerini
tamamladiklar1 goriilmektedir.

Tablo 4. Boliim Bagkani Pozisyonunda Yer Alan Akademisyenlerin Egitim Profili

Lisans Alanlar1 f Yiiksek Lisans Alanlari f Doktora Alanlar1 f
Turizm i§letmeciligi ve 37 Turizm i§letmeciligi 62 Turizm i§letmeciligi 60
Otelcilik
Turizm Isletmeciligi 30 Turizm Isletmeciligi ve 13 Isletme 14

Otelcilik
Konaklama i§1etmeciligi 9 isletme 11 Turizm i§letmeciligi ve Otelcilik 12
Turizm/Turist Rehberligi 8 Turizm ve Otel Isletmeciligi 6 Gida Miihendisligi 5
Turizm ve Otel Isletmeciligi 6 Gida Miihendisligi 6 Iktisat 5
Isletme 6 Iktisat 5 Sosyal Bilimler 3
Gida Miihendisligi 6 Turizm Isletmeciligi Egitimi 2 Turizm 2
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Iktisat 4 Egitim Programlar1 ve 2 Pazarlama 2
Opretim
Muhasebe 4 Turizm 2 Turizm igletmeciligi Egitimi 2
Ticaret ve Turizm Egitimi 2 Yonetim ve Pazarlama 2 Egitim Programlari ve Ogretim 2
Ziraat 2 Turizm Isletmeciligi 1 Turizm Ekonomisi 1
Uzmanlig
Seyahat Igletmeciligi 2 Ev Ekonomisi 1 Kamu Yonetimi 1
Tiirkge ve Sosyal Bilimler 2 Arkeoloji 1 Ev Ekonomisi 1
Turizm Isletmeciligi Egitimi 2 Egitim Bilimleri 1 Tarla Bitkileri 1
Seyahat Isletmeciligi ve 1 Yonetim ve Pazarlama 1 Arkeoloji 1
Turizm Rehberligi Egitimi
Aile ve Tiiketici Bilimleri 1 Cayir-Mera ve Yem Bitkileri 1 Leisure and Food Management 1
Arkeoloji 1 Sosyal Bilimler 1 Rekreasyon 1
Gazetecilik ve Halkla 1 Turizm Isletmeciligi ve 1 Cografya Egitimi 1
Iligkiler Otelcilik Egitimi
Bat1 Dilleri 1 Cografya Egitimi 1 Kimya 1
Endiistri Miihendisligi 1 Kimya 1 Besin Hijyeni ve Teknolojisi 1
Turizm Isletmeciligi ve 1 Kamu Yonetimi 1 Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 1
Otelcilik Ogretmenligi
Siit Teknolojisi 1 Biiro Yonetimi 1 Yonetim ve Pazarlama 1
Yabana Diller Egitimi 1 Reklamailik ve Tanitim 1 Muhasebe 1
Dogu Dilleri ve Edebiyatlar 1 Kalkinma Politikas1 1 Muhasebe ve Finansman 1
Kamu Yonetimi 1 Tourism Management 1 Cografya 1
Ticaret Egitimi 1 Cografya 1 Reklamailik ve Tanitim 1
Dis Ticaret 1 Ziraat 1 Ziraat 1
Aile Ekonomisi ve Beslenme 1 Aile Ekonomisi ve Beslenme 1 Isletme Politikas: 1
Su Uriinleri Mithendisligi 1 Yonetim ve Organizasyon 1 Su Uriinleri Avlama ve Isleme 1
Turizm Ekonomisi 1 Uretim Yénetimi ve Pazarlama 1
Su Uriinleri 1 Aile Ekonomisi ve Beslenme 1
Toplam 135  Toplam 134 Toplam 129
SONUC ve ONERILER

Turizm sektorii Tirkiye'de 1980°li yillardan giiniimiize kadar giderek 6nem kazanan bir
sektordiir. Hem devlet kurumlar1 hem de 6zel sektdr tarafindan yillar igerisinde gerekli turizm
egitimleri saglanmigtir. Ortadgretim diizeyinden dogentlik alanina kadar turizm egitimi
saglanmaktadir. Bu egitimin en onemli parcasi Ogretmenler ve akademisyenlerdir. Turizm
egitimi, sektorden yetismis ya da turizm alanindan mezun olmus egitmenler tarafindan
verilmelidir. Bu sekilde hem egitim seviyesi istenilen kaliteye ve nitelige kavusacak hem de
sektor-iiniversite igbirligi saglanacaktir. Universitelerde egitimin onemli bir parcasi olan
akademisyenlerin de turizm alanindan mezun olan adaylardan segilmesi olduk¢a G&nemli
olacaktir.

Arastirmada lisans diizeyinde turizm egitimi verilen turizm fakiilteleri ve yiiksekokullarinda
gorevli dekan ve miidiirlerin egitim profilleri incelenmistir. Dekan ve miidiirlerin lisans
alanlarinin %31,2’sinin, yiiksek lisans alanlarmin %34’{iniin ve doktora alanlarinin %27,6’sinin
dogrudan turizm bilim alamyla ilgili oldugu ortaya konulmustur. Bu sonuglar Temizkan ve
Behremen (2017) calismasiyla karsilastirildigi zaman bes yillik periyotta turizm alanindan gelen
akademisyenlerin idari pozisyonlarda gorev alma sayilarinin arttigini géstermektedir. Dekan ve
miidiirlerin lisans mezuniyetlerinin turizm alanindan gelmeleri %23,8'den %31,2ye, yiiksek
lisans mezuniyetleri %22,8'den %34’e, doktora mezuniyetlerinin ise %25,7’den %27,6 ya
yiikseldigi goriilmektedir. Bu durum dogrudan turizm alanindan gelen akademisyenlerin dekan
ve miidiirlikk gorevlerinde daha fazla yer aldigini gostermektedir. {leriki yillarda bu konuda
saymin giderek artacag: diistiniilmektedir.

1773



Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Dergisi, 5(12): 1765-1776.

Aragtirmanin bir diger sonucu ise dekan yardimcilarinin ve miidiir yardimcilarmin egitim
profillerinin ortaya konulmasidir. Dekan yardimcalarinin ve miidiir yardimalarmin lisans
alanlarinin  %65,6’sitnin - (42 akademisyen), yiiksek lisans alanlarmin %53,9unun (34
akademisyen) ve doktora alanlarinin %56,8'inin (33 akademisyen) dogrudan turizm bilim
alaniyla ilgili oldugu belirlenmistir. Temizkan ve Behremen (2017) calismalar1 ile
karsilastirildiginda lisans mezuniyetinde %24,3'ten %65,6'ya, yiiksek lisans mezuniyetinde
26,4'ten %53,9’a ve doktora mezuniyetinde %22,8 den %56,8’e giktig: tespit edilmistir. Bu sonug
turizm alanindan gelen akademisyenlerin orta diizey yoneticiliklerde gecen siirede daha fazla
yer aldigimi gostermektedir. Bu gorevi istlenen akademisyenlerin ileriki yillarda dekan ve
miidiirii pozisyonlarinda gorev alarak bu alanda da orani arttiracaklar diisiiniilmektedir.

Aragtirmada turizm alanlarinda gorev yapan akademisyenlerden boliim bagkani pozisyonunda
bulunan turizm alanindan mezun ne kadar akademisyen oldugu da arastirilmistir. Boliim
baskanlarinin lisans alanlarinin %71,1'inin (96 akademisyen), yiiksek lisans alanlarmin
%66,4'tintin (89 akademisyen) ve doktora alanlarimin %62’sinin (80 akademisyen) dogrudan
turizm bilim alaniyla ilgili oldugu tespit edilmistir. Diger sonuglarda oldugu gibi bu sonug da
Temizkan ve Behremen (2017) ¢alismasiyla karsilastirnlmistir. Lisans mezuniyet alanlarinda
%51,9’dan %71,1’e yiikseldigi, yiiksek lisans mezuniyetlerinde %50,8 den %66,4’e yiikseldigi ve
doktora mezuniyetlerinde %51,5'ten %62’ye yiikseldigi belirlenmistir. Bu sonuglar boliim
bagkanlig1 pozisyonunda turizm alanindan mezun akademisyenlerin daha fazla gérev aldigin
gostermektedir. Tleriki yillarda bu sayimin daha da artacag1 ve iist pozisyonlara da kaymalar
yasanarak devam edecegi diisiiniilmektedir.

Bircok fakiilte ve yiiksekokulda, oOzellikle miihendislik, tip, fen edebiyat vb. fakiilte ve
yiiksekokullarda alan disi yoneticilerin yer aldig1 ¢ok fazla goriilmemesine ragmen, turizm
fakiilte ve yiiksekokullarinda bu saymin oldukga yiiksek oldugu arastirma sonuglariyla ortaya
konulmustur. Turizm alaniyla ok fazla ilgisi bulunmayan Su Uriinleri Miihendisligi, Su Uriinleri
Avlama ve i§1eme, Cayir-Mera ve Yem Bitkileri, Tarla Bitkileri, Tibbi Biyokimya, Jeodezi ve
Fotogrametri Miihendisligi, Orman Miihendisligi, Tarim Makinalar1 ve Teknolojileri gibi
boliimlerden mezun adaylarin turizm egitimi igerisinde yoneticilik pozisyonlarinda yer almasi
olduk¢a diisiindiiriicii bir durumdur. Bu alanlardan mezun olan akademisyenlerin turizm
egitimi icerisinde nasil bir yer aldiklar1 ve turizm egitimine nasil katki sagladiklar
arastirllmalidir. Turizm egitiminin turizm alanindan mezun akademisyenler tarafindan
yonetilmesi, gelistirilmesi ve kontrol edilmesi daha uygun olacaktir.

Fakiilteler ve yiiksekokullar biinyesinde turizm diplomasma sahip adaylar varken, farkl
alanlardan yoOnetici atanmasi uygun olmayacaktir. Arastirma sirasinda ilgili fakiilteler ve
yiiksekokullar biinyesinde dekan, dekan yardimcisi, bolim baskan: vb. pozisyonlara
atanabilecek turizm mezunu akademisyenlerin oldugu goriilmesine ragmen farkli alanlardan
akademisyenlerin tercih edildigi goriilmiistiir. Turizm egitiminin kalitesi ve niteligi arttirilmak
isteniyor ise, bu egitimin en onemli parcas: olan ve agirlikli olarak sektor igerisinden gelen
akademisyenlerin bu gorevlerde yer almas: daha dogru olacaktir. Bu durum sektor ve {iniversite
igbirligini de arttiracaktir. Sektorii bilen akademisyenler, sektorle daha fazla isbirligi kuracak ve
sektorii gelistirecek uygulamalar yapacaklardir.

fleriki yillarda yapilacak caligmalarda turizm diplomasina sahip akademisyenlerin idari
gorevlerde ne derece gorev aldig1 tekrar arastirilmalidir. Ayrica turizm diplomasma sahip
kisilerin Turizm Bakanlhig1 ve 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliiklerinde hangi sayida yer aldiklari
incelenmelidir. Turizm ile ilgili birimlerde gorev yapan kisilerin ve akademisyenlerin sektdrde
s0z sahibi olmalarina yonelik yoneticilik pozisyonlar: ve turizm mezunlarinin bu pozisyonlara
uyumlarina yonelik ¢alismalar da yapilmalidir.
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Insanoglunun tarih sahnesinde yer almaya basladig ilk dénemden itibaren iktisadi faaliyetlerin
normatif degerlendirmelerine dair tartismalardan s6z etmek miimkiindiir. Bu gercevede iktisadi
faaliyetlerle birlikte insanligin farkli donemlerinde faiz ve faizli uygulamalar oldugu
bilinmektedir. Faiz sadece felsefi ve iktisadi ¢ercevede bir tartisma konusu degil ayrica ilahi
dinlerin de tizerinde durdugu 6nemli bir meseledir. Ge¢misten giiniimiize faiz hem teknik hem
de normatif yoniiyle bireysel, toplumsal ve kiiresel boyutu agisindan iktisadin en fazla tartisilan
konularin basinda gelmistir. Farkli donemlerde faiz yasaklart veya faizle ilgili
diizenlemeler/kisitlamalar iktisadi yap1 icerisinde yer almistir. Faizle ilgili yasaklar tarihsel
stirecte genellikle dini, sosyal ve felsefi temellere dayanmaktadir. Tarihin her déneminde gerek
felsefi gerek dini referanslar temelinde faiz diisiincesine ve uygulamalarina kisitlamalar ve
yasaklar getirilmis oldugunu ve gilinlimiizde de bu tiir tartismalarin devam ettigini
gozlemlemekteyiz. Calismanin amaci faiz kavraminin yani sira tarihsel siireg iginde antik donem
uygarliklarinda, semavi dinlerde, Orta Cag’dan giliniimiiz ana akim iktisat literatiiriine kadar faiz
kavraminin gelisiminin degerlendirilmesidir.
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Abstract

It is possible to talk about economic activities since the first period when human beings started
to take place on the stage of history. It is known that there are interest and interest rate loans in
different periods of humanity along with economic activities. Interest is not only a matter of
discussion in the philosophical and economic framework, but also an important issue that divine
religions focus on. From past to present, interest has been one of the most discussed topics in
economics in terms of both its technical and normative aspects, its individual, social and global
dimensions. In different periods, prohibitions on interest or regulations/restrictions on interest
took place in the economic structure. The prohibition on interest is generally based on religious,
social and philosophical foundations in the historical process. In every period of history, we
observe that restrictions and prohibitions have been imposed on the idea and practice of interest
on the basis of both philosophical and religious references, and such discussions continue today.
The aim of the study is to evaluate the development of the concept of interest in the historical
process, in ancient civilizations, in monotheistic religions, from the Middle Ages to today's
mainstream economics literature.
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GIRIS

Ekonomik agidan insan davranislari, insan ihtiyaglarini nasil tatmin ettigi konusunda zaman ve
cevre degiskenlerine gore degerlendirilmektedir. Insanin mal ve sermaye ile baglantisi; onun
toplumla ekonomik agidan bagm inceledigimiz is birligi, is boliimii, rekabet gibi iligkileri;
kaynaklarin giintimiizde ve gelecekte nasil boliistiiriilecegi noktasinda kisa donem ve uzun
donem analizleri iktisadi faaliyetlerin bir kismudir. Dolayisiyla ekonomi insam iktisadi
faaliyetlerde kullandig1 tatmin araglarina, gevreye ve zamana gore degerlendirmektedir. Bu
degerlendirmede goz ardi edilen sey, iktisadi davranis ve faaliyetlerde insanin tutumunu
belirleyen etkenlerden biri olan ahlak unsurudur. Ayrica iktisadi agidan ahlakin en temel kaynag:
din faktoriidiir. Diger disiplinler agisindan insan ele alindiginda insanin degerlendirilmesi daha
nitelikli daha isabetli olabilir. Sonug olarak bir toplumdaki ortak degerlerin temelini olugturacak
ahlak unsuru, iktisadi faaliyetlerde bireylerin tercihlerini belirleyen temel unsur olacaktir. Bir
toplumdaki iktisadi problemin ¢6ziimii i¢in toplumun biitiin dinamiginin temel anahtar1 olan
ahlak yapisimin bilinmesi, bireysel tercihlerin anlagilmasi igin biiyiik 6nem arz etmektedir (Akin,
1986). Insan bencil ve rasyonel olmakla birlikte ahlak anlayisina sahip bir varliktir (Taslaman,
2017). Insamin ahlaki yonlerini gormezden gelerek yapilan iktisadi davramglarin analizi bu
yaklasim cercevesinde dogru degerlendirmeler sunamamaktadir.

Faizin ilk olarak kavramsal agidan nasil ortaya ¢iktig1 konusunda kesin bir bilgi bulunmamakla
birlikte faizli islemlere veya faiz kavramina tarihsel acgidan farkli doénemlerde ulasmak
miimkiindiir. Tktisadi faaliyetlerin en ilkel dénemlerinde faiz belirli mallarin takasinda alman bir
fazlalikken tarihsel siirecte ticari faaliyetlerin gelismesine paralel olarak faizli uygulamalar da
geliserek yayginlagmustir (Picak, 2012). Dolayisiyla tarihin ilk donemlerinden itibaren faizin insan
dogasina ve ahlakina uymayan bir olgu oldugu kabul edilmektedir. Faizli uygulamalara siirlar
getirilerek bu uygulamalar kontrol altina alinmaya calistimistir (Ozsoy, 2022). Farkli donemlerde
din adamlary, filozoflar ve iktisatgilar faiz konusunu detayli olarak degerlendirmiglerdir.

Calismamizin ilk boliimiinde, faizin farkli tanimlari ele alinmigtir. Sonraki boliimde Antik donem
uygarliklarinda faiz ile ilgili degerlendirmeler ortaya konulmustur. Daha sonraki baglikta ilahi
dinlerde faiz kavrami incelenecek ve takip eden boliimde Orta Cag’da faiz ile ilgili yaklagimlar
degerlendirilecektir. Son béliimde ise tarihsel perspektif 1s181nda faiz ile ilgili degerlendirmeler
yapilacaktir. Calisma betimsel analiz yoluyla genis bir literatiir analizi ile gergeklestirilmistir.

FAIZIN TANIMI ve KAPSAMI

Faizle ilgili cesitli tanimlamalar gormek miimkiindiir. Bu tanimlamalar farkli ifadelerle
sunulmakla birlikte anlam agisindan benzerdir. Genel olarak faiz paranin kullanimi karsihiginda
0denmesi gereken bedel olarak tanimlanmaktadir (Kuyucak, 1960; Oguz, 1964; Hatipoglu, 1967;
Zarakolu, 1968; Picak, 2012; Seyidoglu, 2012). Faiz kelimesi i¢in ingﬂizcedeki karsilik “interest”
terimidir. Bu terim borg veren i¢in alternatif yatirim firsatlarinin degerlendirilememesi varsayimi
ile olusan alternatif maliyetin kargilanmasm saglayan fazlalik (Latince 'interesse') olarak
nitelendirilmektedir. Benzer bir diger terim de tefecilik anlamina gelen latince “ustura”
kelimesine dayanan “usury” terimidir. Bu terim bor¢ veren kisinin bu islemden elde ettigi net
kar ifade etmektedir. Antik Yunan literatiiriinde ise bu terimin karsilig1 ¢cocuk anlamina gelen
“tocos” ifadesidir. Buna gore Aristoteles paranin daha fazla para dogurmamasi gerektigini bu
terim yoluyla ifade etmistir. Bir diger terim ise Kitab-1 Mukaddes'te gegen Ibranice “neshekh”,
“tarbit” ve “marbit” terimleridir. “Neshekh” bor¢lunun maruz kaldig: fazla 6deme, “tabit” ve
“marbit” ise alacaklinin elde ettigi fazlalig1 ifade etmektedir. Faizin Arapga karsilig1 ise Kur’an-1
Kerim'de ifade edildigi {izere karsiliksiz bir artis1 ifade eden riba (faiz) kelimesidir (Anjum, 2018).
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Arapcada faiz kelimesinin karsiligi olan riba fikhi bir terim olarak, belirli mallarin belirli
satislarinda sart kosulan veya ortaya ¢ikan fazlalik ile 6diing islemlerinde 6diing verilen bir mal
i¢in geri 6demede sart kosulan fazlalik olarak tanimlanmaktadir (Ozsoy, 2022). Gergek anlamda
faiz sermaye sahibi ile borg alan kisi arasindaki bu borg iliskisi sonucunda ortaya ¢ikan fazlaliktir.
Dolayisiyla riba sadece haksiz elde edilen bir fazlalik olarak degil ayrica boyle bir fazlalig: elde
etmeyi saglayan islem seklinde de tanimlanmaktadir. Ribaya konu olan mal "misli (kendi
tiirtindeki diger mallar ile benzer 6zelliklere sahip), miitekavvim (kullanilmasi ve faydalanilmasi
Islam’a gore uygun olan) ve menkul (ekonomik bir degeri bulunan, bu degeri nakit paraya
cevrilebilen ve taginabilir) maldir”. Dolayisiyla bir mahn iktisadi bir degere sahip oldugu ve
standart bir nicelige sahip oldugu soylenebilir ise bu malin ribaya konu oldugu ifade edilebilir
(Bayindir, 2018b).

Faiz, borg verilen mal veya paraya karsilik vade sonunda belirli bir fazlalik alinmas: veya vade
sonunda borcun 6den(e)memesi durumunda vadenin uzatilarak borca ek bir bedelin eklenmesi
olarak tanimlanmaktadir. Burada islemin kendisi de fazlaligin kendisi de faiz olarak ifade
edilmektedir (Oztiirk, 2008). Tarih boyunca farkli toplumlarda faiz uygulamalar: ve faiz ile ilgili
iktisadi ve ahlaki elestiriler yapilmistir. Dini referanslarla birlikte sosyal anlayislar ekseninde de
faiz ile ilgili genis bir literatiir bulmak miimkiindiir (Akin, 1986). Faizle ilgili teorik ¢alismalar
genellikle son iki asirda yapilmis olsa da neredeyse tiim tarih boyunca farkl din, kiiltiir, ideoloji
ve felsefe alanlarinda faiz tartismali bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Giintimiizde
neredeyse tiim iktisadi ve finansal faaliyetlerin bir parcas: olan faizi sadece iktisadi bir mesele
olarak ele almak miimkiin degildir. Faiz ilahi dinlerin ve felsefenin de konusudur. Faizin iktisadi
faaliyetlerin vazgecilmez bir araci oldugunu ileri siiren yaklagimlarin yan sira terk edilmesi
gereken bir somiirii aract oldugunu kabul eden yaklasimlar da bulunmaktadir (Pigak, 2012).

ANTIK DONEM MEDENIYETLERINDE FAIZIN MESRUIYETINE DAIR ETIK
YAKLASIMLAR

Tarihte faizle ilgili ilk yazili kaynaklardan birisi Hammurabi kanunlaridir. Bu dénemde kanunla
smirlandirilmis bir faiz oraru uygulanmistir (Elbir, 1952). Ancak Milattan 6nce 3000 yillarna
kadar uzanan Siimer doneminde de faizin bir bor¢ alma araci olarak kullanildig1 bilinmektedir.
Ancak muhtemelen faiz ve kredi anlayisinn izlerini tarih oncesi dénemde de bulmak
miimkiindiir (Homer ve Sylla, 2005). Eski donemlerde oldugu gibi giintimiizde de faiz, teorik ve
pratikte hem bireysel hem toplumsal hem de kiiresel dlgekte bir ekonomik tartisma konusu
olmustur. Bu tartismalar farkli donemlerde faiz yasaklar1 veya faizle ilgili diizenleme/kisitlama
seklinde kendini gostermistir. Faiz yasaklar: tarihsel siirecte genellikle dini, sosyal ve felsefi
temellere dayanmaktadir. Yahudilik, Hristiyanlik ve Islam gibi semavi dinlerde oldugu gibi eski
Mezopotamya medeniyetleri, Antik Yunan ve Roma kaynaklarinda da faiz ile ilgili yasak veya
diizenlemelere ulasmak miimkiindiir (Homer ve Sylla, 2005).

Antik medeniyetlerde etik anlayisinin etkisinden dolay1 faiz ve tefecilik hukuki olarak
yasaklanmustir. Antik Cag filozoflar1 paranin kendisinin degerli olmadigina inanmig, bu yiizden
faiz uygulamasinin adil olmadigin ileri siirmiislerdir. Buna gore bir¢ok filozof faizi kinamigs ve
yasaklamigtir. Onlara gore para sadece bir takas aracidir. Para iizerinden borglarin geri
Odemelerinin artmayacag1 ve faizin adaletsiz bir uygulama oldugu diisiiniilmiistiir (Afzal-ur
Rahman, 1976; Anjum, 2018).

Antik Yunan doneminde Eflatun faizin yasak olmasi gerektigini one siirerken iki temel husus
tizerinde durmaktadir. Bunlar anlagmalarda taraflarin kendi risklerini iistlenmeleri gerektigi
(Bloom, 1968) ve paranin kendi basina deger iiretemeyecegi anlayisidir. Aristo'ya gore ise faiz ile
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para kazanmak veya servet arttirmak dogal bir yontem degildir. Paranin temel gorevi
miibadeleyi saglamaktir (Aristoteles, 1975). Faizle bor¢ vermek ilahi kanunu ¢ignemek, bencilce
ve ahlak dis1 davranmak, adaletsizlige ve somiiriiye neden olmak gibi goriilmektedir. Dolayisiyla
paradan para kazanilamayacag1 diistiniilmektedir (Azid vd., 2018). Ayrica Aristoteles'e gore
paranin istiflenmesi etik degildir. Ciinkii para kendi bagina tiretken degildir (Akalin, 2009). Bir
takas islemi siirecinde paranin yalnizca el degistirerek kazang olusturmasi adil goriilmemekte ve
bu haliyle hem faiz hem de tefecilik haksiz bir kazang olarak ifade edilmektedir (Afzal-ur
Rahman, 1976; Ekelund ve Hebert, 1997; Piketty, 2014).

Seneca, Cato ve Cicero gibi ilk donem Romal1 diisiiniirler de faizi kinayan benzer ifadelerde
bulunmuslardir. Adaletin ahlaki gerekcelerini benimseyen Eflatun faizi ideal devleti icin bir
tehdit olarak gormektedir. Bununla birlikte faizin ve tefeciligin ortadan kaldirilmas: icin,
tizerinde komiinizmin hakim kilindigr bir yonetim sinufinin ticareti ve parayr kontrol etmesi
gerektigine inamlmaktadir (Kiigiikkalay, 2018). Faiz gelir dagilimini bozarak yoksullugun
artmasma neden olmakta; bencillik, kiskan¢hik ve ahlaksizlik gibi toplumsal problemlere yol
agmaktadir (Gdil, 2001).

Antik Yunan ve Roma dénemlerinde mutluluga ulasmanin yolu istek ve arzular1 arttirmak degil
kontrol etmek ve ihtiyaglar1 smirlamak seklindedir. Bu donemde ekonominin ana unsuru
tarimdir. Ekonomik ihtiyaglar toplumun ihtiyaglar: odagmda planlanmis ve problemlerin ortaya
cikmasi 6nlenmistir (Oztiirk, 2008). Rasyonalist bir sekilde benimsenen bu goriisiin temelinde
adaletin otoritelerce dikte edilmesi fikri yatmaktadir (Anjum, 2018).

Antik Misir, Stimer, Babil, Mezopotamya, Asur ve Eski Yunan toplumlarinda oldugu gibi
Roma’nin ilk dédneminde de faizin kinandig1 ve faize kanuni sinirlamalar getirildigi bilinmektedir
(White, 1960; Karakus, 2006; Kiziltepe ve Yardimcioglu, 2018). Firavunlar donemindeki Misir’da
faizin anaparay1 ge¢cmesi yasaklanmistir (Kiigiikkalay, 2018). Antik Hint kaynaklarinda da faizli
bor¢ uygulamalari hakkinda bilgi almak miimkiindiir. Budizm gibi Hinduizm’de de faize kars
uyarilar goriilmekle birlikte daha sonra faiz ve tefecilik ayrimi yapilarak faize izin verilmis ve
tefecilik yasaklanmistir (Visser ve Macintosh, 1998; Azid vd., 2018). Antik Hintlerde asag:
kastlarda faiz uygulanirken, yiiksek kastlarda faiz tamamen yasaklanmustir. Sosyal statiiniin ve
asaletin artmas: faizin kinanmasi ve yasaklanmas: egilimini de arttirmaktadir (Kiiciikkalay,
2018). Antik Roma doneminde de tefecilik ve katillik nefret duyulacak igler olarak goriilmektedir
(Azid vd., 2018). Antik Yunanda oldugu gibi Roma’da da borcunu 6deyemeyenler alacaklilarimin
kolesi haline gelmis, bor¢lunun sorumlulugu mali ve zimmetiyle, faiz haddi ise %12 olarak
stnirlandirilmistir. Jiistinyen doneminde ticaretteki bu oran siirdiiriilmiis, ancak asillere %4 sinir1
getirilmistir (Kiiglikkalay, 2018).

ILAHI DINLERDE FAiZ

Genel olarak tiim inanclarda faizin ve tefecili§in detayl olarak ele alinmis oldugunu ve faiz ile
ilgili yaklagimlarmn olumsuz oldugunu, faizin tenkit edilmekte ve kmanmakta oldugunu
sOylemek miimkiindyir.

Ik cag filozoflar1 olan Eflatun ve Aristo i¢gin faiz, din ve ahlak agisindan uygun goriinmeyen bir
uygulamadir (Kiziltepe ve Yardimcioglu, 2018; Ozsoy, 2022). Eflatun ve Aristo dénemlerinde
faiz, insan ahlakini ve toplumsal diizeni bozan bir unsur olarak goriilmiistiir. Eski ahit 6gretileri
ve sonrasinda Hristiyanlhigin gelmesi ile faiz daha ¢ok dini referanslara dayanan bir yasak olarak
gortilmiistiir. Sonraki donemde Skolastik felsefenin etkisi ile akli zeminde ele alinmaya ¢alisilan
faizli uygulamalar, dini referanslardan uzak bir gekilde degerlendirilerek zamanla belirli
gerekgelerle kabul edilmeye baslanmistir. Daha sonra faizin mesru kabul edildigi goriisler, yerini
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uygulanacak faizin nasil olacag: ile ilgili tartismalara birakmistir. Bu kapsamda faiz oranlarinin
ne olacagi, faizin ekonomik sistemdeki islevi ve devletin faiz konusundaki rolii tartisilmaya
baslanmistir (Kiigiikkalay, 2018).

Orta Cag’da dini yaklasimlar genel olarak egemen oldugu icin Skolastik donemde genel olarak
Aristocu yaklasim gegerlidir. Insanlarin birbirlerine karsiliksiz olarak yardim etmeleri ve
sermaye sahiplerinin faizle bor¢ verdiklerinde emek veya ¢aba sarf etmeden kazang saglamalar1
faizle ilgili bu diistincenin yerlesmesinde etkili olmustur (Savas, 1999).

Musevilikte Faiz

Faiz ile ilgili kavramsal tartismalar hemen biitiin semavi dinlerde goriilmektedir. Musevilikte
faizli islem yapmak yasaklanmustir. Tevrat'taki Mezmurlar (15: 5), Misirdan Cikis (22: 25), Tesniye
(23: 19-20), Hezekiel (22: 8,12) ve Levililer, (25: 35-37) ayetlerinde faizli bor¢ ve 6diing verme
islemlerinin agik bir sekilde yasaklanmistir. Ancak bu yasagin Tesniye’de ayetlere (23: 19-20) gore
sadece Yahudiler arasinda gegerli oldugu diisiintilmiistiir (Tevrat, 2022). Eski Yahudi ileri
gelenleri ise faiz kuralim1 esnetmek istemis, ancak faiz yasagini Tevrat'tan tiimiiyle kaldiramadig:
icin Tevrat metnini tahrif ederek faiz yasaginin sadece kendi aralarinda gegerli oldugunu ve
faizin Yahudi olmayanlardan alinabilecegi anlayisini yerlestirmislerdir. Tevrat'taki bu tahribat,
ayetlerin topluca degerlendirilmesinde agiga ¢ikmaktadir. Musevilerin Musevi olmayanlardan
faiz almalarimin temel nedeni ise faizin bor¢ alan1 zayiflatmas: anlayisiyla diismanlarimna iistiin
gelme istekleridir. Bunun sonucunda Yahudilerin kendi aralarinda faizli islem yapmalar1 haram
olarak benimsenmis, ancak Yahudi olmayanlardan faiz alinabilecegi goriisii ortaya ¢ikmustir
(Bayindir, 2018a). Giiniimiiz Yahudi anlayisina gore Musevilerin Musevi olmayanlarla yaptig1
ticaretlerde faiz almas1 uygun goriilmektedir (Visser ve Macintosh, 1998; Azid vd., 2018).

Hristiyanlikta Faiz

Incil'de Tevrat'taki gibi faizle ilgili agik hiikiimler goriilmemektedir. Hristiyan &gretilerine gore
faiz de kar da caiz goriilmemektedir. Ozellikle paradan elde edilen arti kazang kesin surette
yasaklanmistir (Visser ve Macintosh, 1998). Incil'de faizin hos olmayan bir uygulama oldugu ile
ilgili ifadeler bulunmakla birlikte faizle ilgili agik hiikiimlere rastlanmamaktadir. Matta Incil’i
(Matta 5: 42; 6: 19- 24; 7: 7; 10: 9) ayetlerinde ve Luka Incil'i (Luka 6: 30-35) ayetlerinde dolayl
olarak faizle ilgili olumsuz goriis bulunmaktadir (Hebermann, 2014). Incil'de (Luka 6: 34)
"Birbirlerine ondan bir karsilik ummak icin 6diing verirseniz, bunun igin hangi tesekkiir beklenir?
Giinahkarlar da bir sey almak icin birbirlerine 6diing verirler?" denilerek 6diing verme isleminde
bir karsilik beklenmesinin yanhshg: ifade edilmistir. Bu anlayisin temelinde yoksul kesimleri
gozetme, dzgecilik ve fedakarlik gibi Snemli goriilen vasiflar yatmaktadir (Azid vd., 2018). Incil'e
gore faizin haram ve yasak oldugu acik bir sekilde ortaya konulamasa da kiliselerin ortaya
koydugu yaklasimda faiz konusundaki genel tutum ve anlayis agik¢a goriilmektedir (Pigak,
2012). Dolayisiyla Hristiyanhktaki faiz yasagi uygulamalari Hristiyan din adamlarmin
goriislerine dayanmaktadir (Deniz, 2006). Ornegin 4. yiizyilin ilk geyreginde Iznik konsili (First
Council if Niceae) Hristiyan din adamlarmnin faizli islem yapmalarini yasaklamigtir (Hebermann,
2014). 5. yiizyila gelindiginde Papa Biiyiik Leo faizin utang¢ duyulmasi gereken (turpe lucrum) bir
kazang oldugunu, tefecilik yapan kilise gorevlilerinin aforoz edileceklerini ilan etmistir (Pigak,
2012; Usury, 2022). Hristiyanlikta faizin kilise ve insanlar i¢in kiigiik diisiiriicii somiirii araci
oldugu, faizin sadece nakit islemlerinde degil tiim miibadelelerdeki her cesit fazlahgin faiz
oldugu Allah tarafindan faizin her tiiriiniin yasaklandig1 pek cok Hristiyan din adami tarafindan
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ortaya konulmustur (Pigak, 2012). Faiz hem borg alan hem bor¢ veren igin zararlidir. Ayrica faizli
borg veren hirsiza benzetilmektedir (Deniz, 2006).

Kiliseler ve Hristiyan din adamlari faizin yasak oldugu goriisiinii uzun siire benimseyerek faizli
islemler yapmama konusunda hassasiyet gostermislerdir. Feodalist donemde Orta Cag kilisesi
faiz ve tefecilik uygulamalarinin ahlak dis1 ve cennete ulasmaya engel oldugu goriisiinii
benimsemistir. Bu donemdeki skolastik diisiinceye gore faiz kazanc adaletsiz olarak
nitelendirilmektedir (Ekelund ve Hebert, 1997; Anjum, 2018).

Islam'da Faiz

Faiz Islam literatiiriinde riba olarak adlandirilmaktadir (Déndiiren, 1992). Faiz veya riba fazlalik,
artma, biiyiime, gelisme, sisme, ¢cogalma, yiikselme gibi anlamlara gelmektedir. Istilahta fikhi
literatiirde farklh tanimlamalar bulunmaktadir. Topragin suyla kabarmasi, bir malin ¢ogalmasi
veya artmasl, cocugun biiylimesi veya gelismesi, tepecik ve mal miktarindaki artis gibi ifadeler
riba kavramu ile iligkilidir (Bayindir, 2018b). Sozliikte hem “bir seyin kendi iginde bulunan” hem
de “iki sey arasinda mukayeseden ortaya c¢ikan fazlahigl” ifade etmek igin de kullanmilmaktadar.
Kur’an’da tiim bu farkli anlamlariyla riba kavramini gérmek miimkiindiir. Fikih literatiiriinde
ise en yalin haliyle “borg verilen bir paray1 veya mali belli bir siire sonunda belirli bir fazlalikla
yahut borg iliskisinden dogan ve siiresinde 6denmeyen bir alacaga ek vade taniyip bu siireye
karsilik onu fazlalikla geri alma veya bu sekilde alinan fazlalik” riba olarak tanimlanmaktadir.
Cahiliye Araplar1 doneminde riba ve riba kelimesinden tiiretilen diger kelimeler daha ¢ok terim
olarak borcun vadeye gore veya vadenin uzatilmasi durumunda artmasini ifade etmek igin
kullanilmustir. Borglu, vadeyi uzatma ve borcu erteleme karsiliginda alacakliya belli bir fazlalik
onermektedir. Borglu belirli araliklarla faiz 6demelerini yapmakta, vade sonunda ise ana paray1
O6demektedir. Borglunun 6deme yapamadigi durumlarda ise vade uzatilarak faiz miktar:
artirilirmugtir (Ozsoy, 2022). Kur'an'daki rivayetlerine bakildiginda faizle ilgili tanimin agik bir
sekilde yapilmadig: diisiiniilebilir. Bu durumdan, Cahiliye doneminde Arap toplumunda
uygulanan faizin mahiyetinin yaygin bir sekilde bilinmekte oldugu anlagilmalidir (Ebu Suud,
1988; Oztiirk, 2008).

Kur'an’daki faiz (riba) ayetleri niizul sirasma gore dort grupta incelenebilir. Bu ayetler
incelendiginde faizin Islam’m niizulii ile yasaklandigi fakat faiz yasagmin asama asama
gerceklestigi goriilmektedir. Faiz ayetleri belirli zamanlarda pes pese bir anlam biitiinliigiinii
takip edebilecegimiz sekilde nazil olmustur.

flk asamada “Insanlarin mallarinda artis olsun diye faizli 6diing verdikleriniz Allah katinda
artmaz. Allah’mn hognutlugunu isteyerek verdiginiz zekata gelince, iste (manevi karlarini) kat kat
arttiranlar onu verenlerdir.” Mekke donemi ayetinde faiz kotiilenmis ve kinanmistir (Rum 30:
39). Bu ayette acik bir yasak bulunmamakla birlikte Cahiliye doneminde ¢ok yaygin bir uygulama
olan vadesinde ddenmeyen borca uygulanan kat kat faiz yerine zekat gibi karsiliksiz paylasim
vazedilmektedir. Zor durumda olanlara faizle zulmetmek yerine onlara zekat vererek yardim
etmenin Allah katinda asil kazangli olan davranis oldugu buyurulmustur. Bu asama daha sonra
gerceklesecek faiz yasag1 icin bir hazirlik mahiyetindedir. Yerlesik bir uygulamanin ortadan
kaldirilmasi igin toplum maddi ve manevi olarak kademeli olarak hazirlanmaktadir. Siiphesiz
Allah terbiye edenlerin en hayirlisidir. Ikinci asamada Medine déneminde inen Nisa Suresi 160-
161 ayetlerinde “Yahudilerin zulmii sebebiyle, bir de pek ¢ok kimseyi Allah yolundan
engellemeleri, kendilerine yasaklandig1 halde faizi almalar1 ve haksizlikla insanlarin mallarin
yemeleri yiiziinden onceden helal kilinan temiz ve iyi seyleri onlara haram kildik ve iglerinden
inkara sapanlara aci1 bir azap hazirladik.” ayetinde daha 6nce faiz yasagina uymayan Yahudiler
ve karsilastiklar1 sonug ornek gosterilerek mii'minler uyarilmaktadir (Erdem, 2018).
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Sonraki asamada faizin kesin surette yasaklandig1 ayetler iki farkli surede sirasiyla nazil
olmustur. Bunlar “Ey iman edenler! Kat kat faiz yemeyin. Allah’a itaatsizlikten sakin ki
kurtulusa eresiniz.” (Al-i Imran 3: 130), “Onlar, dogru yol karsihiginda sapkinligi, magfiret
karsiiginda azabi satin almis kimselerdir. Atese ne kadar da dayarniklilarmis! Bu azabin sebebi,
Allah'in, kitab1 hak olarak indirmis olmasi ve kitap hakkinda aykir1 goriislere sapanlarin derin
bir ayrilik¢ilik ic¢ine diismiis bulunmalaridir.” (Bakara 2: 175-176), “Ey iman edenler!
Oldiiriilenler hakkinda kisas size gerekli kilind1. Hiire hiir, kéleye kole, kadina kadin. Ancak her
kime, kardesi tarafindan bir sey bagislanirsa artik ona hakkaniyetle uymali ve diyeti ona
giizellikle 6demelidir. Bu, rabbinizden bir hafifletme, bir rahmettir. Bundan sonra kim haddi
asarsa ona elem verici bir azap vardir. Kisasta sizin i¢in hayat vardir, ey akil sahipleri, umulur ki
sakinirsimiz.” (Bakara 2: 178-179) ve “Kafirler i¢in hazirlanmis atesten sakinin. Allah’a ve
peygambere itaat edin ki rahmete erdirilesiniz.” (Al-i Imran 3: 131-132) ayetleridir. Burada agikca
yasaklanan faiz tiirii Cahiliye faizi diye bilinen vadesinde 6denemeyen borglara vade sonunda
anapara ve faizinin birlestirilmesiyle olusan tutara yeniden uygulanan faizdir. Allah bu faiz
tirlinii uygulayanlar1 kafirler i¢in hazirlanan cehennem atesiyle tehdit etmektedir. Agir
toplumsal sorunlara yol acan bu faiz tiirii daha sonra Mekke'nin fethedilmesiyle kaldirilmigtir.
Son olarak “Faiz yiyenler ancak seytanin carparak sersemlettigi kimse gibi kalkarlar. Bunun
sebebi onlarin, “Alim satim da ancak faiz gibidir” demeleridir. Halbuki Allah alim satim1 helal,
faizi ise haram kilmistir. Artik kime Allah’tan bir 6giit erisir de faizciligi birakirsa ge¢misteki
kendisinindir, durumunun takdiri Allah’a aittir. Kim de yine faizcilige donerse iste bunlar orada
devamli kalmak tizere cehennemliklerdir. Allah faizi tiiketir, sadakalari ise arttirir ve Allah hicbir
inkarc1 giinahkar1 sevmez. Siiphe yok ki iman edip diinya ve ahiret icin yararli seyler yapanlar,
namaz kilanlar ve zekat verenlerin rableri katinda ecirleri vardir; onlara ne korku vardir ne de
tizlileceklerdir. Ey iman edenler! Allah’tan korkun ve gercekten iman etmis iseniz faizden kalan
birakin. Bunu yapmazsaniz Allah ve resulii tarafindan size bir savas agildigini bilin. Eger tovbe
ederseniz, haksizlik etmemek ve haksizliga ugramamak iizere anaparaniz sizindir. Eger eli darda
olan birisi borglu ise eli genisleyene kadar beklemek gerekir. Su da var ki, bagislamaniz, eger
bilirseniz sizin i¢in daha hayirhdir. Bir giinden sakinin ki, onda Allah’a déndiiriileceksiniz, sonra
herkese hak ettigi tam olarak verilecek ve onlara haksizlik edilmeyecektir” (Bakara 2: 275-281)
ayetlerinde artik faiz tiim detaylariyla ifade edilerek kesin bir surette yasaklanmistir. Faize
bulasanlarin yapacagi sey ise anaparanin alinmasi ve faizin terkedilmesidir. Odiing verme
isleminde alacaklinin tek hakki anaparasidir. Bu ayetlerde faiz ve ticaret ayrimina dikkat
gekilerek reel ekonomik faaliyet olan ticaret helal kilinmistir. Ayrica bu ayetlerde borg
hukukunda giizel ahlakin benimsenmesine dikkat c¢ekilmektedir. Allah (CC) Miisliimanlar
Ozelinde tiim insanlara adil ve dayanismaci bir iktisadi diizen tavsiye etmektedir. Buna gore tiim
detaylariyla yasaklanan faiz uygulamas: bu iktisadi diizenin 6niindeki en temel engel olarak
anlagilmaktadr.

Ay tiirden para ya da mallarin pesin miibadelesinde bu mal ve paralardan birinin bedelindeki
fazlalik faiz sayilmaktadir. Bu faize fazlalik faizi (ribe’l fadl) denilmektedir. Bu faiz, ayni tiirden
iki para ya da malin pesin miibadele edilmesi durumunda herhangi birinde olusacak fazla bedel
ile gerceklesmektedir. Kastedilen fazlalik, nicelik olarak oOlgiilebilir mahiyette bir fazlaliktir.
Taraflardan birine art1 fayda saglayan kalite veya iscilik farki durumu degistirmemektedir. Ayni
mallarin vadeli satisinda (parayla yapilan alim- satim miistesna) mallardan birinin veya ikisinin
vadeli olmasi durumu faiz dogurmaktadir. Bu ve benzeri aligveriste misli ve kiyemi mal ayrimi
yapilmamaktadir. Bu faiz vade faizi (ribe’n nesie) olarak bilinmektedir. Ayni ya da farkh tiir
mallarin vadeli miibadelelerinde gerceklesmektedir. Miibadele edilecek bedellerin esit olmasi
durumu degistirmemektedir. Aligveris faizi ile ilgili yasak, alisverise konu olan mallarin vasif,
miktar ve kalite agisindan bilinmesini ve parasal degerinin saglikli bir sekilde hesaplanmasim
saglamak, para piyasasini korumak ve aldanmalarin 6niine ge¢mek esasina dayanmaktadir.
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[slam’a gore uygun olmast icin vadeli satislarda miibadele edilecek bedellerden birinin para
olmasi gerekmektedir. Bu tiir bir miibadelede para pesin iken mal vadeli, mal pesin iken para
vadeli olabilmektedir (Sarag, 2018; Ozsoy, 2022).

Hadis kaynaklarinda faiz (riba) kavramuyla ilgili ¢ok sayida referans bulunmaktadir. Bu
kaynaklarda Kur’an-1 Kerim’deki riba ile ilgili kullanilan terimsel anlamlar disinda haksiz kazang
veya haram mal gibi kullanimlar da bulunmaktadir. Faiz yasag: ile ilgili hadisler genel olarak
Kur’an’daki faiz ile ilgili ayetleri agiklama mahiyetindedir. Genel olarak ayni nitelikteki iki farkli
malin farkli miktarlari ile vadeli degisimi ile ilgili hadislerden anlasildig1 {izere pesin degil vadeli
borg¢ islemlerinde faiz gerceklesebilmektedir. Ayrica misli mallar (altin, giimiis, bugday, arpa,
hurma ve tuz) arasinda yapilan faizli islemlerin ele alindig1 hadislerde bu gibi mallarin degisimi
bir ticari vasfa sahip olmayip benzer mallar arasindaki vadeli borg islemi veya bir tiir kredi
islemidir. Alig- veris islemi gibi bir ticari faaliyetin farkli mallar arasinda olabilecegine dikkat
edilmelidir. Bir diger 6nemli nokta ise faizin ortaya ¢ikmasi borg iliskisi ile baglantihidir (Bayindir,
2018b).

Alacakliya menfaat saglayan her tiirlii hediye fazlalik da faiz olmaktadir. Baz1 kaynaklarda hadis
diye anilan daha ¢ok sahabe sozii olarak kabul edilen ve klasik fikih literatiiriiyle uyumlu olan
“Menfaat saglayan her 6diing faizdir” ifadesi ise literatiirle uyumlu mahiyettedir. Bor¢lunun
alacakliya hediye vermesi gibi bir durumun yayginlastig1 veya boyle bir adetin yerlestigi bir
ictimai diizende 6nceden sart kosulmadig1 halde bile bor¢ verenler hediye beklentisine girerek
borg verecekleri i¢in bu hediyeler faiz sayilmaktadir (Ozsoy, 2022).

Iktisadi faaliyetler icin yapilan akitlerde anlagma sirasinda belirlenen ve taraflardan birisine
karsiliksiz fayda saglayan ek 6deme faiz olarak kabul edilmektedir. Bu 6deme para veya mal
cinsinden olabilir. Burada ddenecek miktarin akit veya anlagsma sirasinda belirleniyor olmas isi
problemdir. Boyle bir fazlaligin belirlenmedigi akit veya anlagmalarda karz-1 hasen denilen borg
akdi olugsmaktadir. Karz-1 hasen karsilik beklemeksizin verilen bor¢tur. Karz-1 hasen sonunda
sart kosulmadig1 halde ortaya cikan bir fazlalik faiz olarak goriilmemistir (Oztiirk, 2008).

ORTA CAG DONEMINDE FAizZ

Orta Cag Avrupa’sinda temel iki otorite bulunmaktadir. Biri sosyoekonomik ve siyasi
orgiitlenme olan ve Avrupa’nin hayat tarzini belirleyen feodalite, digeri ise kurumsal ve dini
faaliyetlerle Avrupa toplumlarin kendine baglayan kilise otoritesidir (Oztiirk, 2008; Ozgiiven,
1991). Orta Cag’da kiliselerce faizin kesin surette yasaklanmasi ve faiz talep edenlere cezalarin
uygulanmas: Yahudilerdeki faiz uygulamasmin yerlesmesine neden olmustur. Yahudiler
tefeciligi ve faizli bor¢ vermeyi riskli ancak karli bir meslek olarak benimsemislerdir (Brook,
2007). Yahudilerin bu tutumu faizin diinyada bu kadar yayginlasmasinin ve mesru hale
gelmesinin temel nedeni olarak goriilmektedir.

Orta Cag Skolastik doneminde 6nemli bir otoriteye sahip olan kilise faizli islemleri siddetle
yasaklarken faiz yerine kullanilacak yapilar tesis edememis ve faiz yasaklarini agiklarken felsefe
olarak ikna edici olamamustir. 8. yiizyildan itibaren sekiiler anlayislarin yayginlasmasi ile faizli
uygulamalar artmis, kilisenin sarsilan otoritesi ile faizli uygulamalara izin verilmeye baglanmistir
(Eskicioglu, 1999). Takip eden yiizyillarda yeni iktisadi hareketlenmeler ve Hagl seferleri icin
gereken finansman agigy, kilise otoritesinin genisleyen kaynaklar1 ve Yahudilerin faizli kredilerle
tekellesen bir iktisadi gii¢ kazanmasi gibi degiskenler kilisenin faizli ilgili tutumunu degistirmeye
baslamistir (Elbir, 1952; Deniz, 2006). Orta Cag Avrupa'sinda genel olarak faizi kinayan ve
yasaklayan anlayisin karsisinda faizi mesru goren ve gerekgelendirmeye calisan farklh
yaklagimlar bu sayede yerlesmeye baglamistir. Baz1 Hristiyan din adamlarina gore borg alan
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kisinin eger isterse borcuna ek bir fazlalikla 6deme yapmasinda bir engel bulunmamaktadir.
Ayrica iki tarafin riza gostermesi durumunda yiiksek faizle borglanmak sorun tegkil
etmemektedir (Ergin, 1983).

Orta Cag faiz anlayisina yon veren énemli doniisiim Thomas Aquinasile 13. yiizyilda baslamigtir.
Ona gore yatirim amagh ve titketim amacl krediler icin faizle bor¢ vermek birbirinden farklidir
ve yatirim amacli bor¢ vermek erdemli bir davranistir. Faiz boyle durumlarda bir minnet ifadesi
olarak kabul edilebilir (Ergin, 1983). Bu yeni dénemde kilise artik yiiksek faiz/ tefecilik (usury)
ile nominal faiz (interest) gibi ayrilmalar: tartismaya baslamustir (Kuresi, 1966; Kuran, 1997; Pigak,
2012).

Hristiyanhigin ilk doneminde sadece tiiketim kredileri icin gegerli olan ve sanayi devrimiyle
gelisen ekonomideki artan sermaye ihtiyac ile kat1 yasaklar yerini daha esnek bir faiz yasag:
anlayisina birakmistir. Orta Cag’da diizenlenen Haghi Seferleri igin toplanilan sermayeler arttikca
bu donemde Incil ayetlerinin farkli yorumlanmasi ile faizi mesrulastirma gayretleri artmus, faiz
yasag1 uygulamalar1 degismeye baslamistir. Bu anlayisa gore kutsal kitaplardaki faiz yasagidaki
maksadin kat kat faiz ile insanlarin sémiiriilmesinin engellenmesi oldugu ileri siiriilmiistiir
(Dinler, 1994).

13. ylizyilda Avrupa'da ticaretin yayilmasi ile farkli tefecilik ve faiz uygulamalari
yaygmlasmistir. 1220'li yillara kadar tefeciligin baz: tiirleri i¢in faiz kavramimin kullanildig ifade
edilmektedir. Yasal kosullar altinda yapilan tefecilik faiz olarak isimlendirilirken, yasal olmayan
kosullarda tefecilik seklinde anilmigtir. Sonraki dénemde faiz yasaginin pratikteki yonii goz ard1
edilerek paranin kullanimi karsiiginda 6denen miktar “usury” yani tefecilik ve paranin borg
verilmesi durumunda bu paranm kullanimindan mahrum olma karsiliginda elde edilen gelir
(interest) ayrimi yapilmustir. Aslinda 13. yiizyila kadar borg verilen zaman ile geri 6deme zamam
arasinda sermayenin kullanilmamasinin telafi edilmesi i¢in 6denen bedele faiz denilmektedir. Bu
ticret Latince "arasimdaki" anlamina gelen "interesse" seklindedir. Ingilizcedeki "interest" terimi
de buna dayanmaktadir. Sonraki donemlerde bu {icret borcun 6demesinin gecikmesi durumunda
degil borcun 6n kosulu olarak kabul edilmeye baslanmistir. Bu durum iki anlayisa
dayanmaktadir. Bor¢ veren bir kar terk ederek bor¢ vermektedir (lucrum cessans) ve borg
vererek bir zarara ugramaktadir (damnun emergens). Faiz bu iki durumunun tazmin edilmesi
icin 6denen bir bedel olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla "interest” ayrimi ile paranin bir mal
olarak kabul edildigi anlagilmaktadir (Diwany, 2011; Siileymanoglu, 2017).

Faiz kardan ziyade tazminat olarak goriilmiistiir. Bu sebeple faize bazi durumlarda izin
verilirken tefecilige asla izin verilmemistir. Zamanla faiz ile bor¢ vermek daha diisiik kazanca,
daha diisiik riske, daha az agg6zlii bor¢ vermek anlamina gelirken tefecilik daha yiiksek kazanci,
daha yiiksek riski ve daha aggozlii bor¢ vermeyi ifade eder hale gelmistir. Aydinlanma akimu ile
birlikte faizin verimliligi ve paranin {iretkenligi ile ilgili farkl1 anlayislar yerlesmeye baslamistir
(Brook, 2007; Azid vd., 2018).

Faizin yasak olmasina ragmen gerekli bir uygulama oldugunu kabul eden Martin Luther (Pigak,
2012; Seyrek ve Mizrak, 2009) ve o doneme kadar hakim olan Aristocu yaklasima tamamen kars1
¢ikan Jean Calvin gibi din adamlarmin onciiliigiinde faizin aklilestirilmesi yaklasimlar1 bu
dénemde hakim olmustur (Unay, 2000; Akalin, 2009; Pigak, 2012). Ayrica bu donemde etkili olan
Merkantilist akima gore faiz sermayenin kirasi olarak benimsenmis ve savunulmustur. Buna gore
diisiik faizler piyasadaki para miktarini artiracak, ucuzlasan sermaye ile kredi olanaklar:
genisleyerek yatirim ve istihdami artiracaktir. Diisiik faiz oranlarinin gerceklesmesi ise tilkedeki
para miktarini ifade eden degerli madenlerin miktarina baglhidir (Ekelund ve Tallison, 1981). Tiim
bu degerlendirmelerle anlasilan odur ki zamanla faizli uygulamalar mesrulasmis ve faizin hangi
oranda uygulanacag: tartisilan tek konu haline gelmistir (Ozsoy, 2022). Faizsiz uygulamalar 17.
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yluzyila kadar devam etmis reform hareketleri ile faize karsi tutum giderek degismeye
baslamistir. Artik yerlesik iktisat teorileri boyle bir tarihsel siirecin ortaya ¢ikardig1 zeminde insa
edilmeye baslanmaistir.

Skolastik diisiincede yer eden ilahi kanun kavrami merkantilist diisiincede yerini doga kanunu
kavramia birakmustir (Ekelund ve Hebert, 1997). Buna gore merkantilistlere gore faiz, borg
verenler ile bor¢ alanlarin oranmna bagh dogal bir olgudur. Bu olgu sosyoekonomik
organizasyonun saglikli bir sekilde olusturulmasi igin gereklidir. Bor¢ verenlerin sayisi arttikca
faiz orani dogal olarak diisecek, bor¢ alanlarin sayisi arttikga faiz oranlari da artacaktir. Bu
durumda faiz oranlari elinde fazla para tutanlar ile paraya ihtiya¢ duyanlar arasinda fon akismm
dogal olarak saglayacak bir aractir. Merkantilistler gibi fizyokratlar da borg islemlerinde etik
ilkesine kars1 ¢ikarak faizi benimsemislerdir. Fizyokratlara gore faiz {iretimde gerceklesen bir
vergi olarak nitelendirilmektedir (Anjum, 2018). Takip eden siirecte Avrupa’daki reformlar,
kilisenin faiz karsit1 ortaya koydugu ideolojiyi pratik anlamda iyice yikmustir (Seyrek ve Mizirak,
2009).

17. yiizyildan itibaren iktisat etikten uzaklastirilmis ve tefecilikle ilgili goriisler genel olarak
degismistir. Artik faiz toplumsal faydaya hizmet eden bir arag olarak goriilmeye ve savunulmaya
baslanmistir (Brook, 2007). Sanayi devrimiyle birlikte ticaret yayginlasmis ve sermayeye olan
talep artmistir. Bu donemdeki yiiksek fon ihtiyaci finansal faaliyetlerin boyutlarmin
degismesinde en temel etkendir. Bu dénemde kilise otoritesi tefecilik ve faiz ile ilgili goriislerini
yeniden diizenleyerek faize izin vermis ve tefeciligi yasaklamaya devam etmistir (Azid vd.,
2018).

ANAAKIM IKTiSAT LITERATURUNDE FAiZ DUSUNCESINDE DONUSUM

Iktisat diisiincesi tarihinde Merkantilistlerce sermayenin kirasi olarak goriilen faiz, fizyokratlar
tarafindan sermayenin rant1 seklinde tanimlanmaktadir. Faiz; Smith’e gore bireylerin tasarruf
etmelerine karsilik bir 6diil, Ricardo’ya gore tasarrufun olusmasi icin bir tesvik, Senior igin borg
ile tiiketimden vazge¢me fedakarligl, Marshall’a gore ertelenen tiiketim icin beklemenin bedeli,
Fisher ve Bohm- Bawek icin zamanlar aras: tercih farki, Keynes'e gore bireylerin likidite
tercihlerinin fiyati olarak degerlendirilmektedir. Tiim bu teorik yaklagimlarda sermaye
verimliligi degisirken faizin neden sabit kaldig), faizin dogrulugu ve gerekliligi gibi konular igin
ikna edici sekilde agiklamalar yapilamamis, bunun yerine faizin temel ve bir apriori unsur oldugu
ilkesi benimsenmistir (Pigak, 2012).

Ana akim iktisadi paradigmaya gore iiretim faktorleri sermaye, emek- girisim ve toprak olarak
kabul edilmektedir. Sermaye ve girisim faktorleri birbirinden ayri iki farkli tiretim faktorii olarak
tayin edilmistir. Bunun nedeni faiz kavrami i¢in bir zemin olusturmaktir. Bu durumda emegin
gelirinin ticret, topragin gelirinin rant, girisimin gelirinin kar olmas: gibi sermayenin geliri de faiz
seklinde tayin edilmektedir (Oztiirk, 2008). Faiz geliri elde etmek i¢in sermaye sahibinin herhangi
bir emek sarf etmesine gerek bulunmamaktadir. Burada sermayenin ne oldugu ile ilgili farkh
tanimlamalar yapilmaktadir. Ancak tiiketim mallar1 ve dogal kaynaklar digindaki her tiirlii
iiretim araci sermaye stoku olarak tanimlanabilmektedir. Bunlar hammaddeler, islenmis ve yar1
islenmis maddeler, fabrikalar, binalar, yol ve koprii gibi altyap: tesisleri seklinde sayilabilir.
Sermaye stoku kapsaminda degerlendirilecek araglar homojen olmadig igin sermayenin gelirini
hesaplamay1 kolaylastirmak adina bu gibi araglar parasal degerleri iizerinden incelenmektedir
(Giiven, 1995).

Glinimiiz modern iktisadi kabullerin faiz konusundaki literatiirel temeli Adam Smith ile
atilmigtir. Ona gore Kar ile faiz birbirinden farkhidir (Ozyurt, 2015; Siileymanoglu, 2017). Kar
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sermayenin kullaniminda elde edilen, onceden belirlenmemis bir fazlalik iken, faiz ise
sermayenin bor¢ olarak verilmesi durumunda elde edilen 6nceden belirlenmis bir fazlaliktir.
Adam Smith "siradan en diisiik faiz oran1 vasat bir temkinlilikle bile olsa bor¢ vermenin neden
oldugu arizi kaybi telafi edecek miktardan daha fazla olmalidir. Eger daha fazla olmazsa borg
vermenin tek motivasyonu iyilikseverlik ya da arkadaslik olur." demektedir. Adam Smith faizi
ekonomi i¢in onemli gormiistiir. Ancak devletin, ekonomik biiylimenin zarar gérmemesi icin faiz
oranlarina miidahale ederek diisiirmesi gerektigini ileri stirmiistiir. Adam Smith ve David
Ricardo gibi iktisatcilara gore "faiz 6diing alanin bu paradan saglayacag: kar, kazang icin 6diing
verene takdim etmesi gereken karsilik" seklinde tanimlanmaktadir (Bayindir, 2018a).

Adam Smith ve David Ricardo’ya gore borg alan paradan kar saglayacag: icin borg verene belli
bir ek 6deme yapmalidir. Bu ek 6deme faizdir burada borg alinan sermayenin kullanilmasindan
dolay1 bir kazang elde edildigi diisiiniilmektedir. Ayrica Smith ve Ricardo tasarrufla saglanan
sermaye birikimine karsiik bir fayda saglayan ek odemenin yapilmamasi durumunda
tasarruflarin gercgeklestirilemeyecegini diisiinmektedir (Akdis, 2001). Burada su ayrim
bulunmaktadir. Smith’e gore faiz isletilen sermaye karsiiginda bu sermayeyi saglayan tasarruf
sahibine verilen bir 6diildiir. Ricardo ise faizi tasarrufun gerceklesmesine saglayan bir neden
veya motivasyon olarak degerlendirmektedir (Oguz, 1964).

Adam Smith ve David Ricardo gibi Nassau William Senior de sermaye sahibinin tiiketimden
vazgecerek tasarruf yapmasini fedakarlikla agiklamis ve borg verme karsiliginda bu fedakarligin
art1 bir 6deme ile 6diillendirilmesi gerektigini kabul etmistir. Sermaye sahipleri gelirlerinin
tamamimi tiiketmeyip bugiinkii tiiketimin onlara saglayacagi tatminden vazgegmeleri
karsiliginda 6denen bir bedel olarak faizi mesru kabul etmislerdir (Kazgan, 1993; Pigak, 2012).
Senior'un faiz ve fedakarlikla iligkili ifadeleri farkli kesimlerin tasarruf yaparken katlandig:
fedakarliklarin tartisilmaya baslanmasina neden olmustur (Kuresi, 1966; Pigak, 2012; Mannan,
2022).

Iktisat literatiiriinde yerlesik teorilerde genellikle faiz olgusu verimli amaglar igin kullanilmak
tizere alinan borcun karsiliginda borg verene faiz adi altinda 6denen fazlalik ve tasarruf sahibine
tasarrufundan vazge¢me fedakarligina kargilik faiz ad1 altinda bir ek meblag ile ona verilen 6diil
seklinde goriilmektedir. Bu goriislerin temelinde verimlilik teorisi bulunmaktadir (Seyrek ve
Mizirak, 2009). John Babtist Say, faizi sermayenin iiretime katilma pay1 olarak kabul etmis,
emegin karsiligr olan {icret, dayanikli mallarin menfaatinin arzi karsiiginda talep edilen kira
veya topragin kullanimi karsiiginda 6denen rant gibi degerlendirmistir. Buna gore sermaye
kaleminde tiretilen bir gelir pay1 olarak kabul edilmektedir (Bayindir, 2018a). Ayrica John Babtist
Say tarafindan ileri siiriilen Say kanununa gore toplam yatirimlar ve tasarruflar birbirine esittir.
Buna gore bireyler genellikle bugiiniin tiiketimini gelecek donemdeki tiiketimlerine tercih
ederler. Buna gore pozitif bir faiz orani bireylerin tasarruflarinin artmasina bir tesvik anlami
tasimaktadir. Dolayisiyla faiz oram ve tasarruflar pozitif iligkilidir buna karsilik yatirimlar ve faiz
oranlari arasinda negatif bir iliski bulunmaktadir. Buna gore yatirimlarin artmasi igin faiz
oranlarmin diismesi gerekmektedir (Ekelund ve Hebert, 1997; Anjum, 2018). T. R. Malthus ve J.
M. Lauderdale gibi baz1 klasik iktisat¢ilar da faizi, {iretimde kullanilmak tiizere bor¢ alinan
sermayenin verimliligine karsilik O0denen bedel olarak kabul etmislerdir (Kuresi, 1966;
Dirimtekin, 2000).

Klasik teoriye gore tasarruflarin artmasi, tiitketimin azalmasi seklinde yorumlanmaktadir. Ayrica
tasarruflarin artmasi faizi diiglirerek yatirim miktarini arttirmaktadir. Tiiketimin azalmas: ve
yatirimlarin artmasi hususu yorumlamasi zor bir durumdur. Ciinkii yatirimin asil amaci titketim
icin iiretimi saglamaktir (Savas, 1963). Toplumun bir kesiminde tasarruflarin artmas: diger
kesiminin gelirlerinin azalmasina sebep olabilecektir (Kuresi, 1966). Bu durumda klasik teoride
gozden kacan husus tasarruflarin gelire bagli olmas: gibi gelirin de yatirima bagli olmasidir
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(Savas, 1963). Klasik iktisatcilarin bu durumu fark edememesinin sebebi tasarruf yapmanin temel
amacinn faiz kazanci elde etmek olduguna inanmalaridir. Klasik teoride borg verilecek sermaye
icin tek kaynak tasarruflardir. Ancak tasarruf etmenin asil amaci faiz degildir. Insanlar farkl
amaglarla da tasarruf edebilirler (Eren, 1960).

Klasik teoride g6z ard1 edilen bir diger husus tasarruflarin tamaminin yatirimlara aktarilamamas:
ihtimalinin s6z konusu olmasidir. Klasik teoride temel kabul, tasarruflarin tamamen bor¢ olarak
yatirimlara aktarilacagidir. Insanlarin bir kismi tasarruflarini tamamen faiz geliri elde etmek icin
kullanmay1p farkli amagclarla ellerinde bulundurmak isteyebilirler. Dolayisiyla faiz tasarruf
miktarmi etkilese bile tasarruf ve yatirimlarin birbirine esit olmadig: bir durumda faiz seviyesi
belirlenebilecektir (Eren, 1960; Kilicbay, 1968). Boyle durumlarda faizin diismesine ragmen
tasarruflarin azalmasi beklenirken arttig1 6rnek olaylar da bulunmaktadir (Kuresi, 1966).

Marjinalist yaklagimmn bir diger Onciisii olan Eugene Von Bohm- Bawerk, Seniorun faizin
sermayenin marjinal verimliligi ile iligkili tanimina kars1 faizi zamanlar arasi tercih yaklagimi ile
agtklamigtir. Ona gore simdiki mal gelecekteki ayni tiir maldan daha degerlidir (Seyrek ve
Mizrak, 2009; Pigak, 2012). Dolayisiyla Bohm- Bawerk'e gore faiz gelecek donemdeki ihtiyaclarin
bugiin karsilanabilmesi i¢in 6denen bedeldir (Oguz, 1964).

Irving Fisher de Bchm- Bawerk' in faiz yaklagimini benimsemistir. Ona gore insanlarin gelecekte
sahip olacaklar1 gelire simdi sahip olmalar1 karsiiginda 6demeyi kabul ettikleri 6deme faiz
olarak degerlendirilmektedir Bununla birlikte bireyler sahip olduklar: gelir ve varliklarmi borg
vermek bor¢ almak yatirim yapmak veya yatirimlarimi paraya doniistiirmek gibi amagclarla
kullanabilirler. Bireylerin sahip oldugu gelir ve varliklar nasil kullanacagmna karar verirken
yatirrmin getirisini ve faizi dikkate alacagini savunmustur. Dolayisiyla faizi zaman tercihi ile
yatirimin getiri oranina bagh olarak tanimlamistir (Savas, 1999).

Fisher faizle ilgili paray1 tutmanin firsat maliyeti seklindeki tanimlamasini ayrica nominal faiz
oran, gergek faiz orani ve beklenen enflasyon ile iliskilendirmistir. Parasal genislemenin yiiksek
seviyelerde gerceklesmesi ve dolayisiyla nominal faiz oranlarimin diismesi sonucunda fiyat
seviyeleri yiikselecektir. Sonug olarak daha yiiksek nominal faiz oranlari ve daha yiiksek
enflasyon seviyeleri goriilecektir (Ekelund ve Hebert, 1997; Anjum, 2018).

Fisher’in biiyiik katkisinin oldugu 6diing verilebilir fonlar teorisine karsilik Wicksell'in teorisine
gore ise faiz oranlar1 dogal faiz orami ve piyasa faiz orani olarak iki farkli tanimlanmaktadir.
Dogal faiz orani sermaye piyasasinda fon arz ve talebi ile gerceklesecek faiz orani iken piyasa
faizi borg alan bireylerin 6dedikleri faizdir. Burada tasarruflar dogal faiz orani ile dogru orantili
iken yatirimlar ise piyasa faizi ile ters orantilidir. Dogal faiz orani ve piyasa faiz orani esit
oldugunda fiyatlar genel seviyesinde denge gerceklesecektir. Dogal faiz oraninin daha biiyiik
oldugu durumda ise enflasyonist baski olusacaktir (Ozyurt, 2015).

Alfred Marshall'a gore kar girisimciligin, faiz ise sermayenin bir odiilii olarak
goriilmektedir. Marshall’a gore tasarruf eden bugiinkii tiiketimi gelecek bir giine ertelemistir.
Bunun igin bir ddiile veya 6zendiriciye ihtiyag¢ vardir, bu da faizdir (Baymndir, 2018b). Marshall
faizin, beklemenin bedeli oldugu seklindeki tanimi benimsemistir. Marshall insanlarin tabiatlar
geregi simdiki tiiketimin faydasimi gelecekteki faydaya tercih ettiklerini savunmustur.
Dolayisiyla insanlarin sahip oldugu sermayeyi tiiketmeyip gelecek tiiketimleri i¢in beklemesinin
zahmetli bir bekleyis oldugunu diistinmdistiir. Faiz bu zahmetli bekleyisin bir karsiligidir (Baysa,
2004; Mannan, 2022). Ayrica Marshall faizi sermayenin marjinal verimliligi ile agiklamaktadir.
Uretime giren her yeni birim sermaye igin bu sermaye biriminin iiretimde sagladig1 artis borg
alinan her yeni birim sermaye i¢in 6denen faiz miktarina esit olana kadar sermaye talebi
gerceklesmektedir (Samuelson, 1965).
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Faizi sermaye verimliligi ile aciklayan yaklasimlar da faizin nasil gerceklestigine iliskin ikna edici
olamamuslardir. Azalan verimler kanununa goére yatirnmlar arttikca yatirrm verimliligi
diisecektir. Bu agiktir. Ancak yatirim miktarmin da faize bagh oldugu unutulmamalidir. Faiz
seviyesi belirlemek igin yatirim verimliligini belirlemek 6énemli goriilmiistiir. Ancak bu durum
bunun tam tersidir. Yatirimlarmn verimliligi faiz seviyesi tarafindan belirlenmektedir (Eren, 1960).
Buna gore yatirim faize bagh bir fonksiyon olarak ifade edilebilir. Faizin yiikselmesi yatirimlar:
azaltmakta, faizin diismesi yatirimlari artirmaktadir. fktisadi denge yatirimlarin tasarruflari esit
oldugu noktada gerceklesmektedir. Tasarruflarin yatirnmlardan yiiksek olmasi durumunda faiz
seviyesi diisecek, yatirimlarin tasarruflardan fazla olmasi durumunda ise faiz artacaktir. ktisadi
denge faizin tasarruf ve yatirim seviyelerini belirlemesi ile olusacaktir (Kilighbay, 1968).
Dolayisiyla faiz oranlari arttiginda tasarruflar artacaktir. Bu durumda faiz tasarruftan caymanin
bir bedeli olarak degerlendirilmektedir.

Klasik teori kar ile faiz arasindaki iliskiyi de agiklayamamustir. Faiz bir tiir iiretimden saglanilan
kazancin paylasilmas: gibi ifade edilmistir. Ancak sermaye borcu olan kimse zarar veya iflas
durumunda bile faiz 6demeye devam etmektedir. Bu durumda kar orani degismis ancak faiz
seviyesi ayni kalmistir (Mannan, 2012). Marshall'in faizi sermayenin marjinal verimlilik orani ile
ifade etmeye calistig1 teori Keynes tarafindan elestirilmektedir. Faizin sermayenin marjinal
verimlilik oranina esit olacag1 seviyeye kadar yatirimlarin artacagi dogrudur. Ancak iktisadi
dengenin bu halinden bir teori gtkarmak Keynes’e gore yeterli degildir (Keynes, 1963).

J. M. Keynes'e gore faiz oran1 hem paranin miktar1 hem de likidite tercihi ile iligkili bir olgu olarak
tamimlanmaktadir. Insanlar iginde bulunduklari hayat sartlarinin ve elde ettikleri gelirlerinin
uygun olmasi durumunda faiz olgusundan bagimsiz olarak koétii giinler i¢in para biriktirmek
isterler. Genel olarak aligveris yapmak, ihtiyath davranmak ve spekiilatif sekilde kazang
saglamak gibi amaglarla nakit varliklarinin bir kismini tasarruf olarak saklamaktadirlar. Likidite
tercihi teorisine gore elde tutulan tasarruftan vazge¢mesi igin sermaye sahibine 6denen art1
bedele (fiyata) faiz denilmektedir. Dolayisiyla eldeki tasarruftan vazge¢menin bedeline faiz
denilmektedir. Buna gore tasarruf igin bir karsilik veya tesvik edici bir tedbir gerekmemektedir.
Keynes'e gore yiiksek faizler yatirnmlar1 diisiirecegi icin halkin elde edecegi gelir seviyesi
azalacaktir. Dolayisiyla tasarruf kapasitesi de daralacaktir. Buna gore klasik iktisatcilarin faizin
artmasimnin tasarruflari artiracagr fikrini yanlis bulmaktadir. Ona gore tarih boyunca diinya
genelindeki sermaye sorununun temelinde eskiden toprak i¢in gliniimiizde ise para igin verilen
yiiksek faiz bulunmaktadir (Keynes, 2007).

Keynesyen sistemde faiz oraninin rolii, kritik olmasa da 6nemlidir. Keynes'in kendisi, gikti, gelir
ve istthdam gibi reel makroekonomik degiskenlere daha fazla vurgu yaparak, yatirim
seviyelerinin temel belirleyicisi olarak faiz oranlarmnin roliinii kii¢limsemistir. Bununla birlikte
Keynesyen aktarim mekanizmasi, faiz oranlarinin kalibrasyonu yoluyla para talebi ile toplam
mal ve hizmet talebi arasindaki baglantiy1 tanimlar. Yine de Keynes, nedensellik zincirindeki
halka olarak faiz oranlarmin etkinligi konusundaki cekincesini dile getirmistir. Boyle bir
gekincenin gerekgesi, yatirim talebinin faize duyarsizliginda ve para talebi isleviyle iliskili
'likidite tuzagl' kavraminda bulunabilir. Bu argiimanlarin her ikisi de faiz oranlarini
makroekonomi igin bir politika araci olarak kullanmanin yararsiz olabilecegi durumlarin var
oldugunu ortaya koymaktadir. Keynesciligin bir elestirisi olarak Monetarizmin, kisa vadeli
makro istikrar amacryla politika aktivizmi fikrine karsidir. Bununla birlikte, fiyatlarin, ¢iktinin ve
ekonomik faaliyetin temel belirleyicisi, faiz oranlarinin yerini alan para ve paramin biiyiime
oranidir (Sattar, 1989).

Keynes ve Marshall gibi iktisatgilar icin faiz "tasarrufun/ paradan tatminden vazge¢menin/
beklemenin miikafat: olarak” kabul edilmektedir (Bayindir, 2018a). Daha sonraki Ricardo, J.S.
Mill, Menger gibi iktisatcilar faizin iiretken bir olgu oldugunu ve serbest piyasada belirlenmesi
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gerektigini destekleyen calismalar yapmislardir. Karl Marx ise bu goriisiin aksine faizin ahlak
dig1 ve kisir bir olgu oldugunu benimsemistir. Keynes de faiz olgusunun kotii ama gerekli bir
arag oldugunu ileri stirmiistiir. Ayrica Adam Smith gibi faiz oranlarinin kontrol altina alinmasi
gerektigini, toplumun zarar gormemesi icin devletin faizi kontrol etmesi gerektigi fikrini
benimsemistir (Azid vd., 2018).

Klasik ve Neo- Klasik yaklagimlarda faiz tasarruf ve yatirnm {izerinden tamimlanmaya
calisilirken, Keynesyen yaklasimda faiz sadece parasal siireglerle iligkilendirilmistir (Dinler,
1994). Aslinda Keynes'in agiklamalarinda faiz tanimi yerine faizin fonksiyonlar: {izerinde
durulmustur. Faiz apriori bir kavram olarak benimsenmis gibidir. Keynes tiim agiklamalarmi
parasal cercevede degerlendirmistir. Faiz likidite talebi ve yatirim karar1 icin temel unsurdur.
Ancak yatirim kararlar1 i¢in sermayenin marjinal verimliligi ile faiz arasinda nasil bir iligkinin
oldugu ifade edilmemistir (Seyrek ve Mizrak, 2009; Pigak, 2012).

Genel faiz teorisine gore tiim bu yaklasimlar1 kapsayan genel bir degerlendirme yapilacak olursa
odiing verilebilir fon toplami tasarruf ve para soku toplamina esit olmalidir. Burada yatirimlar
odiing verilebilir fon talebini belirlemektedir. Faizin artmasi tasarruflarin artmasina ve atil duran
paranin piyasaya girmesine sebep olacaktir. Dolayisiyla kredi hacmi genisleyecektir (Oguz, 1964;
Picak, 2012). Karl Marx'a gore iiretimin tek deger kaynagi emektir. Sermayenin sagladig: kar ve
faiz, emek tizerindeki somiirii olarak goriilmektedir. Dolayisiyla faiz komiinist ekonomik
sistemde dislanmaktadir (Ekelund ve Hebert, 1997; Anjum, 2018).

FAIZE DAIR BiR DEGERLENDIRME

Tarihte faizin ahlakiligi ile ilgili pek ¢ok degerlendirme yapilmistir. Belirli donemlerde faiz ile
ilgili kisitlamalar ve yasaklar uygulanmistir. Ancak genel olarak faiz ile ilgili uygulanan bu
kisitlamalar ve yasaklar zamanla gevsemis ve faizli islemler yaygimlasmistir. Orta Cag'dan
itibaren faiz ile ilgili tartismalar ahlakilik ekseninden uzaklasmaya baslamistir. Aydinlanma
donemi ile diisiinsel ¢alismalar bilimsellik endisesi golgesinde ahlakilik ve dine uygunluk gibi
referanslar terk edilerek, akli ve rasyonel bir yaklasimla ortaya konulmustur. Takip eden siirecte
ana akim iktisadi literatiir, faizin iktisadi olarak zorunlu bir unsur olarak kabul edildigi bu
diisiinsel zeminde olusturulmaya baslanmis ve faizin nasil gerceklestigi ile ilgili kuramsal
degerlendirmeler 6nem kazanmuistir.

Erken donem Bati literatiiriindeki iktisadi metinlerde genellikle faiz tenkit edilmekte ve ahlaki
olmayan bir olgu olarak goriilmektedir (Bayindir, 2018a). Ancak giiniimiizde faizin ahlakiligi ile
ilgili yapilan degerlendirmeler yeniden kendini gostermektedir. Konvansiyonel ekonomik
literatiirde ahlakla ilgili “alturizm”, “moral economy”, “ethics” gibi kavramlar giderek énem
kazanmaktadir. Islam ekonomisi ise en basindan ahlak unsurunu insam tanimlamak icin bir
referans olarak kabul etmektedir (Giingdr, 2015). Insanin ahlaki yénlerini gérmezden gelerek

yapilan iktisadi davraniglarin analizi bizlere dogru degerlendirmeler sunamamaktadir.

Faizin ahlakiligi ile ilgili degerlendirmeler ile birlikte faizin neden oldugu iktisadi problemler
yeniden tartisilmaya baglanmistir. Ana akim paradigmada bireyin tiiketim davranigim
kisitlayacak higbir ahlaki norm bulunmamaktadir. Dolayisiyla tiiketici davrarus: tiiketicilerin
egemenligi {lizerinden okunabilmektedir. Kisi istedigi her seyi alma konusunda tamamen
ozgiirdiir. Reklamlar aracihfiyla tiiketicilerin davramigi etkilenebilmekte ve tiiketim
artabilmektedir. Post modern anlayisa gore yeni ve liiks seyler almak ve daha ¢ok tiiketmek
sosyal statiiyii yansitacak bir deger olarak goriilmektedir. Bu anlayisa gore bireyler cevrelerine
gore daha giincel daha liikks daha ¢ok tiiketim ile bir statii miicadelesine girmektedirler.
Dolayisiyla kapitalist ekonomik anlayisin hakim oldugu ekonomilerde yiiksek miktarda israf
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goriilmektedir. Bu ekonomiler adeta kitle tiiketim toplumu olarak tamimlanabilmektedir. Uretim
seviyesinden bagimsiz olarak ortaya ¢ikan yiiksek tiiketim faizli tiiketim kredileri yoluyla
gerceklesmektedir.

Ana akim iktisadi analizlerde dengenin eksik istihdam seviyelerinde gerceklestigi de
goriilmektedir. Keynesyen iktisatgilarin ciddi sekilde tartistign bu durumun asil sebebinin
sermayeye uygulanan faiz oldugu kabul edilmektedir. Faiz, yatirimlar1 ve dolayisiyla efektif
talebi azaltmaktadir. Dolayisiyla piyasada tam istihdam gerceklesememekte, yatirimlarin
arttirilmasmi tesvik etmek igin kamu politikasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Tiiketicilerin mal ve
hizmetlere talebini arttirmak igin reklam gibi tesvik edici faaliyetlere yer verilmektedir.
Dolayisiyla kapitalist ekonomik sistemde devamlilik igin talep olusturmak gerekmektedir. Bu
talep suni yollarla olugturulmaktadir. Islam'a gore serbest piyasa arza ve talebe dayanmaktadur.
Ekonomik giiciin belli bir grupta veya kesimde birikmemesi gerekmektedir (Khan, 2017).
Islam'da sermayenin faiz ile isletilmesi yasaklanmistir. Yatim i¢in iki temel kosul
bulunmaktadir: emek sarf etmek veya sermaye {izerinden risk almak. Kisi risk almadan veya
emek sarf etmeden kazang saglayamamakta veya kazancini arttiramamaktadir (Akin, 1986).

Faize dayali uygulamalar, her ne kadar sadece sermaye lehine goriinse de emek aleyhine yikic
sonuglar dogurmus, adaletsiz bir gelir dagilimina ve dolayisiyla dengesizliklere yol agmustir.
Finansal degeri elinde tutanlar, faiz mekanizmasin kullanarak herhangi bir risk almadan ve
emek sarf etmeden hasiladan pay almaktadirlar. Riskin tamamen karsi tarafa yiiklenmesi
kreditore avantaj saglarken emek, girisim ve risk unsurlarini diger tarafta toplayarak iiretim
stirecini zorlastirmaktadir. Ayrica iilkeler faiz ile ilgili yasal diizenlemeler yaparak faizi hukuken
giivence altina almig ve ortaya cikabilecek haksizliklara karsi yargi yolu kapatilmigtir. Bu
uygulamalar sonucu olusan sermaye tekelleri, tiim diinyay1 yonetir olmustur. Tekellesme ile
ortaya ¢ikan egemenlige dayali ekonomik, siyasal ve sosyal problemler kendini gostermistir
(Akdemir, 2018).

1990’1 ve 2000°1i yillarin ilk yarisina kadar merkez bankalar1 Yeni Keynesci politikalar izlemis,
temel hedef olarak fiyat istikrarin1 benimsemis, kisa vadeli faiz oranlarini arag olarak kullanmay1
tercih etmislerdir. Kiiresel dlgekte yasanan krizden once disa agik devletlerde, enflasyon ¢ipasi
en yaygin kullanilan strateji olmustur. Kullanilan bu stratejiyle merkez bankalar1 daha 6nce
aciklamis bulunduklar1 bir politika faiz oramindan bankalara likidite saglamay1 taahhiit
etmiglerdir. Merkez bankalarinca belirlenmis olan faiz oranlarmin siirdiirebilirligi esnek kur
rejiminin gecerli olmasma baghidir (Sarkaya Igellioglu, 2017). Déviz kurlarinda dalgalanma
olmamasi igin kisa vadeli faiz oram tiim diinya icin ortak bir hedef olarak secilmelidir. Diinya
fiyat diizeyinin hedeflenenin {izerine ¢itkmasi durumunda diinya kisa vadeli faiz oraninin
ylikselecegi varsayilmistir. Her merkez bankas: kendi tilkesindeki ekonomik kosullara gore faiz
oranlarini belirlemeleri tercihen daha dogrudur. Faiz orani reaksiyon fonksiyonunda reel ¢iktiya
bir miktar agirlik vermek saf fiyat kuralindan daha iyi goriilmektedir (Taylor, 1993). i¢ ve dis
talebi faiz oranlarinin seviyesi etkilemektedir. Faiz oranlarinda yasanan artis hem kredi
taleplerini azaltmakta hem de kisa vadeli portfoy yatirimlarim iilkeye ¢ekmektedir. Ulkedeki
doviz likiditesinin bollugu doviz kurlar: {izerinde baski yaparak yerli paranin biiyiik oranda
deger kazanmasma yol ag¢maktadir. Yerli mallarda meydana gelen fiyat artislar1 ihracat
miktarinda azalmaya dolayisiyla nispeten daha ucuz olan yabanci mallara olan talebi arttirmaya
sebep olur. Bu durumda dis ticaret dengesinde meydana gelen olumsuzluk cari agikta biiyiimeye
neden olacaktir. Sayet faiz oranlari enflasyonun altinda kalirsa, fon fazlasi olan bireylerin satin
alma giiclinde diisiis yasanacaktir. Bu durumda elde para tutmaktan kaginacaklardir. Ciinkii elde
para tutmanin maliyeti yiiksek olacaktir. Tasarruf orani diisiik oldugu taktirde yatirimlarin
finansmaninda dis kaynaklara olan ihtiyacta artis meydana gelecektir. Saglikli bir ekonomi igin
yatirmlarin dis kaynaklarla degil tasarrufla beslenmesi daha uygundur (Sarkaya Igellioglu,
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2017). Daha once ifade edildigi gibi pozitif faiz oran1 ekonomideki kaynak dagilimimin optimum
seviyede olmasi icin sifir nominal faizin gerektigi varsayilmaktadir. Buna gore fiyat para
sisteminde reel ekonomik dengede herhangi bir arti marjinal birim reel ekonomiye maliyet
yliklememektedir.

Faiz gelirlerine vergi uygulanmadig1 halde kar payinin vergilendirilmesi kredi dagilhimimdaki
sagliksiz ve diizensiz yapilanmalarin yayilmasma neden olmaktadir. Faizli krediler piyasa
diizeninin tesis edilmesini engellemekte hatta piyasaya zarar vermektedir. Piyasa disiplinini
bozan etken ise ekonomik faaliyetteki riski bu faaliyete katilacak taraflarm paylagsmasi yerine
faizli kredi mekanizmasimnda mevduat sahiplerine tasarruflari i¢cin 6nceden belirlenmis garanti
bir 6demenin kabul edilmesidir. Dolayisiyla mevduat sahiplerinin temel kaygilar1 ana paralar
ve ana paraya ddenen faiz ddemeleri olacaktir. Mevduat sahipleri finansal kurumlarin saglamlik
durumlari ile ilgilenmeyecektir. Bu durumu daha da ¢ok kritiklestiren husus ise devletlerin
uyguladiklart mevduat garantisi uygulamalaridir. Ayrica bdyle bir durumda, bankalarin finanse
edilecek projelerin ekonomiye katkisinmi degerlendirmeyi ihmal edecegi cok agiktir. Ekonomik
faaliyetlerin etkinligi ve bu faaliyeti konu alan projelerin 6énemi bankalar agisindan goz ardi
edilecektir. Mevduat sahiplerinin kaygilarma benzer olarak bankalar da sunduklar1 anapara ve
karsihiginda bekledikleri faiz 6demelerini 6nemseyeceklerdir. Kredi verenlerin reel ekonomik
faaliyetlerde bir degisim olmamasina ragmen piyasalari daha ¢ok borglandirmalari ile piyasada
olugsan yiiksek fon hiz1 piyasayr olumsuz etkilemektedir. Dolayisiyla faiz oranlar1 ve varlk
fiyatlar1 iizerinde yiiksek volatilite gerceklesmektedir. Nihayetinde piyasalarda yatirim
konusunda bir belirsizlik olusmakta {iiretim siirecinde sermaye ve kaynak dagiliminda
diizensizlikler olusmaktadir (Ersoy, 2015; Sarag, 2018). Faiz sermaye akisinda etkili bir arag iken
sermayenin nasil ve ne derece hangi iktisadi kanallara aktarilmasi gerektigi yoniinde bir
otokontrol mekanizmas: saglamamaktadir. Bu yiizden faizin iktisadi faaliyetleri bozucu etkisi
fark edilememektedir. Reel iktisadi faaliyetlerden bagimsiz bir kredi mekanizmasinin
olugsmasina yol acilmakta ve ortaya ¢ikan istikrarsizlikla iktisadi faaliyetleri bozulmaktadir.

SONUC

Faiz konusu tarih boyunca tartismali bir konu olmustur. Antik dénemlerden itibaren farkh
toplumlarda ve inanglarda faizin yol agtigi sosyoekonomik sorunlara deginilmis ve faiz
kinanmustir. Pek ¢ok donemde faiz yasagi uygulanmis, zamanla bu faiz yasaklar1 zayiflamigtir.
Faizle ilgili degerlendirmelerin arka planinda ahlak unsurunun da yer aldig1 goriilmektedir.
Ahlak unsuru goéz oniinde alindiginda faizin bu perspektiften yeniden degerlendirilmesi
gerekmektedir. Eger insan ahlaki bir varhksa ve davramglarini belli normlara gore
degistirebiliyorsa insanin iktisadi davramsglarinda ahlakin etkisi de goz ard1 edilmemelidir. Son
donem iktisat literatiiriindeki teorik ve akilc1 yaklasimla yapilan faiz tanimlamalarinda bile faizin
aslinda hos olmayan bir ara¢ ve uygulama oldugu ifade edilmektedir. Ancak faiz insanin bencil
ve rasyonel oldugu kabulii ile ahlak normlarindan ayr1 bir sekilde agiklanmaya calisilan bir
konudur.

Giintimiizde faiz ile ilgili yapilan tartismalar faizin haklilik ve megruiyetini ispatlama ¢abasindan
ziyade faiz haddinin hangi seviyelerde olmas1 gerektigine yonelmistir. Bu degisim faizin haklilik
ve mesruiyetinin kabul gormiis olmasindan degil, bu hususta herkesin kabullenecegi acik ve kati
bir agiklamanin yapilamamis olmasindandir. Bat1 literatiiriinde faizin son derece rasyonel ve
ekonomi igin gerekli bir ara¢ oldugu anlayis1 yerlesmistir. Bireylerin harcamalarini azaltarak,
tasarruf ederek biriktirdikleri sermayeleri verimli projeler igin sunmas: hem ekonomik agidan
hem de etik aggdan uygun bulunmaktadir. Ancak faiz sermayenin bu anlayisa gore
degerlendirilmesini saglayamamaktadir. Sermaye sahipleri faizi garanti kazang araci olarak
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gordiikleri i¢in sermayenin hangi amagcla nasil kullanilacagina 6nem vermemektedirler. Sermaye
sahibi icin girisimciye verilen bor¢ hangi sekilde degerlendirilirse degerlendirilsin, girisim
bagarili olsun veya olmasin, faaliyet sonunda kazang saglansin veya kaybedilsin gibi hususlar
g0z ardi1 edilmektedir. Bu anlayisin bir sonucu olarak hukuki ve iktisadi agidan borg veren ile
borg¢ alan arasinda bir borg s6zlesmesi bulunmaktadir. Sermaye sahibi, verdigi borca karsilik belli
garanti bir art1 meblag1 bor¢lunun 6demesini istemektedir. Buna gore borg islemi bir kazang araci
haline gelmektedir. Dolayisiyla sermaye {izerinde tasarruf konusunda bir oto kontrol
bulunmamaktadir. Ayrica kredi verenler iktisadi faaliyetlerin risklerini de {isttenmemektedirler.
Girigim risklerinin artmasiyla yiikselen faiz 6demeleri kredi talep edenler igin ilave bir yiik haline
gelmektedir. Bu gibi unsurlar reel faaliyetlerin azalmasina ancak artan tiiketim ihtiyaciyla birlikte
reel faaliyetlerden kopuk bir kredi akisina neden olmaktadir. Sonug olarak faizin rasyonel ve
iktisat igin gerekli bir ara¢ oldugu yoniindeki agiklamalar yetersiz kalmaktadir.
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Abstract

The aim of this study is to investigate the digital game phenomenon sociologically.
Within the scope of the study, the development, effects and types of digital game
together with the concept of game are mentioned. The digital game has set an example
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GIRIS

Insanlar karmasgik canlilardir. Bu sebeple insanlar, dogalar geregi toplumsal roller iistlenirler, o
toplumun norm ve yasalarin 6grenirler ve bununla birlikte kendi bireysel diinyalarini da insa
ederek yasarlar. Oyun, insanlar icin hem toplumsal hem de bireysel bir arag niteli§indedir.
Oyunlarin bir eglence araci ya da serbest zaman aktivitesi oldugu fikri genel olarak kabul edilse
de oyunlarin yalmzca bu sartlarda degerlendirilmemesi gerektigi yapilan aragtirmalarca ortaya
konulmustur. Her oyunun kendi i¢inde bir kurallar biitiinii, tarzi, 6zelligi ve etkilendigi kiiltiirel
bir yap1 vardir. Oyunun gériilenin Otesinde bir eglence araci olmasi, onun bireysellige ve
toplumsalliga katki yapmasi ile agiklanabilir.

Bireylerin etkilesiminin internet ile birlikte zamanin ve mekanin 6tesine ge¢meyi basarmasi, en
biiyiik devrimlerden birisi olarak kabul edilir. Bu sayede ortaya ¢ikan dijital devrim, pek ¢ok
sektorii degistirdigi gibi oyun sektoriinii de degistirmistir. Kitle iletisim araglar1 ile birlikte
oyunun dijitallesmesini tetikleyen bu siireg, birey ve teknolojiyi biitiinlestiren bir durumun
olusmasina zemin hazirlamistir. Olusan dijitallesme, hi¢ kuskusuz sosyolojinin son donemlerde
en ¢ok ilgisini ceken arastirma konularindan olmustur. Dijitallesme akimu ile birlikte ortaya ¢ikan
yeni iliskiler ag1, video oyunlarinin hayatimiza girmesi ile birlikte sekillenen hayatlar, oyunlarin
inga ettigi izole diinyalarin geleneksel iligkileri etkilemesi gibi alanlar son dénemde etkisini
artirarak devam etmistir.

Geleneksel sokak oyunlarmn biiyiik sirketlerin milyon dolarlar harcadig: kiiresel bir oyun
sektoriine doniismesi, dijitallesme ile birlikte yer alan bir sertivendir. Bireylerin dijital oyunlarla
kendilerini ifade etmesi, dijital oyun ve platformlarinin diger bireylerle olan etkilesimi ve bu
oyunlarin yeni toplumsalliklar1 sekillendirmesi arastirmanin ana temasmi olusturmaktadir.
Dijital oyunlarin zamanm ve mekanm otesinde gostergeler insasina doniistiigii, hazlar ile
beslendigi diizen, postmodern yap1 ve tiiketim kiiltiirii ile birlikte kavramsallastirilmistir. Bu
baglamda oncelikle oyun kavramma deginilmistir. Dijital oyun olgusuna yakindan bakilarak
dijitallesme ve dijital toplum kavrami, dijital oyunun postmodernizm ve tiiketim ile olan iligkisi
ele alinmustir.

Oyunun Kavrami ve Oyunun Gelisim Siireci

Oyun, insanin toplumu anlamasmda en etkili araglardan biridir. Bireyin yasadigi toplumu
anlamasi, toplumun normlarmy, isleyisini, diizenini ve mantigim1 kavramasimda yardimar bir rol
oynamaktadir. Oyun, toplumsallasmadan bagimsiz diisiiniilemez. Bireylerin kendi aralarinda
oynamus olduklar: oyunda o topluma ait izler bulunmaktadir. Bireylerin bir esya ile kurduklar:
oyunda da belirli kurallar ve anlamlar biitiinii gozlemlenmektedir. Bu isleyis sayesinde birey,
kendisini oyuna adapte eder. Dolayisiyla oyun, toplumsallasma ve kisilerin gelisimi icin belirli
notlar barindirmaktadir.

Oyunla ilgili gesitli tanimlamalar yapilmis olup bugiine kadar oyunu en nitelikli sekilde ele alan
kisi Huizinga’dir. Huizinga (2018), oyunlarin sadece ¢ocuklari ilgilendiren bir konu olmadigm,
ayni1 zamanda oyunlarmn eriskinlik doneminde de bireyler icin 6énemli oldugunu vurgular.
Insanlar kadar hayvanlar da oyun oynar, fakat insanlar oyun oynadiklarinin bilincindedir. Bu
sebepten Otiirii oyunun insanlar i¢in var olmaktan o6te evrende yadsmamaz bir konumda
oldugunun altini ¢izer. Bir diger 6nemli isim olan Caillois de oyun kuramu tizerinde ¢alismistir.
Ona gore oyun, kabul edilmis kurallara gore ve belli bir zaman dilimi igerisinde oynanan, eglence
ve gerilimi barindiran, gercekten bagimsiz oldugu bilinciyle gergeklestirilen istege bagh
aktivitelerdir (Caillois, 2001).
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Oyunu sadece bir eglence araci ya da bos zaman faaliyeti olarak degerlendirmek ise dogru bir
argiiman olmayacaktir. Cocuklarm zamanlarimnin biiyiik bir kismin1 oyun oynayarak gecirmesi,
onlarin hem kisisel gelisimleri hem de toplumla olan uyumlar: i¢in énem arz etmektedir.
Yetigkinlerin oyunlarinda ise tipki ¢ocuklarda oldugu gibi belli kurallar gozlemlenirken buna ek
olarak farkli stratejiler, anlam derinlikleri ve gesitli teknikler eslik edebilir. Goriiniirde eglenceli
bir faaliyet olmasi, oyunlarm kigisel ve toplumsal mesajlarmin olmadigi anlamma
gelmemektedir.

Oyunun insanlik tarihi kadar eski oldugunu vurgulayan Poyraz (1999), giiniimiiz modern
uygarliklarinin oyunu ve oyun etkinliklerini anlama ve ¢Oziimleme c¢abasinda oldugunu
vurgular. Oyun, sosyolojinin oldugu kadar antropoloji ve psikoloji gibi diger sosyal bilimler ve
dil bilimlerinin de énemli arastirma konularindan birisi olmustur. (Emiroglu ve Aydin, 2003).

Orta Cag'daki cocuklarmn oynadigi oyunlar yetiskinliklerin oyunlariyla benzer nitelikler
tasimaktadir. Hentiz ¢ocukluk diye bir kavramin olmamasi, ¢ocuklarin alkol, kumar gibi kotii
aligkanlhklara siiriiklenmesine, yetiskinlerin kullandig1 esprileri kullanmasma ve kaliplari
benimsemesine sebep olmustur. Orta Cag Tiirk toplumlarinda avcilik, at biniciligi, giires, cirit,
top kapma, satrang, kosu, daga ¢ikma ve inme gibi oyun ve aktiviteler yer almistir. Bu oyunlardan
bazilar1 gliniimiize kadar ulagmigtir. Oynanan oyunlarda ¢ocuklarin fiziksel kondisyonunu ve
zekdsm gelistiren unsurlar vardir ve bu oyunlar c¢ocuklart iyi bir asker olmak igin
hazirlamaktadir (Turan ve Kirpik, 2016).

Yeni ve yakin ¢aga gelindiginde, oyun oynanmasi i¢in oyuncak evler insa edildigi goriilmiistiir.
Avrupa’da da gozlemlenen bu evler, minyatiir ya da bebek evleri olarak da adlandirilmistir. Bu
evlerin misyonu sadece oyun oynamak icin degil, ayn1 zamanda 6zellikle kiz ¢ocuklarinin ev
islerini 6grenmesi i¢in de bir firsat olarak goriilmiistiir.

Sanayi devrimi ile birlikte oyun ve oyuncaklarla ilgili bliyiik bir devrim yasanmis olup buharl,
elektrikli hatta pilli oyuncaklarin iiretimine baglanmigtir.

19. ylizyillda ¢ocuklar icin 6nemli gelismeler yasanmistir. Cocugun yetiskinlerden farkl
ihtiyaglarmin oldugu ve kiiglik bir kopya yetiskin olmadig1 anlagilmistir. Kendine ait alam
olmayan ¢ocuklar hep sokaklarda, evinin bahgesinde, dere kenarinda, yollarda oyun oynamustir.
Arag trafiginin kazalara sebep olmasi yiiziinden pek ¢ok ¢ocuk zarar gormiistiir. Cocuklari
sokakta oynamanin tehlikelerinden korumay: umarak bir takim aktivist, Kuzey Amerika’da
1880-1890 yillarinda ilk ¢ocuk oyun alanlarini kurmuslardir (Canli ve Demirarslan, 2020: 66).

Hizli gelisen teknoloji, akabinde sehirlesme ile beraber oyun oynanan mekanlarin azalmasi, oyun
sektoriiniin bilgisayarlar ile birlikte farkli bir alana kaymasi cocuklarin dijital oyunlara
sarilmasma zemin hazirlamigtir. Sokaklarda oynanan korebe, saklambag, ip atlama gibi
geleneksel oyunlarmn yerini ¢ocuklarin enerjilerini fiziksel olarak yansitmak durumunda
olmadiklar dijital oyunlar almistir. Bu durum, ¢ocuklar igin yeni bir sosyallesmenin kapilarim
aralamistir (Mustafaoglu, Zirek, Yasaci ve Razak-Ozdingler, 2018).

Teknoloji ile beraber sehirlesme faktorii, risk toplumunun bir sonucu olarak artan sug oranlari ve
sokagm eskisi kadar giivenli olmamasi geleneksel oyunlar1 degistirmistir. Bu durum, ¢ocuklarm
daha ¢ok evde vakit gecirdigi bir oyun diizeninin etkili olmasina kap1 aralamistir. Oyun sektorii
de bu degisimle beraber dijital oyun sektoriiniin dogusuna taniklik etmisgtir.

Bu degisim ve doniisiim, klasik oyunlarin dnemini kaybetmeye baglamasina zemin hazirlarken
dijital oyunlarin da bireylerin hayatinda etkili olmasini saglamigtir. Klasik ya da geleneksel
oyunlarda oyunun oynandig: alan fiziksel olarak betimlenir. Bu mekanin kapasitesine gore belirli
oyuncular alindig1 igin oyuncu sayisi snirlandirilmig olur. Dijital oyunlarda ise oyun oynanan
mekan, fizikselligin 6tesinde bir nitelik tasir (Akbulut, 2009).

1801



Hacer TOR ve Tugay Yasin IRMAK

Oyunun Ozellikleri ve Etkileri

Farkli zamanlarda arastirmacilar oyunlarla ilgili farkli goriisler dile getirmis olsalar da her
oyunun belirli bir kural biitiinii ve sistematigi vardir. Dama, satrang ve tavla gibi komplike ve
sistematik kurallardan olusan oyunlardan ip atlama, saklambag ve korebe gibi daha ytizeysel
kurallara sahip oyunlar, her oyunun kendi icinde sistemli bir organizasyon oldugu fikrini verir.
Bununla beraber oyunlar hem bir eglence aract hem de 6gretici fikirler igeren etkinlikler olabilir.

Huizinga (2018)"ya gore kuralsiz bir oyun diisiiniilemez. Oyunlarin bir sinirinin belirlenmesinde,
nasil oynanmas: gerektigine dair etkili bir kural niteligi tagir. Bu kurallar oyun diinyasinda giice
ulasmak i¢in neyin nasil olmasi gerektigini anlatan, tartismasiz hiikiim vericidirler.

Oyunlar, igeriginde birlik olma, uyum i¢inde hareket etme ya da catismaya mahal verebilecek
unsurlar barindirir. Oyunun her ne kadar baglangic motivasyonu eglence olsa da kazanma
arzusu bireylerin ulagmaya ¢alisti§1 bir motivasyondur. Bagariya giden yol degerlendirildiginde
oyun, iginde gerilim duygusu da dahil zorlu yollar da tetiklemis olur ve bu sayede bireylerin
etkilesimi devreye girmeye baslar. Bu baglamda oyun, kazanmak ugruna miicadele etme, bir
ugras verme etkinligidir. (Suits, 2012).

Tarih boyunca insanlar, oyunlar oynayarak temsil ettikleri toplumsal degerler ve kiiltiirel 6geler
ile ilgili olarak bizlere genis bilgi vermislerdir. Tarihi kaynaklardan ve arkeolojik kazilardan
giliniimiize ulasan veriler bu bilgileri dogrulamakla birlikte oyunun insanin toplumla olan
iliskisini de belgelemektedir. Toplumlarin smif yapis1 ve normlarina kadar genis dlgekte bir
kiiltiirel hazine, oyunlar iizerinden erigilebilmektedir.

Goffman (2018), oyun oynamanin eglenceli oldugunu vurgularken oyunlarin giindelik hayat
pratiklerinde 6nemli yer edindigini ve bireyi psikolojik olarak da rahatlattigini ileri siirmektedir.
Modern zaman diliminde bos zaman etkinliklerinin 6nemli bir béliimiinii olusturan oyunlar, her
yasgtan insan igin bir tercih olabilir. Giindelik hayatin agir sorumluluklarina bir ara vererek
oynanan bir oyun, hayatin siyah ve beyazinin arasindan parlayan renkli 1siklar gibidir. Insan1
rahatlatan, psikolojik olarak iyi hissettiren oyunlar, motivasyon duygusunu artirdig gibi diger
insanlarla olan etkilesimi de kuvvetlendirir.

Cocuklar, oyun sayesinde hayata hazirlanir. Onlarin stres ve kaygi gibi hayatta karsilasacag:
zorluklara kars1 gogiis germesini kolaylagtirmaktadir, takim calismasim 6grenerek takima adapte
olmasimi saglamaktadir, diger bireylerle etkilesimlerini kolaylastirmakla birlikte giiclii bir sosyal
kimlik insasina da yardim etmektedir. Bateson ve Martin (2014), oyunun ayni zamanda bir gesit
kesif siireci oldugunu vurgulamaktadir. Bu sayede oyun oynayan kimseler daha hirsly, liderlik
ozellikleri gelismis ve yeteneklerinin daha kolay farkina varan insanlar olurlar. Ayrica oyunlar,
cocuklarin  zihinsel gelisimlerini gliclendirerek onlar1 topluma hazir bireyler haline
getirmektedir.

Yetigkinler i¢in oyun oynamak ise onlar1 sadece giindelik hayatin akisina daha hazir hale
getirmez, onlarin gerek is hayatinda gerek sosyal hayatlarinda motivasyonlarini da artirir.
Arkadaslariyla uyum iginde ¢alisan, iletisimi ve algilar giiclii, etik ve sosyal ilkeleri bilen ve fark
yaratan insanlar olarak 6n plana ¢ikarlar. Oyunun bu ¢ok yonlii etkisi, sihirli diinyasina baglhdir.
O sihirli diinyada yogrulan duygular, bireyleri ¢ok daha etkin insanlara doniistiiriir.

Oyunun sihirli diinyasi, bilgisayar ile birlikte bir doniisiimiin de parcasi olmustur. Gergek
hayattan esinlenen oyunlarin dijital bir formata aktarilmasi ya da bilgisayar teknolojilerinin
kullanilarak tamamen kurgusal bir oyunun tasarlanmasi miimkiin olmustur. Dijital oyun
kavrami, bu sayede geleneksel oyunlardan ayrilarak yeni bir tiir olarak ortaya ¢ikmis ve zamanla
gelisim gostermistir.
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Dijital Oyunun Gelisim Siireci

Sehirlerdeki fabrikalarda dumanlarin tiittiigii ilk zamandan itibaren baslayan go¢ akimi ile
birlikte aileler kiiglilmiis, disarida oynanan oyunlar git gide azalmaya baslamis, eglence ve bos
zaman pratikleri sehir hayatina gore sekillenmistir. Cocuklarin ellerine top alip kendilerini
sokakta bulmalar1 hala bir tercih olarak onlarin elinde bulunurken, bilgisayarlar ile birlikte dijital
oyun sektoriiniin ortaya ¢ikmasi, yiiksek bir cazibe ve merak duygusunu da beraberinde
getirmistir. Yetiskinlerin ise sehir hayatina adapte olmasindan 6tiirii bos zamanlar1 dolduran bir
alan olarak dijital oyunlar, son yillarda etkisini daha da artirmigtir. Giinliik hayatin bir parcasi
haline gelen dijital oyunlar, serbest zaman aktivitesi ya da eglence arac1 olmanin 6tesinde kiiresel
bir sektor haline gelerek yasam bicimine doniismiistiir. Bireyler, oyunlar ile kendilerini ifade
etmekte, sosyal medya ve forum siteleri gibi dijital mecralarda yeni toplumsalliklar
olusturmaktadirlar.

Dijital oyun, ekran sayesinde elektronik ortamda belirli bir hikdye ya da tema tizerindeki oyun
deneyimleri olarak aciklanabilir (Bergonse, 2017). Dijital oyunlar, video oyunlar: olarak da kabul
gormesine karsin Tiirk¢e’de videonun karsilig1 olan terim, kafa karisikligina yol agabilmektedir.
Gorintiilerin video kesitlerine doniiserek bir araya gelmesi ile agiklanan video oyunlari,
giindelik hayatta kullanilmasina kargin oyunun baglamdan koparilma riskini tagimaktadir. Bir
diger yanhs kullanilan terim ise bilgisayar oyunlaridir. Bilgisayar, tek bir oyun platformunu
temsil ettiginden dijital oyunlar: genellemek icin kullanilmas: dogru degildir.

Bati'ya (2011) gore dijital oyunlara olan talep, giindelik yasam faaliyetleri gercevesinde
artmaktadir. Bu diinyada bireyler birden fazla duyguyu aym anda yagamaktadir ve hig
olmadiklar1 bir evrendeymis gibi hissetmektedirler. Bununla beraber etkilesim iginde olduklar:
ve etkilesim gerektiren dijital oyunlarmn biiyiik bir boliimii o bireylerin varlifini ve pozisyonlarin
giiclendirirken tattiklar1 hisler sadece o bireyleri degil, temas halinde olduklar1 sosyal grubu da
etkilemektedir.

Klasik ya da geleneksel oyunlarda bir grup insan bir araya gelirken dijital oyunlarda internet
sayesinde server adi verilen sunucularda iist sinir belirlenmek suretiyle ¢ok fazla oyuncu bir
araya gelmektedir. Mekan, klasik oyunlarda sokak, ev, okul gibi fiziksel olurken dijital oyunlarda
sanal mekanlar vardir ve oyuncular bulundugu konumu degistirmeden cep telefonu, bilgisayar,
konsol, tablet gibi aracglarla bu sanal mekanlara kolaylikla erisebilmektedir. Klasik oyunlarda
onceden belirlenmis bir formatta smirl bir aktivite olanagi vardir, bu da yaraticihg: ve yeniligini
dijital oyunlara gore geri planda birakir. Ciinkii dijital oyunlar, oyun tiirii ve segeneklerine bagh
olarak gelisime ve yenilige aciktir, oyuncular1 yeni siireclere adapte edebilecek seviyelerle ve
ozelliklerle doludur.

Dijital oyunlarin ilk ortaya c¢ikisinda bir spor oyunu etkili olmustur. 1958 yilinda ABD’de
(Amerika Birlesik Devletleri) bir laboratuvar ¢alisani olan William Higinbotham, Tennis For Two
adinda tenis oyununun ilkel bir port ile oynanabilmesini saglamistir. Bu oyun, literatiirdeki ilk
dijital oyun olarak bilinmektedir (Donovan, 2010).

flk oyun olan Tennis For Two ve ardindan gelen Spacewar adli oyun, dijital oyun sektorii igin
biiyiik devrimlerin habercisi olarak bilinir.

Dijital oyunlarin tarihsel siireg igerisindeki dontim noktast Spacewar oyunudur. Steve Russel,
PDP-1 bilgisayarlar igin Spacewar adinda oyunu tasarladiginda MIT 6grencisiydi. Dijital oyun
tarihinin en eski oyunlarindan kabul edilen bu oyun, bir adet yildizin ¢ekim giiciiyle iki geminin
birbirini vurmaya ¢alismasini icermektedir. Spacewar, zamanla diger 6grencilerin yapmis oldugu
katkilarla da dijital oyun sektoriiniin gelisiminde rol oynamigtir (Sezen ve Sezen, 2011: 258-259).
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Ardindan devam eden siirecte 1972 yilinda Atari firmas: kurulmus, 1975 yilinda ise Computer
Space ve Pong isimleriyle ilk ev tipi oyun makineleri iiretilmistir. Konsollarin hakimiyetinin s6z
konusu oldugu bu siireg, sektoriin de 200 milyon dolardan fazla hasilat yapmasimi saglamigtir.
Ardindan 1980’lerde meshur Pacman oyunu piyasaya siiriilmiis, Amerika’da oyun sektorii
tirmanisa ge¢mistir (Rutter ve Bryce, 2006). Bu hizh yiikselisle beraber oyun diinyasinda
1970’lerin 6nemi biiytiiktiir.

Nintendo, NES (Nintendo Entertainment System) adiyla bilinen Nintendo Eglence Sistemini
iireterek Amerika’da 1985'te donemin en popiiler konsol olmustur. Bir Japon firmasi olan
Nintendo, diger bir Japon firmasi olan SEGA ile muazzam bir rekabet dénemi yasamigtir. Aym
zamanda ABD’de oyun pazarim artirarak ihracatta onemli noktalara gelmislerdir. Ardindan
1990’lara gelindiginde ise Avrupa, oyun pazarinda etkili olmaya baglamistir. CD-ROM
(Compact Disc Read-Only Memory) teknolojisi, konsol rekabeti yeni bir boyuta tagmmustir.

2000'1i y1llara gelindiginde dénemin en biiyiik pazar dinamiklerini elinde bulunduran SEGA'nin
konsol tiretimini durdurmasiyla Sony, Nintendo ve Microsoft {i¢ biiyiik konsol iireticisi haline
gelmistir. CD-ROM’dan DVD-ROM’a (Digital Versatile Disc Read-Only Memory) gecis yapilan
bu zaman diliminde, teknolojik gelismeler 1siginda {iiretim secenekleri ve yerellesmenin
artmasina katkida bulunmustur. Bu sayede kiigiik 6lgekli firmalar da pazarda yerini almis, bu
firmalar yaraticihklarini ve ilhamlarmi sergileyebilecekleri oyunlar iiretmeye baslamiglardir
(Ankara Kalkinma Ajansi, 2016).

Dijital Oyunlarin Etkileri

Ekran tizerinde gegirilen zamanin artmasi, ¢ocuk ya da yetiskin bireyler tizerinde basta aileleriyle
olmak iizere evresiyle olan sosyal iliskilerde bozulmalara sebep olmaktadir. Is ya da okul
hayatlarindaki radikal degisimler de bireyleri daha fazla oyun oynamaya yoneltebilmektedir.
Aldiklar haz arttik¢a daha fazla zaman ayrilan oyun, bireylerin hayatlarinda basarisizliklara
sebep olabilmektedir. Buna ek olarak obezite, depresyon, kayg: bozuklugu ve duygu durum
degisiklikleri gibi saglik sorunlari, ¢evre ile iletisimin zedelenmesi, ailesel sorunlar gibi psiko-
sosyal yansimalar da gozlemlenebilmektedir.

Dijital oyun bagimliligy, giintimiizde oyunlarm en olumsuz yansimasi olarak kabul edilmektedir.
Bireylerin oynadiklar1 oyuna karsi koyamamas: ile baslayan siire¢, oyundan bagka bir sey
diisiinememe ve ondan kopamamay1 getirmektedir (Horzum, 2011). Dijital oyun bagimhlig:,
Diinya Saghk Orgiitii tarafindan da tartigmali bir hale gelerek bagimhlik statiisiinde
degerlendirilmeye baglanmigtir.

Lemmens, Valkenburg ve Peter (2009 akt. Goldag, 2019: 124), oyun bagimliliklarini 7 ayr1 baghk
altinda toplamugtur:

i.Dikkat cekme: Oyun, bireyler i¢in en énemli aktivite haline gelir, oyuncunun duygu diinyasm

ve davraniglarini bastirir.

ii.Tolerans: Bireylerin oyun baginda daha fazla zaman gecirmesi anlamina gelmektedir.

iii.Duygu durum degisikligi: Bireylerin oyun oynadig1 esnada yasanan degisimlerdir. Rahatlama
duygusu, sakinlesme gibi degisimler gozlenebilmektedir.

iv.Geri g¢ekilme: Oyun oynama azaltildiginda ya da aniden kesildiginde yasanan istemsiz
duygusal ve fizyolojik yansimalardir. Sinir hali, depresyon ya da titreme gibi semptomlar
rastlanabilmektedir.

v.Niiksetme: Oyun oynamadaki ilk hallerine geri doniisii ifade eder. Bireyler, yasadiklar
belirtilere tekrar donerler.
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vi.Catisma: Agiriya kagan oyun oynama deneyimlerinde bireyler cevresindekilere karsi
catismaci bir iislupta olurlar

vii.Problemler: Oyuna ayrilan siire arttik¢a, bireyler oyunlar1 okul, is ve sosyal hayat gibi
ytikiimliiliiklerin {izerine koymaya baslamaktadir. Bireylerin kendi icinde yasadigi bir
catisma, kontroliinii kaybetmeye referans vermektedir.

Dijital oyunlarin olumsuz etkileri oldugu kadar olumlu etkilerinden de soz edilebilmektedir.
Oyun {izerinde gecirilen zamandan bagimsiz olarak oyunlarm bireylerin motivasyonunu,
odaklanmasin ve plan yapma becerisini artirdig: bilinmektedir. Bununla birlikte oyunlarin daha
iyi okuma, géz koordinasyonu, paylasma ve yardimlagma gibi unsurlar: artiran niteliklerden de
bahsedilebilmektedir.

Dijital oyunlarin bireylerin hizli diistinebilme, karar verme ve odaklanma becerilerini gelistirdigi
pek cok kaynakta gozlenebilmektedir. Ayrica aksiyon oyunu oynayan bireylerin, diger bireylere
oranla %25 daha hizh karar verdikleri goriilmiistiir. Aym zamanda olaylara kars1 daha stratejik
bakabilme, yaratici fikirler gelistirme ve sorgulama gibi kabiliyetler de oyunlarla birlikte agiga
¢ikmaktadir. Oyunun verdigi komutlar ile birlikte hikayenin akig1 ve verilen kararlar sayesinde
hesaplamay1 kolaylastirdig1, matematik becerilerini gelistirdigi de belirtilmektedir. Bu baglamda
daha hizh ¢alisan ve yiiksek kapasiteli bir hafizanin gelisimi s6z konusu olmaktadir (Essays,
2018).

Dijital Oyun Tiirleri

Dijital oyunlarin gesitlenip tiirlere gore ayrilmasindan 6nce oyunlarin yapilan ilk ¢alismalarda
anlatibilimi terimi icerisinde yer aldig1 goriilmiistiir. Cesitli anlamlara gelen isaretlerin semiyotik
bir temsil olusturmasi anlamina gelen terim, oyunlarda oldugu gibi roman ve filmlerde
kullanilmustir. 1980'1i yillarda ortaya ¢ikan bu terim, giinliik hayatta dijital oyunlarin daha fazla
yayginlasmastyla farkli goriislerin ortaya ¢ikmasina araci olmustur.

RYO (Rol Yapma Oyunlari)

Bilgin (2015), rol yapma oyunlarini masa basinda toplanan insanlarin hazirladiklari, oykiisii
belirlenmis, karakterlerin ve yeteneklerinin simrlariin belirlendigi, konusarak maceranin
gidisatina yon verdigimiz bir tiir olarak tanimlamaktadir. Bu macerada hikayenin akisina gore
karar veren, kendine has yetenekleri ve motivasyonu olan, yonetilen bir ana karakter vardir. Aym
zamanda hikayede cikan yan karakterler, etkilesimde bulunulan nesneler ve diger canhlar,
oyunun evrenini zenginlestirmektedir. Verdigimiz kararlarmn hikdyede nasil yansimalarmin
olacag1 ya da hikayenin genel akisinda karakterlerin basina gelecek olaylar ve duygu gegisleri bir
merak konusudur. Rolii oynamak, hikayenin bir parcas: olmak ve onu yonlendirmek anlamina da
gelmektedir. Rol yapma oyununu gekici ve farkli yapan ana tema da budur.

Rol yapma oyunlarimin ¢ok yonlii diinyasi, degisen karakter ve deneyim Oriintiilerine en yakin
yaklagim icin Wittgenstein ornek gosterilebilir. Yirminci yiizyilin en 6nemli filozoflarmdan biri
olarak giinliik dil, zihin ve 6znel deneyimlere yogunlasan Wittgenstein, insan deneyimlerinin
oznelligine vurgu yapmustr:

Dil dedigimiz her seye ortak olan bir sey {iretmek yerine bu goriingtilerin, hepsi i¢in ayrn1 sdzctigii
kullanmamiz1 saglayan tek bir ortak seyin olmadigini, -ama onlarin birbirleriyle ¢ok farkl
sekillerde bagmtili olduklarmi sdyliiyorum. Ve bu baginti veya bagintilar nedeniyle onlarm
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hepsine ‘dil” deriz. Bunu agiklamaya ¢alisacagim. Sozgelimi, ‘oyunlar’ dedigimiz islemleri ele
alin. Tahta-oyunlarini, kart-oyunlarini, top-oyunlarimni, olimpiyat oyunlarmi vbg. kastediyorum.
Bunlarin hepsinde ortak olan nedir? -Sunu demeyin: ‘Ortak bir seyin olmasi gerekir yoksa onlara
‘oyunlar’ denmez.” —~Ancak onlarda ortak bir seyin olup olmadigina bakin ve goriin. —Zira eger
onlara bakarsaniz hepsinde ortak olan bir seyi gdrmeyeceksiniz ama benzerlikleri, bagintilar1 ve
onlarin biitiin bir dizisini goreceksiniz. Yinelersek: Diisiinme ama bak! (Wittgenstein, 1998: 51
akt. Anli, 2013: 155).

Bu sekilde dilin anlasilmast i¢in kullanilan anlam pratikleri kendi i¢cinde deneyimlenmelidir. Dili
anlatmak ya da betimlemek tek bagina anlamak i¢gin yetersizdir. Rol yapma oyunlarmi da tek bir
deneyimle Ozetlemek, aktarmak miimkiin degildir. Her bir oyuncunun farkli segimleri,
etkilesimleri ve gelistirdigi yetenekleri sayesinde 6zgiin bir oyun deneyimi ortaya ¢tkmaktadir.
Orta Cag zaman diliminde ya da kurgusal olarak benzer bir evrende gecen bir savasciy1 her
oyuncu farkli deneyimlerle aktarabilmektedir. Kimi oyuncular, savasgilarini kili¢ ve kalkan ile,
kimileri de ok ile kullanmay: tercih etmektedir. Kimi savagc karakterler, etkilesime gectigi diger
canlilan oldiiriirken kimileri verilen gorevler haricinde kimseye zarar vermemektedir bu sayede
farkl: etik kodlara sahip savascilar ortaya ¢ikmaktadir. Bazi savasgilar dogrudan savasmay: tercih
ederken bazilar ise gizlilikle diismanlarma saldirmaktadir. Savasciy1 kontrol eden oyuncular, o
karaktere diledikleri yonii vermekte ve farkli deneyimlerle oyun deneyimini gelistirebilmektedir.
Bu sebeple tek bir savasci profilinden s6z edilemez.

Spor Oyunlar

Tarihten bugiine geleneksel ve rekabet¢i sporlarin video oyun formatina doniistiiriilmesiyle spor
oyunlarmin dogusu kaginilmaz olmustur. Sporun tiiriine gore farklilik gostermekle birlikte kimi
oyunlar daha biiytiik bir sahada, kimi oyunlar ise sporcularin yakindan goriindiigii daha kiigiik
sahalarda oynanmaktadir. Takim sporlarinda takimin herhangi bir oyuncusunu kontrol
edebilme, oyuncular arasinda gecis yapabilme gibi 6zellikler bulunabilirken bireysel sporlarda
genellikle tek bir oyuncu kontrol edilebilmektedir.

Spor oyunlari, oyun sektoriiniin baslangicindan beri 6nemli bir yere sahip olup 1958 yilinda,
bilgisayar teknolojisinin gelismesinden ¢nce, William Higinbotham tarafindan bir osiloskop
kullanilarak {iretilen “Tennis For Two”nun ilk spor oyunu kabul edildigi goriilmektedir
(Yalispor, 2020). 1960’lardan sonra Arcade makineleri, spor oyunlarinda pedal ve direksiyon gibi
gereclerin kullanilarak interaktif bir oyun deneyimi sayfasini agmustir.

FPS (Birinci Sahis Nisanc1 Oyunlari)

1ngﬂizcede FPS (First Person Shooter) olarak bilinen tiir, dilimize birinci sahis nisanci oyunlari
olarak cevrilmektedir. Oyun sektoriindeki gelisim diistiniildiigiinde hem tarihteki savaslar hem
de kurgusal olarak {iretilen savaslar, catismalar ve diiellolar dijital ortama aktarilarak
oyuncularin begenisine sunulmustur. Genelde tek bir karakterin goriisii {izerinden belirlenen
kamera agisma sahip bir oynanis sunan bu oyunlar, yasanan aksiyonun ve siddettin kontrol
edilmesine olanak vermektedir.

Tiirtin ortaya ¢ikmasinda Onemli oyunlar vardir. Bu oyunlar modern FPS oyunlarimn
gelisiminde 6nemli konumdadir.

FPS tiirtintin bir fikir olarak ¢ikmasi 1970°1i yillara dayanmaktadir. 1974 yapimi Maze War ve
Spasim FPS tiirtiniin fikir babasi olarak goriilmektedir. Maze War'da bir labirentin iginde
diismanlarla carpismakta iken, Spasim’da ise uzay gemisi simiilasyonu idi. 1980 y1iliin sonlarma
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dogru ¢ikan Battlezone’da ise birinci sahis bakis agisindan bir tanki kontrol ediyorduk. Biiytik bir
ses getiremese de MIDI Maze, daha kolay oynanisa ve Pacman benzeri karakterleriyle ve Maze
War’a olan benzerlii ile tiiriin gelisimine katki sagladi (Yiiksek, 2021).

Arcade makineleri sayesinde savas simiilasyonlari oynanmaya baglanmistir. 1990'larda id
Software isimli firma, Wolfenstein 3D adli oyunu c¢ikarak FPS oyunlarinin sektérde kabul
gormesinin oniinii agmistir. Bu oyunun hemen ardindan ¢ikan Doom oyunu ise, dénemin
gelismis ses ve goriintii sistemlerini kullanarak tiirii bambaska bir boyuta tasimistir (Yiiksek,
2021). Doom oyunun ¢ok fazla siddet icermesi o donemde muhafazakar bazi kesimlerce tepkiyle
karsilanmistir.

Birbiri ardina pek ¢ok oyun piyasaya c¢ikarken FPS tiirii, oyunlar arasinda en hizli gelisen
tiirlerden biri olarak kabul edilmektedir. 2000'1i y1llara gelindiginde Medal of Honor, Call of Duty
ve Battlefield gibi yapimlar, tarihi savaslari canlandiran simiilasyonlar olarak sektorde biiyiik
basar1 getirmistir. 1. ve 2. Diinya Savaslarinin islendigi bu serilerde savaslardan kesitler olabildigi
gibi farkli savas ve cephelerde gecen hikayeler de yer almaktadir.

AAA Oyunlar

Oyunculara daha iyiyi hedefleyen oyunlar biiyiik biit¢eli oyunlardir. Oyun endiistrisinde bu
oyunlara AAA (Biliylik biiteli oyun) da denilmektedir. A harfine, buzdolaplari, ¢amasir
makineleri gibi ev esyalar1 dahil pek ¢ok yerde karsilasiimaktadir. Tiiketim {iriinlerinde iist sinif1
ya da kaliteyi nitelendiren bu harf, baz1 oyunlar i¢in de kullanilmistir.

AAA terimini, Hollywood sinemasindaki “blockbuster” film terimi ile kiyaslayabiliriz.
Hollywood’da “blockbuster” film yapimcilig1 igin yazili kriterler yoktur. Ancak iiretilen film
nispeten yiiksek biitceliyse ve yapimda yiiksek profilli oyuncular, yonetmenler, senaristler
barindiriyorsa, ayrica bol bol reklami da yapiliyorsa, “blockbuster” oldugu sdylenebilir (Bayram,
2016).

Yiiksek meblaglarin ve reklam gelirlerinin oldugu bir film stiidyosu kadar kapsaml iiretilen
oyunlardir AAA oyunlar. Yapim maliyetleri oldukca fazla oldugu igin marka degeri yiiksek
firmalar tarafindan uzun yillar1 kapsayan siireclerde ortaya gikmaktadir. Oyun diinyasinda
oldukga popiiler olan bu biiyiik oyunlar, sektor icin de siirdiiriilebilir bir gelir kapis1 olmustur.
Biiyiikliigiine ragmen tiim AAA oyunlar, her oyuncu kitlesine hitap etmemektedir. Burada
oyuncularin farkl tiirlerde oyunlardan hoslanmasi ya da kiigiik yapimli oyunlar: tercih etmesi
gibi unsurlar etkili olmaktadur.

Dijital Oyun ve Postmodernizm

Postmodernizm, postmodernite ile baslayan degisimin sistematik hale gelmesiyle
aciklanabilmektedir. Buna ragmen postmodernite ya da postmodernizm tanumi yapmak
miimkiin degildir. Tarihsel ¢izgiyi reddeden postmodernizm, farkl tarihsel cizgide ve alanlarda
kendisini gostermistir.

Postmodernizm ile birlikte sanattan bilime, endiistriden giinliik hayata kadar hayatin pek ¢ok
alaninda yasanan degisimler olmustur. Teknolojinin gelismesi, beraberinde bilgisayar biliminin
ortaya ¢ikmasina onciiliik etmistir. Insan yasaminin dijitallesmesi, pek ¢ok sektorde oldugu gibi
oyunlar: da kapsamigtir. Geleneksel oyunlarin dijital oyunlara olan evrimi, oyun kavraminin
radikal degisiminin oOnciisii olarak kabul edilmektedir. Satrang, dama, tavla gibi masa
oyunlarmin bir tikla deneyimlenebildigi, sokakta top pesinde kosan insanlarin bilgisayar faresi
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ya da konsol kontrolciisii ile topu kontrol edebildigi bir diizen, zamansal ve mekansal agidan
gercegin simiile edilebilir bir versiyonu olarak dijital oyunlarda yer bulmustur. Oyuncularin
benlikleri ve arzularimin metalagtigr dijital oyunlar, herhangi bir siif ya da etiket olmaksizin
insanlar1 bir araya getiren bir yap1 olarak da dikkat gekicidir. Dijital oyunlarin postmodernizm
ile olan yakin iligkisi, sanal oyuncu topluluklarindan gesitli anlam ve gostergelere kadar uzanan
genis bir Olgekte degerlendirilebilir.

Modern hayatin kaniksanmus kurallar biitiiniiniin yikilmaya ¢alisildigi, yeni bir diizen ¢agrilar
ile birlikte mevcut diizen {izerinden yapilan parodilerin dillendirildigi, karsit kavramlarin bir
arada bulundugu postmodernizm, dijital oyunlar igerisinde de benzer nitelikte hayat bulmustur.
Diinya savaglari, yikici dogal afetler ya da uzayli saldirilar1 gibi senaryolar iizerinden post
apokaliptik diinya tasvirleri, dijital oyunlarda en sik kullanilan temalardan biridir.

Postmodernizm sorunsalinda varligin sorgulanmasi, bilinen kaliplarin 6tesinde yeni arayislarin
gozlemlendiginin kamitidir. Dijital oyunlarin geleneksel oyunlardan soyutlanarak kendi
kimligini bulma arayus, bilgisayar teknolojilerinin sagladig: sinirsiz olasiliklar biitiinii igerisinde
miimkiin olabilmektedir. Oyunlarin gectigi sanal mekanlarmn tasarlanmas: ve olusumu,
karakterlerin tasarimi ve etkilesimi, hikayenin yazilmasi, miiziklerin secilmesi, seslendirmeler,
gorsel efektler ve diger parcalar da goz 6niinde bulunduruldugunda yeniden tasarlanan bir sanal
evren biitiin{i, fiziksel gercekligin merkezinden soyutlanarak hayal gilicii ve yaraticiligin devreye
girmesine zemin hazirlamustir.

Postmodernizm akimimin baglica 6zellikleri ise Kizilgelik (1996) tarafindan aciklanmistir.
Parcalanma, biitiinsel bakis agisinin yerine parcalarin analizi ile miimkiindiir. Kuralciligin
yikilisinda mutlak olan her tiirlii otoriteye karsi ¢ikilmaktadir. Oyun sektorii, oyunun yapim
asamasindaki biitiin agsamalarin titizlikle degerlendirildigi bir alan olarak parcalarmn analizine
Onem verir. Ben’in yitimi olarak kabul edilen maddede ise i¢ ve dis diye bir ayrim kabul edilmez,
ben kavrami yiizeyseldir. froni, geleneksel olarak kabul edilen diisiincelere karsi oyun
yonteminin kullanildig1 alayci bir ifade olarak dile getirilir. Oyunlarda farkli ya da karsit
kavramlar bir arada kullanilabilir, bu sayede oyuncu kitlesi icinde dikkat gekmek, popiiler olmak
glidiileri hakimdir. Merkezsizlesme ise gercek olan ve onun taklidi, simiilasyonu gercek olanla
birlesir. Birbirine zit kutuplar birlikte kullanilir. Oyunlardaki gercek mekanlar simiile edilerek
kullanilabildigi gibi tamamen kurgusal bir mekan da tasarlanabilmektedir. Zaman kavraminda
gecmis ve gelecegin bir arada oldugu vurgulanirken her sey gider olarak adlandirilan bir diger
ozellikte her seyin ya dogru ya da yanlis oldugu vurgulanmaktadir. Oyunlarda gecen zaman,
cizgisel oldugu gibi cesitli zaman dilimleri de kullanilabilir, i¢ ige gegebilir hatta bir sentez
yaratilabilir. Kargitlarin birlikteligi, iyi ya da kotii, dogru ya da yanls, giizel ya da cirkin gibi
ozellikler karakterlere ya da olay orgiilerine aktarilabilir, mantiksal bir diizenden bagimsiz olarak
yer alir. Evrensel kiiltiir anlayis1 reddedilir. Dijital oyunlarda Dogu ve Bati kiiltiirlerinden olusan
sentez kodlar kullanilabilmekte ya da tamamen kurgusal bir olay orgiisii igerisinde gercek
diinyadan esinlenen gostergeler kullanilabilmektedir. Alternatif bir gelecekte, post apokaliptik
bir diinyada kabileler halinde yasayan topluluklarin robotlar ve birbirleriyle olan
miicadelelerinin konu alan Horizon oyun serisi, ge¢mis ve gelecegi biinyesinde barindirarak
karsitlarm birlikteligini temsil etmektedir.

Simiilasyon ve Simiilark Kavramlarinin Dijital Oyunlardaki Yeri

Baudrillard, Bat1 merkezli ¢alismalariin sonucunda evrende bir yok olusun oldugu sonucuna
varmugtir. Ona gore gerceklik, ortadan kaybolmakta ve modernizmin 6ne siirdiigii kavram ve
degerler bir ¢okiis icerisine girmistir. Gergegin yerini alan sanal bir diinya, insanlarin gostergeler
ile hipnotize edildigi ve kara bir delik gibi siiriiklendigi bir diinya olmustur. Simiilakr, simiile
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etmek ve simiilasyon tanimlamalarma kitabinda yer veren Baudrillard, kavrami anlagilir bir
temelde acgiklamak istemistir:

Simiilakr: Bir gerceklik olarak algilanmak isteyen goriiniim
Simiile etmek: Gercek olmayan bir seyi gercekmis gibi sunmak, gostermeye ¢alismak.

Simiilasyon: Bir arag, bir makine, bir sistem, bir olguya 6zgii isleyis bigiminin incelenme,
gosterilme ya da agiklanma amaciyla bir maket ya da bilgisayar programi araciifiyla yapay bir
sekilde yeniden tiretilmesi. (Baudrillard, 2017: 7).

Gergegin yerini alan simiilasyon, ‘mig’ gibi yapmak degil, bile isteye onun olmadigmi kabul
etmek anlamina gelmektedir. Bu durumu agiklarken hasta oldugu icin hastaneye giden bir
kisinin belirtiler iizerinden yapilar tetkikler sonucunda gergekten hasta olup olmadigi bilinirken
belirtileri taklit eden bir kisi, ya da hastaymuis gibi davranan kisi bir noktada doktoru inandirmay1
bagarabilmektedir. Bu durumda hastalik olgusu da dogalligin1 kaybetmis, simiile edilebilir hale
gelmistir (Baudrillard, 2017).

Gergegin ya da hakikatin kaybolmasi, dijital oyunlar {izerinden degerlendirildiginde ise
glintimiizde oynanan oyunlarin kokenlerinin sanal bir ortamda kontrolsiiz bir sekilde degistirilip
aktarilabilecegi diisiincesini beraberinde getirmektedir. Oyunun kurallar1 ve igleyisi
degistirilebilir, oyuncu istekleri ya da firmalarin istekleri dogrultusunda oyunlar tamamen farkl
bir formata kavusgabilir.

Gergek olaylarin yeniden canlandirilarak aktarildig: Call of Duty serisi, tarihteki savaglarin konu
edilerek bu savaglarin dijital oyun formatina islenmesini saglamaktadir. Savas mekanlari, ya da
savasta yer alan karakterler simiilakr olarak oyunda yer alirlar. Marka haklarinin Amerikan
firmas1 Activision’a ait seride yer alan savas senaryolarinda oyuncular, Amerikan askerlerinin
kahramanhgim deneyimlerken Ruslarin ya da Ortadogu tilkelerinin kétiiliiklerini durdurmak
icin harekete gecmektedir. Bu sebeple de Amerikahlarm kahramanlig: ve iyi olan motivasyonlar:
aktarilirken Rus ve Ortadogulularin ise savas sugu isleyen yonlerini ve kotiiliikleri yer
almaktadar.

Gergek ile simiilasyon arasmndaki ayrimimn git gide belirsiz bir hal almasi, sanal gerceklik
gozliikleriyle oynanan oyunlarmin oyuncuya gergege yakin bir deneyim sunmasi ile
agiklanabilmektedir. Takilan gozliikler ile 360 derece bir ekranda kendisini oyunun pargas: gibi
hisseden oyuncu, el ve kol hareketleriyle oyun igerisinde etkilesimde bulunmaktadir. Ziplama,
tirmanma ve kosma gibi aksiyonlarda oyuncunun hareketleri taklit etmesi, tipki oyundaymus gibi
0 an1 yasamasini saglamaktadir.

Simiilasyon oyunlari, dogrudan gercek hayat aktivitelerinin yerini alan deneyimler olarak dikkat
cekmektedir. Ugus simiilatoriiyle ugaktaymis hissi, ara¢ ya da tir simiilasyonu ile o araglar1
kullaniyormus hissi, aksesuarlar ile birlikte giiclendirilmektedir. Direksiyon ya da vitesin oyun
aksesuari1 olarak baglanmasi, yapilan komutlarin gercek hayattaki gibi oyunda araci kontrol etme
hissini vermektedir.

Dijital Oyun ve Tiiketim

Tiiketmek, tipki oyun oynamak gibi insanlik tarihinde uzun bir siiredir yer edinmektedir. Ge¢mis
zamanda tiiketim, insanlarin zorunlu ihtiyaclar1 i¢in yapilan bir eylemdir. Hayatta kalmak igin
verilen miicadelede 6nemli bir konumda olmustur. Tiiketerek hayatta kalan insanlar, diger
insanlar ile etkilesimde bulunarak tiiketimi toplumsal bir olgu olarak deneyimlemislerdir.
Yiyecek, giyecek, barinma gibi en temel ihtiyaclarii tiiketim ile karsilayan insanlar, artan

1809



Hacer TOR ve Tugay Yasin IRMAK

tiiketim ihtiyaglar1 ile birlikte tiiketimin bigim degistirmesine taniklik etmistir. Sosyal ve
ekonomik gelismeler 1s181nda tiiketim, ok daha komplike bir faaliyet haline gelmistir.

Oyunlar ile kendini gerceklestiren insanlar, kendilerini aldiklar1 haz ve mutluluk ile
tanimlamaktadir. Eglence ya da vakit gecirme amaci tasiyarak teknolojinin giinliik hayatla ig ice
olma durumu, bireylerin kendilerini oyunlar ile tanimlamasina referans vererek onlarin
piramidin zirvesinde temsil edilmelerini saglamistir. Sembolik degerler ile bezenen oyunlar,
bireylerin oyunlar1 kullanma giidiilerini tetikleyerek devamliik kazanan bir eyleme
dontismiistiir.

Tiiketimin sonu goriinmeyen ve kendisini besleyen yapisi ile birlikte bir kara delik gibi diinyay1
yutmasi, Fromm’a gore bir bagimhilik yaratmaktadir. Sahip Olmak Ya Da Olmak adl eserinde
tiiketicilerin tiiketimin bir parcas1 oldugunu vurgulayan Fromm, tiiketimin duygulan tatmin
eden ve ondan kopmanin zorluguyla bireylerin tiiketim disinda bir anlam ifade etmeyecegini
aktarmigtir. “Kullan At” motivasyonuyla tiiketimin daima yeni ve farkli mallar iizerinde
gecisken bir diizeyde gerceklesmesi, bireyin aldig1 tatmin hissinin gegici olmasina zemin
hazirlamigtir. Bu sayede eski mallarin degersizlestirilmesi ve yeni mallarin yiiceltilmesi siireci,
reklamlar ile gercekleserek tiiketicilerin ihtiyaglarimi belirlemistir (Fromm, 2003). Dijital
oyunlarin bir sektor olarak biiyiimesi, tiiketim zinciri igerisinde yeniden {iretilmesi ile
aciklanabilir. Oyuna yo6nelik talep, onu tiiketip yenisini talep etmekle dogru orantili olarak
artmagtir.

Tiiketim ile ilgili olarak 6nemli kuramlardan biri Thorsten Veblen'in The Theory of Leisure Class
calismasiyla giindeme gelen gosterisci tiiketimdir. (Veblen, 2015). Tiiketim nesnelerine sahip olan
tiiketicilerin cesitli statii ve smuflar ile temsil edilmeye baslanmasi, ABD’de kapitalist {iretim
bicimlerinin gelisip kiiresel bir akim olarak diinyay etki altina almaya baslamasi ile esdegerdir.
Bu ortamda ortaya ¢ikan yeni burjuvalarin aylak smifimi temsil ettigini sdyleyen Veblen,
tiiketimin toplum igerisindeki misyonuna vurgu yapmustir.

Sony, Microsoft ve Nintendo gibi oyun sektoriinde adindan s6z ettiren firmalarin yaptig1 oyunlar
ile bagimsiz yapim olarak kabul edilen, diisiik biitgeli yapimlar arasinda gozle goriiliir bir sekilde
fark vardir. Daha fazla oyun yapan, daha biiyiik biitceli oyun yapan ve pazarlayan biiyiik
firmalarin oyunlarmi talep eden oyuncular, kiigiik olgekli firmalarin oyunlarini talep eden
oyunculardan daha fazladir. Markalarin yarattig1 prestij ve farkli olma tutkusu, oyuncularin o
markalarla ve cihazlar ile 6viinmesine yol agarak sosyal bir durus sergilemiglerdir.

Gosterisci tiiketim ile ilgili Bocock (2005), Tiiketim adli eserinde iist siniftaki bireylerin yiyecek,
giyecek, barinma ve temel hizmetler dahil her tiirlii tiiketim unsurunu en iyi sekillerde tiiketmek
icin hayat tarzlarim da sergilemeleri gerektiginin altimi ¢izmektedir. Bu baglamda bos vakit
kavrami 6n plana ¢ikarken ¢alismamanin sergilenmesi, aylak simifi icin gosterisci tiiketimin
doruk noktas: olarak kabul edilebilir. Tiiketmenin 6zgiirliigi, tiikketilen mal ve hizmetler kadar
onlarin nasil tiiketildiginin gosterilmesi de bir o kadar 6nemlidir.

Oyun oynamaktan daha cezbedici bir konu varsa o da hangi oyunun nasil ve nerede
oynandiginin gsterilmesi, ilan edilmesidir. Ust diizey bir bilgisayar, dev ekran televizyonlar ile
yeni nesil bir konsoldan oynanan oyunlar, gosteris agisindan daha gii¢lii doneler tasimaktadir.
Oyun oynamanin ilan edilmesi, yiiksek meblaglar harcanarak ulasilan cihazlarin sergilenmesi,
yaratilan bos zamanin gosterilmesi gibi durumlar daha yiiksek bir haz saglamaktadir.

Insanlarim tiiketim mallaridan olan beklentilerinin kiiltiirel ve toplumsal alanda bigimlenmesi,
mal ve hizmetlerin 6zellesmesine zemin hazirlamistir. Ritzer'in McDonaldization olarak
isimlendirdigi eserinde, kiiresel iiriin ve markalarin yerel isbirlik¢i ve kuruluslar ile biitiinleserek
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kendine has bir kiiltiirel kimlik kazanmasimi sagladigimi aktarmigtir. Bununla beraber {iretim
siireglerinin siradanlasarak kar oraninin artirilmas: hedeflenmistir (Ritzer, 2016).

Dijital oyun sektoriinde adindan soz ettirmis biiyiik 6lgekli firmalar, her sene biiyiik oyunlari
tizerinde onemli degisikliklere gitmeden yeni versiyonlar1 ¢ikarmaktadir. Bu sayede riske
girmeden yiiksek kar elde etmeyi hedefleyerek kullamici kitlesini elinde barmdirmay:
ongormektedirler. Diger markalarin da benzer formiille, kimi zaman kopyala yapistir olarak
oyunlar iiretmesi, kullanici deneyimi agisindan tepkiyle karsilanmaktadir. Satis oranlarinda
radikal diisiisler gozlemlendigi zaman ancak firmalar degisime gitme fikrini masaya
koymaktadir.

Tiiketim ile ilgili olan bir diger onemli kavram tiiketim toplumudur. Tiikketim toplumu
kavramimin ortaya ¢ikisinda kapitalizm ile birlikte tiiketim mallariin genis kitlelere erismeye
baslamas1 6nemlidir. Tiiketimin 6zendirilerek sistemin bir ¢ark halinde donmesi amaglanmustir.

Baudrillard (2018), tiiketim toplumunu agiklarken tiiketimin toplumda Ogrenilen bir siireg
oldugunu belirtmektedir. Ayrica tiiketimin alistirilarak meydana gelmesi, onun toplumda
yeniden {iretilerek 6zgiin bicimlerde sosyallesmeye katkida bulundugunun altin1 ¢izmektedir.
Ayrica tiiketimin bir degis tokus sistemi ile birlikte yeniden yaratilan degerler ve gostergeler
sistemi olarak atfedilmesi de s6z konusudur. Tiiketilen {iriin ve hizmetlerin bir gosterge olarak
toplumsal siniflar1 kategorize etmesi durumu da vardir. “Bourdieu ise siruf ile tiiketim pratikleri
arasindaki yakin baga deginerek, tiiketici davraniglarinda ekonomik gelir yaninda; bireyin
gecmisten getirdigi begeni, aliskanlik ve egilimler biitiinii olan habitusunun da bu siirecte
belirleyici bir etken oldugunu belirtmektedir” (Acar, 2018). Bu baglamda hangi mali tiikettigin,
mali nereden ve nasil temin ettigin alt siniflardan {ist siuflara kadar genis bir olcekte
siniflandirilabilmektedir.

Dijital oyunlarin tiiketim toplumunda degerlendirilmesi, oyuncularm toplumsal olarak
kendilerini ait hissettikleri bir diizen igerisinde ele alinmas1 gerekmektedir. Kendilerini oyunlar
ile ifade eden, deneyimlerini ve aldiklar1 tutkuyu paylasan bireylerin orgiitlendikleri sohbet
sayfalari, sosyal medya sayfalari, forum siteleri gibi dijital platformlar, oyuncu topluluklar1 adina
onemli olusumlar temsil etmektedir. Bu baglamda tercih edilen oyun, oyun tiirii, cihaz ya da
platform gibi bagliklar altinda bir araya gelen bireyler, oyun ve hizmet tiiketiminin gerceklestigi
toplum yapilar: olarak adlandirilabilir.

Baudrillard (2018), tiiketim toplumunda zamanmn, gostergesel bir bolluk igerisinde oldugunu
ifade etmistir. Tiiketim davranislarina boyun egen zaman, nesnelesmis ve tiiketilmis olan bos
zaman kavramin giin yiiziine ¢ikarmistir. Bos zaman, zamani serbest bir sekilde kullanabilme,
Ozgiirlestirme fikirleri izerinden bir misyon kazansa da tam anlamiyla daha 6zgiir olmamustir.

Bos zaman etkinliklerinin ideolojisinden bahseden Baudrillard (2018), bu etkinliklerin ihtiyag ad1
altinda resmi bir deger kazanmasindan bahsetmektedir. Dinlenme, rahatlama, gevseme ve
eglenme gibi eylemler, zaman-biitce ve iiretim sisteminden kagmanin bir yolu, zamani kaybetme
ozgiirliigii ile sekillenmisgtir.

Oyunlar araciigi ile zamam kaybetme oOzgiirliigii, bu oOzgiirligiin ilan1 s6z konusudur.
Oyunlarda gegen zaman, hizmet olarak satilmakta ve oyuncular buna talip olmaktadir. Oyunda
gecirilen zamanin fazlaligl, oyunda tamamlanan gorev ve etkinlikler ile birlikte
odiillendirilmektedir. Playstation, oyun gorevlerini tamamlayan kullanicilarini kupa adi verilen
dijital etiketler ile odiillendirmektedir. Kupalar sayesinde oyuncu profilleri, diger profillere
oranla daha prestijli kabul edilmektedir.
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Tiiketim Kiiltiirii Baglaminda Dijital Oyun

Tiiketimin bir kiiltiir haline gelmesi, yagsam tarzini belirleyen ve insanlar1 ayristiran, onlara statii
saglayan bir boyut kazandirmistir.

Tiiketim kiltiirii gostergeleri titketmek olduguna gore bu kiiltiiriin tipik 6zelliklerine bakmak
gerekmektedir. Tiiketim kultiirdi, tiketicilerin ¢ogunlukla statii arama, baskalarna kars:
farklihgim ortaya koyma, yenilik arama ancak bunun da son model olmasi gibi maksatlarla iiriin
ve hizmetleri tutkuyla arzuladiklari, pesine diistiikleri, elde etmek icin calistiklar1 bir kiiltiire
denk gelmektedir. Bu kiiltiiriin tipik 6zelliklerini, cagimizin egemen kiiltiirel bi¢imini yansitan
doyumcul zevk arayisi, meta fetisizmi, kullan-at, arzular, alisveris bagimliligi vs.
olusturmaktadir (Aytag, 2006: 31).

Dijital oyunlarin tiiketim kiiltiirii icerisinde degerlendirilmesinde bireylerin tercihleri etkili
olmaktadir. Oyun tercihleri ve aligkanliklari, kiiltiirel bir ¢izgide degerlendirilir. Planli, programl
ve kendisini gelistirmeyi seven bireylerin strateji oyunlarini sevmesi tesadiif degil iken giinliik
hayatinda sporla ig ige bir yasami olan ya da sporu takip eden bireylerin spor oyunlarmi tercih
etmesi de benzer sekilde 6ngoriilen bir durumdur. Bu sebeple yasam tarz1 ve kiiltiirel unsurlarin
oyun tercihlerini sekillendirmesi goriistine ulasilmaktadir.

Dijital oyunlar, titketim kiiltiiriiniin bir parcasi olarak teknolojik gelismeler 151g1nda en ¢ok talep
edilen {riinler olmuslardir. “Gelismis teknolojiler giderek kiiglilen, bedenimizle ve giinliik
hayatimizla i¢ ice gegen makinelerle yasamaya olanak vermektedir” (Favaro ve Aksit, 2014: 14
akt. Batu ve Tos, 2017: 1013).

Satin alinan oyun platformlari, elektronik cihazlar iizerinden bir kiiltiir iiretimi ve kimligin
ingasin tetiklerken ayni zamanda bir statii gostergesi olmuglardir. Sahip olunan platformlar,
oynanan oyun say1s, oyunda gegirilen zaman ve oyunun tanitilmas: gibi pek ¢ok segenek tiiketim
iizerinden yeni bir toplumsallagma pratigi olusturmustur.

Tiiketilen {iriiniin halktan parcalar tasimasi, onu halkin da bir kiiltiirii haline getirmektedir.
Yaygin bir sgekilde tiiketilebilen ve halka ait olan kiiltiir, popiiler kiiltiir olarak
adlandirilmaktadir. Batu ve Tos (2017), “’Popiiler kiiltiir, yerel 6zellikler tasiyan kiiltiirel yapilarm
titketim arglimani haline doniismesidir. Dolayisiyla popiiler kiiltiir, ucuza mal edilebilen,
herkesin kolaylikla erisebilecegi nitelikte olan nesnelerin kiiltiirii olmakla beraber tekabiil ettigi
bireyler icin sdylenecek olursa bagimli siniflarin arabesk yasam pratikleri olarak tanimlanabilir”’
(5.1011) seklinde popiiler kiiltiire agiklik getirmistir. Halk arasinda en ¢ok tiiketilen iiriinlerin
daha fazla tiiketilmesini saglamak amaciyla pazarda tegvik edilip yeniden iiretilmesini
kapsamaktadir. Her ne kadar tiiketimin smnflar ve giicler dengesinin disinda bir kategori olarak
erisilebilir olmasindan soz ediliyor olsa da popiiler kiiltiir, icerisinde ideolojilerin yeniden
iiretimi olarak 6n plana ¢tkmaktadir.

Dijital oyunlarda popiiler kiiltiir 6geleri bolca kullanilmakta, bu durum oyuncularin kullanimini
etkilemektedir. Kiiresel Olcekte oyun pazarlayan firmalarin oyunlar1 igerisinde bdlgesel
kodlamalar ve yerlestirmeler gozlemlenebilir. Japon markas: olan Sony sirketinin konsol
oyunlarinda Japonlara 6zgii manga sanatiyla tasarlanmis ¢izgi film animasyonlarmin etkisi
goriiliirken Amerikan sirketine ait yapimlarda Bati’ya 6zgii ideolojik yansimalar yer almaktadir.

Tiiketim kiiltiirliniin popiilerlesmesi, siire¢ olarak kapitalist {iretim bigimi ve kiiresellesme ile
miimkiin olmustur. Popiiler kiiltiir, soft power olarak da adlandirilan, egemen giiglerin diger
devletler {izerinde gii¢ kullanmadan kendi istediklerini yaptirabilme yetenegi {iizerinden
yayilmistir. Fakat postmodernizm ile birlikte popiiler kiiltiiriin dayandigi temel ideoloji ve
kiiltiirel kodlarin degiserek yeniden {iiretilmesi meydana gelmistir.
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Bir Amerikan sirketi olan Activision markasinin popiiler savas oyun serisi Call of Duty, tiim
diinya capinda biiyiik bir oyuncu kitlesine sahiptir. Oyun serisinde Amerikan ordusunun
agirhgmin hissedildigi savag senaryolar1 yer almaktadir. Amerikanlasma ideolojisinin giig
gosterileriyle, bayrak ve silah teknolojisinin tanitilmasi ve diismanlarla olan ¢atismalarda galip
gelinmesi ile yerlestirilmesi, bilingaltinda etkili uyaranlar: tetiklemektedir. Marvel ¢izgi roman
evrenine ait Spider-Man oyunlarinda da Amerikan etkisini gérmek miimkiindiir. New York
gokdelenleri arasinda aglariyla gezinen siiper kahramanin kotii adamlar1 yakalamasi, sadece
Amerikan halki igin degil tiim diinyanin goziinde kahraman olarak amilmasim saglamigtir.
Amerikan sirketlerinin yaratti§i oyun ve karakterler, carpici bir soft power Ornegi temsil
etmektedir.

Oyunlar ile giindelik ihtiyaclarin kesistigi noktada her simiftan, kategoriden ya da kiiltiirel
temsilden gelen bireylerin deneyimleri kolaylasmistir. Cep telefonlarindan bilgisayarlara,
konsollardan tabletlere kadar genis 6lcekte olan araclar sayesinde oyun kiiltiirii, yaratti$1 imajla
birlikte kullanicilar1 bir arada tutmaktadir. Bu durum, oyunlarda kullanilan kiyafet ve
aksesuarlarda da gecerlidir. Tiiketiciler, cosplay olarak bilinen kurgusal karakterlerin kullanmig
oldugu kiyafet ve aracglarin biitiintinii taklit ederek canlandirmasi iizerinden etkinlikler
diizenlenmektedir. Oyun karakterinin kendisi gibi giyinen birey, onun davraniglarini da taklit
ederek bundan zevk almakta ve kendisini 6zel hissetmektedir. Bu baglamda hedonist bir duygu
alarak bedenin ve cinsiyetin tiiketim kiiltiiriinde yeniden tanimlanmasi olusmustur.

Sembolik tiiketim, bir diger onemli kavram olarak tiiketimin karmasiklasan yapisinda yer alir.
“Tiiketicilerin, iirtinler ve onlarn markalarmin tasidiklar1 anlamlar1 daha fazla anlamaya ve
yararlanmaya yonelmeleri, “sembolik tiiketim” kavramini, tiiketim kiiltiiriiniin ana
unsurlarindan biri haline getirmektedir” (Odabasi, 2018: 98). Markalarin anlam degerleri,
stiphesiz reklamlar1 deger yaraticilar1 olarak kayda deger bir pozisyona getirmektedir.
Reklamlarin enjekte ettigi gostergeler biitiinli sayesinde {iriinler ve satis yerleri, tiiketicilerin
mabedi haline gelmistir. Marka ve iirlinlerle kurulan bag, materyalist oldugu kadar aym
zamanda ruhani bir boyuttadir. Bu noktada canli cansiz her nesnenin bir ruhunun oldugu inanci,
animizm, markalarla biitiinlesmede etkili bir bakis acis1 olmaktadir (Odabasi, 2017).

Oyunlar {izerinden sembolik tiiketim, oyun ve platformlarin marka degerinden oyunlarin satig
rakamlari, begeni oranlari, sosyal medya ve internetteki etkinliginden paylasilan tanitim ve
iceriklere kadar pek ¢ok alanda olabilmektedir. Oyunu oynamayan, herhangi bir platform sahibi
olmayan bireyler bile gosterigli reklamlar ve internet paylasimlar: ile tatmin olabilmektedir,
kendilerini bir oyuncu gibi hissedebilmektedir.

SONUC

Dijital oyunu bir olgu olarak ele almak, klasik oyun kavraminin teknolojik gelismeler 1s1§1nda
dijital bir formata doniiserek bireylerin ve toplumlarin hayatinda yer edinmesiyle miimkiin
olmustur. Endiistri ¢ag ile birlikte sehirlesmenin artmasi, akabinde teknolojinin bir sanayi kolu
olarak ortaya ¢ikmasi ile modern diinyanin tohumlari filizlenmistir. Hayatin her alaninda etkisini
gosteren teknoloji, bilgisayarlar ile birlikte bilgi stoklar1 ve aglarinin tek bir merkezde toplanarak
diinyayr birbirine baglamasina zemin hazirlamistir. 1950'nin sonlarma dogru bilgisayar
ekranlarinda ilk dijital oyun ¢alismalar1 yapilmis, ardindan 1970 ve 1980 yillarinda koklii oyun
firmalarinin  kurularak oyun markalarinin ortaya cikist hiz kazanmugstir. 2000li yillara
gelindiginde ise bilgisayar oyunlar ile birlikte konsol pazari da etkisini artirarak oyun
diinyasinda ses getirmeye baslamaistir. Internetin de etkisiyle oyun diinyasi, cesitli hizmet ve
irtinler ile kiiresel 6lgekte yayginlasarak birden ¢ok platformda oynanabilir hale gelmistir.
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Dijital oyun ve postmodernizm iligkisinin agiklanmas: icin oncelikli olarak postmodernizmin
nerede durdugu tartismalari &nemlidir. Insan1 ve dogayir anlama ¢abasinin modern hayat
icerisinde kaliplara sokulmasin elestiren postmodernizm, kimi zaman modernizmin bir devama,
kimi zaman ise kendi gercekligini arayan ayr1 bir donem olarak atfedilmistir. Dijital oyunlar ile
olusan oyuncu topluluklari, etiketsiz ve sinirlari belli olmayan bir bicimde yer almigtir. Diinyanin
her kosesinden insanin bir oyun platformu araciyla internet {izerinden bir araya gelmesi,
kimliksiz ve siufsiz bir topluluk yapisma Ornek gosterilebilmektedir. Bu sanal olusumda
bireyler, olusturduklar: profiller ile oyun ve hizmetler {izerinden fikir aligverisinde bulunmakta,
oyun teknolojilerini tartismakta, hatta aligveris yapabilmektedir. Pandeminin etkisinde gegen iki
yillik siiregte dijital oyun topluluklarinin Tiirkiye’de oldugu gibi diinyanin her yerinde daha aktif
bir varlik gosterdigi gozlemlenmistir. Bu durum, giindelik hayatin dijitallesmesi ile beraber
oyuncu topluluklarinin daha fazla yayginlasacagimin da bir gostergesi olarak kabul edilebilir.

Dijital oyun diinyasmin simiilasyon ile yeniden yaratilarak tasarlanan igerikleri sayesinde
cazibesinin her gecen y1l artarak devam ettigi soylenebilmektedir. Gelisen teknoloji, oyunlar icin
tasarlanan mekanlar, insanlar, diger canlilar ve nesnelerin goriiniimlerini biiytilii gostergeler ile
zenginlestirerek gerceginden daha cazip hale getirmektedir. Her biri alaninda uzman kisiler
tarafindan ince detaylar ile kodlanarak tiiretilen evrenler, miizikler, hayat Gykiileri ve zaman
cizgisi, oyun diinyasindaki elestirmenler ve yazarlar tarafindan degerlendirilmektedir. Bu
durumda gergek diinyadan daha fazla anlam yiiklenen dijital oyunlar ile kurulan bag oldukca
kuvvetlenir hale gelmistir. Oyun karakterleri gibi davranan, onlarin kiyafetlerini giyen bireyler,
cesitli etkinlikler diizenlemektedirler. Cosplay olarak bir karakteri canlandiran bireylerin gesitli
etkinliklerde yer almasi, bu duruma 6rnek gosterilebilirken oyun deneyimlerini sosyal medya
kanallar1 aracihigiyla yaymlayan igerik {ireticileri de oyun diinyasma anlam kazandirmaktadirlar.

Dijital oyun diinyasi, sahip oldugu oyuncu topluluklar1 ve teknolojinin sagladig1 gercekci
simtiilasyonlar ile birlikte birer kiiltiirel meta olarak da tiiketilmektedir. Bu durum, bireylerin
tikketim ¢ilgmhigl igerisinde hazlarmin ve benliklerinin metalasarak ©6zne konumlarinm
kaybetmelerine neden olmustur.

Dijital oyun ve tiiketim temasiun ana Orgiistinii, tiiketimin karmasiklasan yapisi
olusturmaktadir. Maslow’un Thtiyaglar Hiyerarsisi piramidinin zirvesini temsil eden kendini
gerceklestirme, tiiketimin fiziksel gereksinimlerin Gtesine gectigini vurgulamaktadir. Bireyler,
oyunlar ile kendini gergeklestirerek giinliitk hayatin igerisinde yer almigtir. Dijital oyunlar:
tiiketme arzusu, Fromm’a (2003) gore tiiketimin bir bagimhilik olusturarak devaml tiiketime
tesvik edilmesiyle orantilidir. “Kullan At” motivasyonuyla oyun tiiketmek, yeni oyun ve
hizmetleri talep etmek s6z konusudur. Oyunlar iizerinden markalar aracihigiyla prestij elde etme,
Veblen'in (2015) gosterisci tiiketim kavramiyla agiklanmaktadir. Oyun ve platform markalarimin
oyuncuya yiikledigi sembolik anlamlar neticesinde bireyler hazlarini tatmin etmektedir. Oyun
oynamanin ilan edilmesi, araglarin ve aksesuarlarin sergilenmesi de oyun oynamak kadar énemli
bir unsur haline gelmistir.

Oyun kullanimi, bir eglence aract olmanin 6tesinde tiiketilen ve talep edilen bir sektor olarak
evrilmigtir. Markalar aracilifiyla iretilen oyunlar, olusan rekabet ortami sayesinde kendi kitlesini
olusturmustur. Sahip oldugu oyun platformu ile anilmayi icsellestiren bireyler, bu sayede talep
eden tiiketiciler haline gelerek toplulugun devamhili§ina katkida bulunmaktadir. Oyun oynamak
arzulanmakta, arzular yeni {iretim sahalarini tesvik etmekte, tiretilen oyunlar pazarlanmakta ve
oyuncular bu oyunlar ile dijital diinyada bir araya gelmektedirler. Playstation, Xbox ve Nintendo
gibi konsol platformu araciligiyla bir arada bulunan oyuncu topluluklar: oldugu gibi bilgisayar
ve mobil platformlar: araciligiyla var olan topluluklar da s6z konusudur.
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Dijital oyunlarin tiiketim igerisinde yer almasi, ayn1 zamanda bu oyunlarin sembolik bir deger
kazanmasini beraberinde getirmistir. Tiiketilen oyunlarin yayginlasmasi, oyunlarin popiiler
kiiltiir ad1 altinda yaygin bir kiiltiir {iretiminin parcasi olarak kabul edilmesini saglamistir. Sanayi
estetigi verilerek {iretilen popiiler kiiltiir, her yastan, siniftan, inanistan ve iilkeden insaru
icerisine ¢ekecek gostergelerle ile doludur. Dijital oyunlar da bu kiiltiir icerisinde yiiksek bir
imaja sahiptir.

Oyunun sahip oldugu kiiltiirel kodlar, firmalarin ve calisanlarin sahip oldugu degerlerden
bagimsiz diisiiniilmemelidir. Bu yiizden dijital oyun kullaniminda tercih edilen oyunlarin
icerikleri, bireylerin sahip oldugu deger yargilarina, zevklerine ve hayat tarzlarina gore
sekillenmektedir. Tarihsel iceriklere sahip oyunlar oldugu gibi modern ve gelecek temali oyunlar
da vardir. Gergek ya da kurgusal bir zemin iizerinde kendi hikayesini anlatabilen oyunlar, anlam
ve icerik yoniinden de ¢ok yonliidiir. Icice gecen kavramlar, oyuncu topluluklarmin ¢ok gesitli
ve boyutlu olarak bir araya gelebildiklerini gostermektedir. Mitolojik bir karakterin hikayesi,
tarih severleri kendisine gekebilmektedir, uzay savaslari, yapay zekanin sebep oldugu yikimlar
ise distopya severleri bir araya getirebilmektedir. Bu sebeple tiiketim kiiltiirii igerisinde yer alan
dijital oyunlar, kendi kitlesini farkl kiiltiirel kodlar ile bir araya getirerek sekillendirmektedir.

Dijital oyun, oyun tiirleri, platformlar1 ve oyuncu topluluklari ile bir biitiin olarak
degerlendirilmesi gerekilen komplike bir fenomendir. Oyunlar1 sadece teknoloji ile dogmus bir
nesil olarak kabul edilen dijital yerlilere, ¢ocuklara, ya da belirli bir ziimreye aitmis gibi
etiketlemek, oyunun kendi potansiyelini ve modern insani kavrayamamaktir. Diinyay1
sarmalayan teknoloji aginin giindelik hayati dijitallestirmesiyle yayginlasan siireg, bireyleri bag
kuracaklar1 ve tiiketecekleri iiriinler ile birlestiren bir zaman dilimine doniismiistiir. Dijital
oyunlar ile modern insan, tiiketimin hazzini ve gergekiistii diinyalarin hayali ile biitiinleserek
kendini gerceklestirmektedir. Dijital oyunlarin sahip oldugu teknolojiler, gelecegin diinyasinin
tasarlanmasinda da ilham kaynagi olmaktadir. Sanal evren olarak bilinen metaverse kavrami,
bireylerin sanal diinyada tasarladiklar1 avatarlar ile temsil edilmelerini saglayacaktir. Oyun
karakterlerini yonettikleri gibi kendi hayatlarin1 da bir program iizerinden yonlendirmeyi
ongoren insanlar, dijital oyun olgusunun niteliklerinden faydalanacaklardir. Dijital oyunu
sosyolojik bir perspektiften calismak, gelecegin diinyas: igin bir koprii gorevi gorecektir.
Literatiirdeki eksiklik goz oniinde bulunduruldugunda bu ¢alismanin gelecekteki calismalar igin
ilham kaynag1 olmas1 amaglanmaktadir.
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goriilmektedir. Bu calismanin amaci, Covid-19 pandemi siirecinde bireylerin 6z duyarlilik ve
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nasil yansidigl tizerine literatiir taramasi kapsaminda bir calisma yiiriitiilerek, iletisim
boyutunda uygulanabilir stratejiler incelenmistir. Covid-19 pandemi siirecinin bireylerin
kisilerarasi iletisimlerinde kayg1 bozukluklarini psikolojik yénden sosyal yagsamlarinda sosyal ve
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Abstract

The socio-psychological effects experienced during the Covid 19 pandemic process have closely
affected the relationship between both individual and social levels in interpersonal
communication. Due to the challenging life of the Covid-19 process in interpersonal
communication, there has been an increase in the levels of uncertainty and social anxiety for the
future in individuals. In the face of psychological symptoms caused by compelling life events in
interpersonal communication, it is seen that individuals experience intense anxiety in terms of
self-sensitivity and psychological resilience and traumas that will make their effects felt for many
years. The aim of this study is to examine how individuals are affected by self-sensitivity and
psychologically in the context of the literature during the Covid-19 pandemic process. In this
study, a study was carried out within the scope of literature review on how the effects of the
Covid-19 pandemic on interpersonal communication in socio-psychological aspects were
reflected, and the strategies that could be applied in the communication dimension were
examined. It is seen that the Covid-19 pandemic process affects the anxiety disorders in the
interpersonal communication of individuals, psychologically, and socially and psychologically
in their social lives.
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GIRIS

Salgin hastaliklar konusu, diinya tarihi ve diinya niifusu agissndan 6nemli bir yere sahiptir.
Ozellikle salgin hastaliklarin baglangict itibariyle olugan kaos ortami hem toplumsal yénden hem
de siyasi yonden olumsuz etkiler olusturmaktadir. Ayrica bireylerin yasamlarinda olumsuz
anlamda bir etki birakan salgmnlar, bireylerin kisileraras: iletisimlerinde hem fiziksel hem de
ruhsal anlamda sorunlar yasamasina sebep olmaktadir. Ote yandan salginlar sosyo-psikolojik

acgidan kisileraras: iletisimde yogun stres siirecine yol acarak stres bozukluklarina ve gelecege
yonelik anksiyete diizeylerinin yiikselmesine yol agmaktadir.

Pandemi, kelime itibariyle ulusal anlamda birden fazla iilke de meydana gelen salgin
hastaliklarmn karsiligidir. Diinya Saglik Orgiitii'niin (WHO) tanimlamasina gore ise bir hastaligin
pandemi olabilmesi i¢in genel ifadelerle {i¢ kriter aranmaktadir. Bunlar, yeni bir viriis veya
mutasyona ugramus bir etken olmasy, insanlara kolayca gegebilmesi, insandan insana kolay ve
siirekli bir sekilde bulagmasi olarak sayilabilir. Diinya Saglik Orgiitii'niin olasi bir pandemi
durumunu ilan edebilmesi igin belli basli kriterlerin olusmas1 gerekmektedir. Bu kriterler ise
ortaya ¢ikmug salgmin yayilma giicii ve oliimciil boyutudur. Salgmin kolayca insandan insana
yayiliyor olmasi bir pandemi durumudur (WHO, World Health Organization, 2020).

Aralik ayinda Cin’in Wuhan sehrinde ortaya ¢ikan yeni tip COVID-19 salginmi da bu pandemi
sinifinda degerlendirilmis ve tiim diinyay: etkisi altina almistir. Bu mana da COVID- 19
viriisiiniin yayilma hizi ve 6liim oraninin yiiksek olmasi sebebiyle diinyada pandemi ilan
edilmistir. Tipki ge¢miste oldugu gibi bir¢ok agidan hayatmn durma noktasinda geldigi bu
donemde; sosyal izolasyon ve karantina kurallarimn uygulandigi goériilmektedir. Insan ve
toplum saglhiginin yaninda ayrica hizlica artan psikolojik sorunlarda bu donemlerin bir vebasi
olmus ve bireylerde kalic1 anlamda biiyiik ruhsal sorunlara yol agabilmektedir (Rossodivitiva ve
digerleri, 2010).). Ote yandan hizla artan vaka sayilar1 ve &liim oranlari, toplumsal anlamda
travma boyutu riskini artirmaktadir. Bu noktada Beck (1992)'in kiiresellesmenin etkisiyle ve
modernlesen toplum yapilari igerisinde tehlikelilik durumunun ortaya ¢ikisiyla risk toplumuna
gecis ortaya ¢ikmustir (Kasapoglu, 2007).

Kiiresellesen diinyada Beck (1992)'in ifade ettigi gibi bilgi toplumundan risk toplumuna gegisin
oldugu goriilmektedir. Olusan bu risk toplumu algisinda, tehlikelere kars: travmatik sonuglar ve
travma sonrasi stres bozukluklar1 (TSSB) oranlarinda artisin olabilecegi diisiincesi ortaya
¢itkmaktadir. Bu ¢alismada, Covid 19'un insan ve toplumlar iizerinde olusturmus oldugu
psikolojik ve sosyolojik sonuglari, tarihte meydana gelmis diger pandemi vakalarindan yola
¢ikarak incelenmek amacglanmis olup yeni diinya diizeni sorunsalina kars1 diinyay1 bekleyen
psikososyal etkilerin neler oldugu irdelenecektir.

KAVRAMSAL CERCEVEDE PANDEMI ve PANDEMI SURECI

Diinya Saglhk Orgiitii (WHO)'niin COVID-19 igin tiim diinyada pandemi ilan etmesiyle kamusal
yasamda ve tiim diinyadaki etkinlikler durma noktasina geldi. COVID-19 salgminin tiim
diinyaya hizlica yayilmasiyla ilan edilen pandemi, farkli enfeksiyon tiplerinin birlesim
sonucunda herhangi bir canlidan baska bir canliya gecisi ile salgma anlamim kazanmaktadir.
Bircok farkh viriis etkeninin viriilansa bagli olarak mutasyon gegirmesi sonucu ortaya
cikabilmektedir. Pandeminin kelime kavrami eski Yunanca da “pandemos” kelimesinden
gelmektedir. Genel anlamu itibariyle yaygm hastaliklarin tanimlanmasinda kullanilir ve bu
donemde kara 6liim olarak anilan Veba salginiyla karsimiza ¢ikmustir. Tarihte ilk olarak “Kara
Oliim” olarak bilinen veba salgimi, Isa’dan 320 y1l ncesine kadar bugiinkii Filistin topraklarinda
gortildiigi diistintilmektedir (Arda, 1997).
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Mikroorganizmalarin tarih sahnesindeki olusturmus oldugu en énemli rolleri hig siiphesiz Orta
Cag’da ve 19. yiizy1l Avrupa’sinda olmustur. Ote yandan Amerika kitasmin kesfinden sonra
Avrupali kesifciler, bazi salgin hastaliklar1 da Amerika’ya tagimistir. Bagisiklik anlaminda yeteri
kadar giiclii olmayan Amerikan Yerlileri ise salginlara karst savunmasiz kalarak zaman
icerisinde yok olmuslardir. Bu siireg igerisinde 100 milyondan fazla yerlinin sitma ve ¢icek
hastaligindan dolay:r 6ldiigii biliniyor. Bu denli bir toplumsal kirilmanm, yerliler igin hem
kiiltiirel hem de yurtlarindan olmalarmin sebebi olmustur.

Diinya tarihinin toplumsal hafiza olarak en derin travmalar yaratan olaylarindan biri de
Avrupa’da meydana gelmistir. 14. yiizyilda yaklasik Avrupa niifusunun 3’te 1'ini yok eden veba
salgini, diinya pandemi tarihinin en biiyiik trajedilerinden biridir. Her ne kadar ilk Veba, Isa’dan
320 y1l once goriilmiis olsa da yakin tarihe bakildiginda 1720 yili Avrupa kitas: i¢in korku ve
felaketlerin toplumsal anlamda travma etkisi yarattig1 donem olarak kayitlara gegmistir. Hatta
farkli donemlerle ortaya ¢ikist itibariyle Roma Imparatorlugunun ¢okiisiine zemin
hazirlayabilecek kadar etkili olmustur (Lewis, 1998).

Bu denli bir kitlesel 6liim canavarimin Avrupa niifusunu etkilemesinin yaninda hem ekonomik
hem de hem de siyasal anlamda tiim devletleri islevsiz hale getirmistir. Ayrica salgmin yaninda
insanlar arasinda yoksullagsma hizlica artmis olup kithik sikintisiiin da yasanmasina sebep
olmustur. Bu mana da kitlik sikintistnin da ortaya ¢tkmasiyla Veba hastaliginin sifir noktasi olan
Avrupa’da biiyiik trajediler meydana gelmistir. Bu donemde veba salgini sonucunda
epidemiyolojik bulgulara dair verilere de hala tam olarak ulagilamamustir. Salginlar ayrica devlet
ve toplum yapisinda birgok olumsuz ¢oziilmelere sebep olmanin yaninda bazi irk¢1 davraniglar:
da tetiklemistir. Ozellikle Avrupa’da bazi toplumlar, veba salginin ortaya gikmasinda ki ana
sebep olarak Yahudilerinin yagsam tarzini elestirerek antisemitist hareketlerin olugmasina sebep
olmuslardir (Kishlansky, 2006).

Kolera salgini, insanlik tarihinin bagina gelmis en biiyiik ikinci biiyiik felaketlerinden biridir.
Daha ¢ok sulara karigan vibrio cholerae bakterisinden dolay: ortaya c¢iktig1 bilinmektedir. Bu
bakteri yoluyla kirlenen su batakliklar: ya da gollerden insanlara bulagmistir. Yiyeceklere temas
etmesi halinde bile uzunca siire temas ettigi yerde yasayan bu bakteri, ilk olarak Hindistan'in
Ganj Nehrinde ortaya gikmustir. Salgini ise Batililar tespit etmistir (Kenneth, 2008).

Kolera hastaligin baslangic bolgesi olan Hindistan, uzun yillar bu salginla endemik olarak yasadi
ve 1817 yilindan sonra tiim diinyaya yayilmasiyla yine kitlesel dliimlerin yasanmasina sebep
olmustur. Yaklasik bir yil arayla farkl tiirde mutasyon gegirmis olan viriis, etkisini daha ¢ok 1860
yillarda gostermistir. Yiiz binlerce insanin ¢liimiine neden olan Kolera, Balkan savaslarinda da
on binlerce insanin dliimiine neden olmustur. Bir¢ok oliimciil epidemi gibi 1918-1920 yillar1
arasinda Diinyay1 etkisi altina almig olan Ispanyol Gribi, milyonlarca insanin &liimiine yol
agmustir. Bu kadar kisa siirede de olsa milyonlarca insan etkisi altina almasinin sebeplerinde biri
de Birinci Diinya Savaginin sonlarina ortaya ¢ikmasidir. Ispanyol Gribi olarak anilmasinin sebebi
viriisiin Ispanya’da baglamig olmasi degil, Ispanyol doktorlar tarafindan kesfedilmesidir. Bu
gribe yol agan patojen, Influenza A viriisii olarak HIN1 olarak siniflandirilmaktadir (Reid, 2003).

Bu virtis, coronaviriisii gibi kronik hasta ve yash niifusta etkili olmasinin yani sira geng niifusta
daha etkili olmustur. Ozellikle Birinci Diinya Savasi sonlarina dogru yayilmasinin sebeplerinden
biri de hastalig1 tasiyici olarak {ilkelerine getiren askerler olarak bilinmektedir. Ispanyol gribinin
kiiresel anlamda etkisi, diger pandemilere oranla ¢ok daha biiyiik olmustur. Oyle ki, Birinci
Diinya Savasi igerisinde meydana gelmis olmas: itibariyle demografik anlamda birgok
kirilmalara ve yikilmalarin yolunu agmustir. Bu grip, baslarda 6liimciil olarak goriilmediginden
dolay1 kisa siirede mortaliteye ulasmast sasirtici anlamda karsilanmistir (Howard, 2003). Salgin
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sonunda kesin olarak resmi Oliim rakamlar1 tespit edilememistir. Bunun sebebi ise savas
doénemlerinde toplumun huzuru ve morali itibariyle 6lii sayilarinin agiklanmamasi gosterilebilir.

COVID-19 viriisti, Coronaviriis ailesinden olan RNA viriisleri arasinda gosterilir. 2019 yilinin
Aralik aymda Cin'in Hubei eyaletine bagli Wuhan sehrinde ortaya ¢ikmistir. Etiyolojisi tam
olarak bilinmeyen bir hastaligin, hastaneye bagvuranlarin siddetli akut solunum sendromu
sikayeti {izerine kisa siirede bulagic bir hastalik oldugu ayni rahatsizlikla bagsvuran hastalarda
olusan kiimelenme sonucu anlasilmistir (Yang, 2020).

Aralik aymda (in’in Wuhan gehrinde baglayan salgm, bir ay gibi kisa siirede Avrupa ve gevre
iilkelerine yayilmistir. Bu noktada uluslararas: anlamda tiim ticari, sosyal etkinlikler, spor
organizasyonlari, turizm ve havayolu seyahatleri durdurulmustur. Diinya Saglik Orgiitii'niin
pandemi ilanindan sonra tiim diinyada acil durum ilan edildi ve toplumsal yasamda sosyal
izolasyon kurallar1 uygulanmaya baglandu.

Hastaliga kars1 ilk olgularin kayit altina alindig1, 2019 Aralik ay1, Cin hiikiimetinin hastalikla ilgili
Cin Hastalilk Kontrol Merkezine iletmis oldugu 5 hastanin akut solunum sikintisi
rahatsizliklariyla bagvurdugu ve bu hastalardan birinin vefat ettigi bilgisi olmustur. Sonrasinda
ise Hastalik Merkezine iletilen bilgilerde vaka oranlarmin git gide ¢ogaldig1 ve 3 Ocak 2019 tarihi
itibariyle 44 vaka kayitlara gegilmistir. Bu tarihten itibaren Cin Hiikiimeti tarafindan Diinya
Saglik Orgiitii'ne de bilgi verilmeye basland1 ve DSQO tarafindan hastalikla ilgili calismalar, 3
Ocak itibariyle, baslamis oldu. Hastaligin ilk temel, belirtileri arasinda ise yiiksek ates, kuru
Okstiriik, nefes darligi, solunum yetmezligi, viicutta terleme, tat dokusunda uyusma ve
radyolojik, incelemeler sonucunda olusan akciger rahatsizliklaridir. Cin, hiikiimeti tarafindan
yaymlanan 7 Ocak tarihli raporda; yeni tip bir viral hastaligin, ortaya giktig1 ve insandan insana
bulagma 6zelliginin olmas1 nedeniyle iilke genelinde siki tedbirler alindig: yoniindedir (Sohrabia
vd., 2020).

Hastaligin Wuhan sehri disinda ilk vaka kaydi ise Cin’'in 11 milyon niifusa sahip Shenzhen
sehrinden ortaya ¢ikmistir. Buradan da Cin’in sanayi ve ekonomik kalbi olan Sangay sehrinden
ilk vakalar ortaya ¢ikmaya baglamistir. Hastali§in giderek hiz kazandig: bir donem igerisinde
girilmis ve Diinya Saglik Orgiitii'niin Cin igin hazirlamis oldugu raporunda; salgmin insandan
insana bulagma 6zelliginin olmasi nedeniyle alinacak énlemlerin ivedilikle alinmasi ve toplumsal
kisitlamalarin hemen uygulanmasi yoniinde olmustur.

COVID- 19 PANDEMISININ PSIKOLOJIK YONDEKI ETKILERI

Diinya Saghk Orgiitii (WHO) tarafindan 12 Mart 2020 tarihinde COVID-19 kiiresel bulasict
hastaliginin hizli bir sekilde yayilim gostermesi ve pek ¢ok bireyin hayatini kaybetmesine neden
olmasi sonucu pandemi olarak kayda ge¢mistir. Bir hastaligin pandemi olarak nitelendirilmesi
icin oncelikle niifusun daha 6nce karsilasmadig1 veya maruz kalmadig1 bir hastaligin ortaya
¢ikmasi ile olabilmesi miimkiindiir. Hastaligin bulagic1 olmas1 pandemi olarak nitelendirilmesi
icin gereklidir. Hastaliga neden olan viriisiin bireylere bulasma gdstermesiyle tehlike olusturan
bir hastali§a sebep olmasi ve pek ¢ok insanin hayatim1 kaybetmesine neden olmas: hastaligin
pandemi olarak nitelendirilmesini saglamaktadir (Akgiin, 2020: 204).

Pandeminin psikolojik etkilerinin, siirekli yasanan pandemilerle kiiresel 6lgekte salginlara sebep
olmaktadir. Bu siire¢te pandemilerin 6nemli etkilerinden ilki, salgiin bulasma ve 6liim riskinin
olmasi sebebiyle bireylerin panik yasayarak daha fazla alig-verise yonelmeleri ve gida -temizlik
malzemesi ihtiyaclarini stoklamaya baglamislardir. Bir digeri olarak, salgin viriisiiniin kaynag:
seklinde kabul edilen ve diinyaya yayilmasinda biiyiik etki gosteren toplumlara kars1 diglanma
duygusunun olmasi ve bu toplumlara kargi tutum ve davraniglarin sergilenecek psikolojik
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gosterimlerin sergilenmesi goze carpmaktadir. Saghk kaygisi ve bulasma stiphesinin artmasi
sebebiyle saglik sisteminin fazlasiyla yogun olmasi ve kigilerin normalde oldugundan daha fazla
bir sekilde saglik kontrollerine gittikleri goriilmektedir. Salgimin bulagsma gostermemesi amacryla
zorunlu izolasyon, sosyal mesafeyi koruma, evde kalma gibi durumlarma karst bireylerin
psikolojik olarak etkilenerek tahammiil gosterememe durumlari fark edilmektedir (Taylor, 2019).

Covid 19 siirecinde yasaklama siireglerinde psikolojik etkiler neticesinde aile yasamlarinda da
farkliliklar goriilmeye baslanmistir. Uzun siire evde kalmaya baslayan erkeklerin ev isi ve ¢ocuk
bakimi konusunda da is yiikii almaya basladiklar1 goriilmiistiir. Bu siirecte evde ailece gegirilen
slirenin artig gostermesiyle birlikte bos zaman degerlendirme ve vakit gecirme yonelimlerinde
artisa sebep olmustur (Ahmadi, 2020: 67).

Tiim diinyay: etkisinde birakan Covid-19 pandemi siirecinin siyasi, ekonomik ve toplumsal
sonuglarinin olmasi ka¢inilmaz olmaktadir (Ozatay ve Sak, 2020). Bu yonde, yasanan pandemi
salgmlar1 toplumlarin sosyal, psikolojik ve ekonomik yonden etkilenmelerine sebep olmaktadir.

KISILERARASI iLETiSIM ve SOSYO-PSIKOLOJIK BOYUTUYLA COVID-19

Pandeminin etkilerine bagh olarak kisilerarasi iletisimde travmalara bagl insan ve insan gruplar:
travmanin etkilerine karsi kolektif bir bellek olusturarak ruhsal anlamda zedelenmelere maruz
kalirlar. Ozellikle sosyo-psikolojik yonden yogun stres igerisinde psikolojik etmenlere maruz
kalan insanlar, kamusal alanda veya bireysel anlamda yasadig1 topluma kars: giivende olma
duygusunu yitirir.

Ozellikle Birinci ve Ikinci Diinya Savagi’'ndan sonra ki toplumlarda gelecege karst umutsuzluk
ve kaygi durumlari olugsmustur. Modernitenin getirdigi degisimlerle birlikte bireylerin
yasaminda yagsam tarzlarinda da degisim yasanarak modern kiiresellesmenin getirdigi bir
doneme giris goze carpmaktadir. Yeni modern kiiresel donemle birlikte yasam tarzlarindaki her
yagam alan ve iletisim dongiisii risk parametrelerini de beraberinde getirerek kisileraras iletisim
bicimlerini de etkiler duruma gelmistir. Bu modern yasam déneminin beraberinde getirdigi yeni
yasamda dehset verici olaylarla dolu kaotik bir yasamin oldugu ve bir 6nceki ve daha onceki
kusaklarin karsilasmak zorunda olmadigr ve ge¢misten giliniimiize yansiyan kaotik olaylarin
yeni kusaklarda yeni risklere yol agmas: yoniinde oldugu goze carpmaktadir (Giddens, 2010).
Toplum kavramina biyolojik olarak bir organizma benzetmesi yapacak olursak, bu denli bir
organizmanin karsilasacag: her tiirlii zararli uyaranlar, organizmanin hem ruhsal hem de fiziksel
anlamda ani degisimlere maruz kalmasimna sebep olacaktir.

Kigileraras: iletisimde pandeminin etkileriyle birlikte, risk faktorii toplumsal bir travmanin
sonucu olmasmnin yaninda o toplum igerisinde ki bireylerin gelecek {izerine endiselerini ve
kaygilarin1 da beslemistir. Beck’e (1992)'ye gore “19. yiizyilda tehditler bugiinkiilerden farkl
olarak duyular tarafindan algilanabiliyorlardi. Oysa bugiinkii uygarhigin riskleri, umumiyetle
algidan kagiyor, fiziksel ve kimyasal riskler alaninda kalmaktadir (6rnegin; iklim degisiklikleri,
niikleer tehditler vb.).”

Ekonomik anlamda toplumsal travmalarin meydana geldigi toplumlarda ise 6nemli derecede
toplumsal kirilmalarin meydana geldigi goriilmiistiir. Bu konu da yapilan arastirmalar ve elde
edilen bulgular neticesinde ise toplum igerisinde ki ekonomiye bagl sinifsal farkliliklar arasinda
ugurum olan {ilkelerde depresyon oraninin ve intihar vakalarinin yiiksek olmasmna dikkat
edilmistir. Ozellikle yapila aragtirmalara gore toplumsal travmalara bagl depresyonun gelisimi
artan issizlik ve ekonomik belirsizlikle alakalidir. Kisilerarasi iletisim yoniinde is yasaminda ve
Ozellikle eriskin yasam dénemlerinde kisilerarasi iletisimi de etkileyen kisilerin 6zyeterlilik ve
Ozsayg1 gibi benligi etkileyen islevleri yoniinde kendini gerceklestirme edinimi yoniinde
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imkanlara olanaklara sahip olmada toplumsal yapi igerisinde kendine O6nemli bir koprii
olusturmasi yoniinde rol oynayan bir belirleyici olmaktadir (Dollard, 2002).

Ayrica Bilimsel kanitlar yirminci yiizyilin ikinci yarisinda depresyon yaygmhiginin fark edilir
bicimde arttigini gostermektedir. Bu da demek oluyor ki sanayi devriminden sonra ortaya ¢ikan
kariyer hedefi, ekonomik belirsizlikler gibi modern diinyanin sorunlari, aslinda bireylerin
ozgiirlitk anlayisini ve yasam bigimini elinden almistir. Gliniimiiz toplumlar1 tamamen "sahip
olmak" ilkesine gore islemektedirler (Fromm, 2003).

Fromm'un yasadigi donem itibariyle 20. yilizyihn kapitalist toplumlarinda depresyona bagh
onemi farklarmnda oldugu saptanmistir. Yasanan sosyal olaylar ve pandemi gibi kisilerarasi
iletisimi derinden etkileyen faktorler depresyonun olusum gostermesine zemin hazirlamaktadir.
Depresyon belirtileri Oriintiisiinde bati ile batili olmayan toplumlar arasinda belirgin
farklibiklarm oldugu da goriinmektedir. Batili olmayan toplumlar yoniinde depresyon yasayan
bireylerin bedensel yakinmalarla ile iletisimde kendilerini ifade etmeleri goriiniirken, batili
toplumlarda bu yonde daha ¢ok sugluluk duygusunun yasandig1 gdze carpmaktadir. Bulgular
yoniinde toplumlarin etnik ve kiiltiirel farkliklarinin olmasiyla birlikte dinsel yap1 roliiniin de
bulundugu dikkati cekmektedir (Sayar, 2000).

Diinya tarihi yoniinde ortaya ¢ikmis olan pandemilerin 6liimciil boyutu olmasinin yaninda
pandeminin yasandig1 yerdeki bireylerin niifus yapisinin ve kiiltiirel belleginin etkilenmesi de
onemli bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Pandemilerin toplumsal yonde kisiler arasinda
mesafe olusturmasinin yaninda psikolojik, toplumsal, sosyal ve ekonomik yonde bireylerin
olumsuz yonde etkilenmelerine yol agmaktadir. 14. yiizyilda ortaya ¢ikmus Veba salgininda da
Avrupa kitasinin yiiksek bir niifus kaybma ugradig1 goriilmektedir. Salgin neticesinde olen
insanlarin olmas1 ve ayni zamanda ekonomik yonde oldukga zarar goren halkin kitlikla
bogusmasina ve biiyiik bir kithgin iilkece asinmasina neden olmustur. Avrupa kitasmin salgin
sebebiyle niifusunun biiyiik bir kismin1 kaybetmesinin yaninda, ekonomik olarak da sarsilmasi
pandeminin sonuglarinin uzunca bir siire kisilerarasindaki iletisimi olumsuz olarak etkilemesine
yol agmustir (Hohenberg, 1994).

Pandemiler sebebiyle biiyiik ¢okiislerle miicadele etmek zorunda kalan Avrupa’da, feodal
sistemin toplum igerisindeki etkisinin giderek azalmaya baglanarak kaybedilme noktasina
geldigi goriilmiistiir. Donem igerisinde yasanan Veba'nin olumsuz sonuglar1 bireysel ve sosyal
anlamda bireylerin psikolojik, ekonomik ve sosyal olarak etkilenmelerine neden olmustur
(Huberman, 1976). 2009 yilinda ortaya ¢ikan HIN1 (Domuz Gribi) vakasinda da benzer sekilde
etkilerinin oldugu goze ¢carpmustir. Bu vakada da toplumlarin bu viriise karsi ilk etapta kayg: ve
stres diizeylerinin yiikselis gosterdigine yonelik bulgular elde edilmistir. Bu yonde yapilan
calismalarda salgin donemlerinde kisilerin salginlarin baslangiglari itibariyle toplumsal ve sosyal
alanlardan ¢ekindikleri tespit edilmistir (Goodwin, 2009).

Covid 19 Pandemisi ve diger pandemi donemlerinde uluslararas: ¢apta toplumlarin yasadig:
olumsuz etkilenimler sadece belirli toplumlar1 degil, toplumlarin pek cogunu psikolojik, sosyal,
toplumsal ve ekonomik olarak etkilerinin uzunca bir siire devam edecegi sekilde etkilemistir ve
etkilemektedir. Pandemi donemlerinin sarsic1 etkilerinin kisilerin sosyal yasamlarinda oldugu
gibi bireysel yasamlarinda da stres ve kaygi bozukluklar1 gibi psikolojik etkilerinin de devam
ettigi ve kisilerarasi iletisimlerinde bu durumu yansittiklar1 géze carpmaktadir.

1824



Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Dergisi, 5(12): 1818-1828.

Covid 19 Pandemisinin Sosyo-Psikolojik Yonden Iletisim Boyutunu Degistirmesine
Yonelik Yansimalar

Glintimiiz ticaret sistemleri igerisinde yayginlasma evresinde bulunan e- ticaret sektoriinde
iyilestirici gelismeler ortaya ¢ikmuistir. Ozellikle pandemi doneminde evinde gegirmek zorunda
kalmis insanlar, sanal tiiketime ilgilerini arttirmislardir. Bu anlamda sanal ticaret zincirlerinin
hem gelecek adina hem de evde aligveris yapma ihtiyaci, e-firmalarin daha da kullarigh ve alt
yapisini ilerletme arayislarina sebep olmustur. Bununla birlikte alisveris yapmanin en kolay
yollar1 olan sanal uygulamalarin kullanimi iyilestirilmis, internet bankacilif1 ve online 6deme
sistemleri sik¢a kullanilmaya baglanmistir. Bu hem insan sagligi agisinda daha giivenli bir
alisverisin 6niinii agmis ve gelecekle ilgili fikirlerin daha da olgunlagsmasini saglamustir.

COVID-19 ile birlikte kiiresellesmenin de boyutlar internetin sik kullanimindan dolay1 etkileri
daha hizlanmaya baslamigtir. Nitekim salgin dénemini evinde gegirmek zorunda kalan insanlar,
internette gegcirdikleri siire, normal kullanim siiresinin ii¢ katina ¢tkmistir. Bu anlamda internet
kullanicilarin bu siire igerisinde e- ticaretle tanisma firsati olmus olup gelecege yonelik titketim
toplumu konusunda bir devrime gidildigini gostermektedir. Ozellikle son giinlerde kiiresel bir
salgin olan COVID-19 ile birlikte diinyada ve tlilkemizde dijitale hizli bir yonelim gergeklesmistir
(Localveri, 2020).

Ruhsal sorunlarin ortaya ¢ikmasinda 6zellikle pandemi siiresi boyunca ortaya konan énlem ve
giivenlik davranislarmin (maske, eldiven takma, sosyal mesafe kurali, dezenfektan kullanma, sik
sik el yikama gibi) giindelik hayatimizin adeta bir parcasi haline gelmesi ¢ok 6nemli bir etken
olmustur. Insan yagaminin 6zellikle pandemi gibi bir biiyiik bir soruna karsi kaygi duymasi gibi,
baglanma ve karantina kendi baglarina kaygiy: tetiklediginden, dikkat eksikligi baglaminda bir
artis beklenebilir.

Ozellikle hiperaktif fenotip, fiziksel enerji serbest birakilamadig1 igin baglanmay1 ve karantinay1
tasimay1 zorlastirir. Ayni zamanda, biiyiik olgiide eslik eden DEHB'nin varligina bagh olan
(Miiller-Vahl vd., 2020) karsit davraniglarin yani sira 6fke nobetlerinin/patlayici patlamalarin da
aileler iizerinde artan bir yiik olusturmas1 muhtemel davraniglar olarak goriilmektedir.

DEHB ve diirtiisellik ile ilgili olarak, kurallara (hijyen ve sosyal mesafe) uymak ozellikle zor
olabilir. DEHB ile ilgili davranigsal anormalliklerin sadece c¢ocuklar1 degil ayn1 zamanda
yetiskinleri de ozellikle uyumsuz davraniglar ilgilendirdigi diisiiniilmektedir (Haddad vd.,
2009).

Robertson ve arkadaglarmin (2020) {izerinde durmus olduklar: bir konu olarak dikkat ¢eken
karantinanin ayn1 zamanda Tourette Bozuklugu yoniinde etki gosteren DEHB (Dikkat Eksikligi
Hiperaktive Bozuklugu) yiiksek hareketliligin ve fiziksel enerji bogaltimini bireylerin
yasayamamalarindan dolay1 kaynaklanmasidir. Bu yonde, kisileraras: iletisimde karantina
déneminin bireylerde daha sonradan yasanabilen kargit davramiglarin ve 6fke patlamalarmin
stireci ile birlikte dayanilmasi giigliik yaratabilen etkiler dogurdugu goze ¢arpmaktadir. Diger
bir yonden 6grenme giicliikleri olan ¢ocuklar tarafinda da uzaktan egitim siirecine adaptasyon
zorlugunun olabilecegi de farkli bir zorluk olarak karsimiza ¢itkmaktadir.

Ayrica DEHB’ye bagli bireylerde pandemi déneminde empati giigliikleri ve sdyleneni inkar etme
davraniglar1 ortaya cikmaktadir. Ote yandan, DEHB olan yetiskinler genellikle zaman
yonetiminde de aksakliklar yasarlar ve zamani dogru anlamda kullanmakta zorluklar yasarlar.
Bunu sosyal veya is yasamlarinda da sergilerler ve bu da sosyal anlamda sorunlar yasamalarina
neden olmaktadir.

(Bourion-Bédes vd., 2020). Covid-19 pandemisinin iiniversite ve ilkokul 6grencileri {izerindeki
etkilerini arastiran bir calismada da 6grenciler arasinda pandemiye tanik olma durumuna gore
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olumsuz anlamda ruhsal sorunlar yasadiklar tespit edilmistir. Ote yandan dgrencilerde yogun
stres diizeylerinin arttig1 ve travmaya baglh anksiyete diizeylerinin yiikseldigi ortaya ¢ikmustir.
Stiphesiz boyle bir donemde Covid-19 salginina yakalanma korkusuyla ortaya davranissal
degisikliklerde birtakim obsesyonlar olusmasina sebep olmustur. Ozellikle OKB ve iliskili
bozukluklar1 yasayan bireylerin pandemi siireci bir hayli zorlu ge¢mektedir. Edinilen bulgular
1s15inda OKB hastalarmin gerek tan ve gerekse tedavileri ile ilgili olarak siirekli maruz kaldiklar:
olumsuz senaryolara ve Covid-19 6liimlerine bagl ileri diizeydi anksiyete bozukluklar: ve ileri
diizeyse obsesyon olusumuna baglh gelecege yonelik olumsuz kaygilar iginde olduklar:
anlasilmigtir. Ayrica OKB’li bireylerde pandeminin etkisine bagh kendilerini suglama ve
yasadiklar1 kotii anilar (yakin birinin 6liimii, hastaliga yakalanma) karsisinda kendisini su¢glama
egiliminde oldugu tespit edilmistir.

Ote yandan aragtirmanin bir diger sonucu olan travmanin toplumsal anlamdaki etkilerine
bakildiginda; Karatas (2020) Covid-19 doéneminde bireylerde travma sonrasi biiyiime
diizeylerinin %30,5 oraninda oldugu saptanmigtir. Ayrica bu sonuglar kapsaminda her iki
cinsiyet yoniinden anlaml farkliliklar tespit edilmistir. Kadinlarin erkeklere oranla goreceli
olarak travma biiyiime diizeylerinin daha yiiksek bir degere sahip oldugu tespit edilmistir. Ote
yandan Covid-19 testi pozitif ¢ikan bireyler arasinda yapilan bir ¢calismada ise; Bourion-Bedes ve
digerlerine (2020) gore, Covid-19 pandemisi doneminde yakin ¢evresinde tedavi goren ya da
hastaliga yakalanan bireylerin stres diizeylerinin arttig1 ve olumsuz ruh haline girdigi yapilan
arastirma sonucunda elde edilmistir.

Bu baglamda, covid-19 pandemi siireci bireylerin yasaminda sosyal yonden olusturdugu
olumsuz etkilerle kisilerarasi iletisimde kisilerin toplumsal yonde sosyal yasama uyum
saglamalar1 ve kaygi bozuklugu siireglerinin olusmasina neden olmaktadir.

TARTISMA ve SONUC

Pandemi siireci basta saghk alani olmak iizere sosyal, psikolojik ve ekonomik yonde bireyleri
etkilemistir. Covid 19 bulasic1 bir hastalik olmasi ve liimle sonuglanabilmesi nedeniyle salgmin
bulas hizin1 azaltilmasi hedeflenmistir. Covid-19 pandemisi ile ilgili yapilan ¢alismalar 151851nda
Covid19 pandemisi siiresi boyunca insan ve toplumlarin yasayis bigimlerinde birtakim
degisimlerin yaru sira kisilerarasi iletisim kapsaminda birtakim bozulmalarin da meydana
geldigi goriilmektedir. Ozellikle insan yasaminin hemen her alaninda etkinligi azalmig ve devam
eden siirecte gelecege yonelik olumsuz yargilar beslenmistir. Bu noktada kronik rahatsizlig1 olan
bireylerin hayata bakis agilarinda umutsuz ve endiseli bir hal ortaya ¢ikmustir.

Sonug olarak, salginlar veya buna benzer yikici bir etkiye sahip durumlarla karsilasildiginda
insanlarda ve toplumlarda korku ve panik durumlarmin yasanmasi kagimilmaz olmaktadir.
Dolayisiyla risk faktoriiniin tamamen arttig1 ve gelecege yonelik kaygilarin olusmasi bireylerde
ve toplumsal anlamda umutsuzluga dogru bir duygu durum bozukluklar1 yasanmaktadir.
Ayrica risk altinda kalan toplumlarin umut ve giiven duygularinda bozulmalar meydana
gelmektedir (Beck, 1992).

Covid-19 pandemisi kigileraras: iletisimde bireylerin psiko-sosyal davraniglarini zaman
icerisinde devamlilik arz eden bir bicimde etkiledigi ve baz1 psikolojik travmalara yol agtigi
goriilmektedir. Kisileraras1 iletisim boyutunda kisilerin bu siire¢ igerisinde kaygi ve stres
bozukluklarinin olustugu, ekonomik yonde toplumlarin krizlerle karsilasma durumuna daha
acgitk konuma geldikleri, kiiresel boyutta iilkelerin yasadiklar: sorunlarin birbirini etkilemesinden
dolay1 kiiresel capta etkilere sebep oldugu goriilmektedir. Pandemi siirecinin toplumsal
sonuglarindan biri olarak ekonomik kaygilarinda beraberinde geldigi fark edilmektedir. Pandemi
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siireci, diinyanin her yerini tehdit etmistir ve salgindan herkes farkli oranda etkilense de
ekonomik, sosyal ve psikolojik yonden etkilenme gostermistir. Bu siirece hazirliksiz
yakalanilmasi toplumda ekonomik kaygilar1 beraberinde getirmisgtir.

Calismanin incelemelerinde Covid 19 pandemi siirecinin toplumsal hayat1 nasil etkiledigi ve
toplumlarin bu siireci nasil deneyimledigi yoniinde daha fazla sayida ve kapsamh
aragtirmalarinda yapilmasi gerektigi goriilmiistiir. Covid-19 siireci bireylerin sosyal
yasamlarinda olumsuzluklara sebep olmalarindan dolay1 bireylerin sosyal yasamlarinda
psikolojik olarak kaygi bozuklar1 yasamalarina neden olmaktadir. Bireylerin sosyal
adaptasyonlarmin azalmasi kisilerin sosyal yasamlarinda Covid-19 siirecini travmatik siireglerle
siklikla yasamlarina dahil etmelerine neden olabilmektedir. Bu siirecin sarsici etkilerinin
azaltilabilmesi adma, Covid-19 pandemisinin sosyal yonde olusabilecek etkilerini géz 6niinde
bulundurarak, siirece karst hazirlikli olmak, gerekli onlemleri almak, ge¢misten dénemden
giiniimiize kadar belirli araliklarla bu tarz pandemilerin yasandigim ve etkilerinin neler
oldugunun farkinda olabilmek 6nem tagimaktadir.
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Okul yoneticisi okulda verilen egitimin amacina ulasmas i¢in gerekli tiim planlamay1 yapmals, is
birligi ve ortaklasa ¢alisma takimlar: olusturarak, okulun icinde ve disinda bulunan paydaslarla
birlikte hareket etmelidir. Tyi yonetilmeyen bir okulun bagariya ulagsmasi beklenemez. Bu nedenle
bu calismada Tiirkiye’de ve Avrupa iilkelerinde okul yoneticisi yetistirilmesi, segme ve atama
uygulamalarmin incelenmesi amaclanmistir. 2018 PISA Smavi sonuglar1 dikkate alinarak basari
durumu ytiksek, orta ve diisiik diizeyde {i¢ iilke, Finlandiya, Fransa ve Yunanistan ile birlikte
Tiirkiye’deki durum incelenmistir. Nitel arastirma desenlerinden biri olan dokiiman incelemesine
uygun bir sekilde galisma yiiriitiilmiistiir. Konuya iliskin literatiir taramasi yapilarak var olan
durum belirlenmeye cahisilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, merkeziyetgi bir
yonetim anlayisi ile yonetilen Tiirkiye ve Yunanistan gibi diisiik PISA smavi sonuglarma sahip
iilkelerde 6gretmenlik tecriibesinin atamalarda onemli bir kosul oldugu ve genellikle atama icin
goreve baglamadan 6nce egitim yonetimine yonelik bir egitim sarti bulunmadig) goriilmektedir.
Ancak yerel yonetimlere egitim yonetiminin biiyiik oranda birakildig: Finlandiya ve daha az
ozerkligin tanindig1 Fransa gibi {ilkelerde egitim yoneticilerinden tecriibe disinda egitim yonetimi
gibi alanlarda hizmet 6ncesi egitim istendigi, hizmet i¢i egitimlerle de yonetici egitiminin devam
ettigi goriilmiistiir.
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Abstract

The school administrator should make all the necessary planning in order for the education given
in the school to reach its goal, and act together with the stakeholders inside and outside the school
by forming cooperation and joint working teams. A school that is not well managed cannot be
expected to succeed. Therefore, in this study, it is aimed to examine school administrator training,
selection and appointment practices in Turkey and European countries. Considering the results of
the 2018 PISA Exam, the situation in Turkey was examined, along with three countries with high,
medium and low success levels, Finland, France and Greece. The study was carried out in
accordance with document analysis, which is one of the qualitative research designs. A literature
review on the subject has been made and the existing situation has been tried to be determined in
the light of the literature. According to the findings of the research, in countries with low PISA exam
results such as Turkey and Greece, which are managed with a centralized management approach,
teaching experience is an important condition for appointments, and there is generally no education
requirement for educational administration before taking office for appointment. However, in
countries such as Finland, where education management is largely left to local governments, and
France, where less autonomy is recognized, pre-service training is required from education
administrators in areas such as education management, apart from experience, and it has been
observed that administrator training continues with in-service trainings.
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GIRIS

Egitim yonetimi, bir egitim kurumunun bir programinin amaglarmi gergeklestirmesi igin mevcut
ve etkili kilman uygun insan ve materyal kaynaklarmin biitiinlestirilmesi siireci olarak kabul
edilir. "Yonetim" terimi, tek bir islem veya eylemi ifade etmez. Performansin planlanmasz,
organize edilmesi, yonlendirilmesi, koordinasyonu, kontrolii ve degerlendirilmesi gibi bir dizi
stireci kapsayan genis bir semsiye gibidir. Aymi durum egitim yonetimi alaninda da
goriilmektedir. Egitim yoOnetimi kavrami, yerine getirilmesi gereken belirli amaglar1 veya
hedefleri olan bir egitim kurumunda gecerlidir (Kashyap, 2022). Egitim kurumunun, yani
okullarin hedeflerini gergeklestirmesi igin okul yoneticilerinin gesitli program ve etkinlikleri
dikkatli bir sekilde planlamasi gerekir. Okul yOneticisi 6gretmenler, veliler ve ogrenciler ile
isbirligi ile yapilacak etkinlik ve programlar: diizenlemek durumundadir. Bunu yapabilmek igin
onlar1 motive edebilmesi, 6gretmenlerin koordinasyonunu saglamasi, yonlendirmesi ve kontrol
etmesi gerekmektedir. Egitim yOnetimi, tek siirecten olusmaz, farkl stiregler yonetimi olusturur.
Bunlar; planlama, oOrglitleme, yonlendirme, koordinasyon, denetleme, kontrol ve
degerlendirmedir. Etkili bir okul y6netiminin bu siiregleri iyi yonetebilmesi, 6grencilerin ve
dolayzsi ile okulun bagarisi i¢in 6nemli goriilmektedir.

Okul yoneticiligini herkesin yapabilecegi bir meslek olarak gormemek gerekir. Okul
yoneticilerinin yonetim ile ilgili yeterli bilgi ve donanima sahip olmalar1 gerekir, aksi halde okul
yonetiminden kaynakli olumsuzluklar: 6nlemek miimkiin olmayacaktir (Aras ve Simsek, 2022).
Basarili bir okul, 6gretmekten ¢ok daha fazlasidir. Tyi 6gretme ve dgrenme ¢ok dnemli olsa da
bunun temelini olusturan yonetim, tiim ¢ocugu kapsayan ¢ok yonlii bir egitim saglamanin
anahtaridir. Etkili yonetim ve yonetsel etkinlikler, bilgi aktarmanin ¢ok 6tesine gegen bir egitimi
desteklemelidir. Okul calisanlari, 6gretmenler ve yardimci personel, 6grencilerin giinliik
ihtiyaglarmin karsilanmasim saglar, saglikli bir ortamda egitim Ogretim etkinliklerinin
stirdiiriilmesini, giivenli bir ortamda 6grenme etkinlikleriyle vakit gecirmelerini, 6grenmelerini
ve uygun rehberlik destegi almalarim saglarlar. Giinliik islerin Gtesinde, 6grenci verilerinin
kaydedilmesinden, kontrol ve analiz edilmesinden genellikle idari ekip sorumludur.

Etkili okul yonetiminin 6grenci egitimindeki 6dnemini Paget (2019) ti¢ 6nemli noktaya isaret
ederek agiklamaktadur. Tlk olarak etkili okul yoneticilerinin dgretmenleri 6gretime odaklamalar1
gerekmektedir. Okul yoneticisinin dogru uygulama ve prosediirler kullanmasi, 6gretme ve
O0grenmenin olabildigince sorunsuz siirdiiriilmesini saglar. Yoneticinin verileri zamaninda
girmesi gerekir. Ogretmenlerin 6grenci basarilarma odaklanmasim saglar. Ogretmenlerin
deneyimleriyle desteklenmesini ve okulun hedefleri dogrultusunda uygun etkinliklerin
siirdiiriilmesini saglayabilmesi gerekir. Tkinci olarak, etkili okul yonetimi hesap verilebilirligi
destekler. Veliler, ¢ocuklarina miimkiin olan en iyi egitimi saglayacagina inandiklar1 okullara
cocuklarmi kaydetmek isterler. Bu nedenle okul yoneticisinin velilere ¢ocuklarinin akademik
basarilari, giivenlik ve gozetimleri konusunda etkili okul kayitlar1 tutmalari, raporlama ve
belgeleme prosediirleri olusturarak veliler ile iletisimi etkili bir sekilde siirdiirebilmesi gerekir.
Son olarak etkili bir okul yonetiminin kararlar: agik bir sekilde almasi, karar verme siirecini etkili
kullanmas1 miimkiin oldugu kadar kararlara katilimi artirmas: gerekmektedir.

LITERATUR INCELEMESI

Egitim yOnetimi tiim fiziksel ve insan kaynaklar ile egitim unsurlariin biitiinlesmesini ve
koordinasyonunu gerektirmektedir. Bununla birlikte egitim yonetiminin insan sevgisi, bilgi ve
becerisine dayal biiyiik bir verimlilik gerektirdigi ifade edilmektedir (Kashyap, 2022). Bina,
Ogretim materyalleri ve ekipmanlar fiziki kaynaklari, 6gretmen, 6grenci, yonetici ve veliler ise
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okulun insan kaynaklarmi olusturur. Bunlara ek unsurlar olarak egitim felsefesi, egitim yonetimi,
disiplin, kurallar, diizenlemeler ve yasalar dahil edilebilir. Tiirkiye’de bu karmasik sistemin
yonetimine iliskin olarak zaman zaman yeni diizenlemeler yapilmis, cikarilan yasa ve
yonetmelikler ile egitim y&netiminin etkilili§i artirilmaya caligilmustir.

Tiirkiye’de egitim faaliyetleri Anayasa ve dier yonetmeliklere uygun olarak Milli Egitim
Bakanligi (MEB) tarafindan merkezi diizeyde yiiriitiilmektedir. MEB’in gorev, yetki ve
sorumluluklar1 14.09.2011 tarihli Resmi Gazete’de 652 Sayili kararname, 430 Sayili Tevhidi
Tedrisat Kanunu ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile belirlenmistir. Milli Egitim Temel
kanuna gore Tiirk egitim sisteminin temel amaci: 1) Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada
ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagl;; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve
kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve
daima yiiceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan
demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve
sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek; 2)
Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikl sekilde gelismis bir kisilige
ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarma
saygili, kisilik ve tegsebbiise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve
verimli kisiler olarak yetistirmek; 3) Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davraniglar ve birlikte is gorme aligkanhig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarini saglamaktr.

Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarimin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak;
6te yandan milli birlik ve biitiinliik icinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini cagdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortagi
yapmaktir (MEB, 1973,).

Kanuna gore egitim yonetimi, okulun gerceklestirmek istedigi hedefleri elde edebilmek igin
eldeki kaynaklarin etkin kullanilmasina y6nelik kararlar alan ve bu kararlar1 uygulayan bilimdir
(Geng, 2005: 22). Benzer bir tamimlamada yonetim, Orgiitiin amaglarini gerceklestirmek icin
izleyenlerin orgiitlenip esgiidiimlerinin saglanmas siireci olarak ifade edilmektedir (Basaran,
2000: 13). Bridge’e (2003: 58) gore de egitim yonetimi egitim Orgiitlerinin yonetilmesi, iiyelerin ig
birligi ve dayanisma iginde kaynaklarin en iyi sekilde kullanildig: bir siiregtir. Literatiirde egitim
yonetimi veya yonetim tanimlarina bakildiginda benzer kavramlara vurgu yapildig: goriiliir.
Okullar belli bazi amaglar1 gerceklestirmek igin kurulurlar. Buralarda egitim alacak
ogrencilerinde belli baz1 hedefleri edinmeleri gerekir. Okulda bulunan insan giicliniin, sermaye,
zaman, malzeme, smif gibi kaynaklarin verimli kullanimlar1 egitim yOneticisinin sorumlulugu
altindadir. Egitim yonetimi genel yonetim siireglerinin egitim alanina uygulanmas: olarak da
tanimlanabilir (Calik ve Sehitoglu, 2006).

Egitim yOnetiminin bir bilim olarak Bat1 toplumlarinda daha fazla gelistigi goriilmektedir. Egitim
boyutunu begeri bilimlerden alan, yonetim boyutunda ise sosyal bilimlerle desteklenen egitim
yonetimine Ingiltere, Avustralya gibi Avrupa Ulkelerinin onciililk ettigi goriilmektedir. Bu
iilkelerde egitim yoneticilerinin yetistirilmesinde tiniversitelerde programlar agilmigtir. Okul
yoneticiligi icin belli diploma ve derecenin istendigi ¢ok sayida iilke bulunmaktadir. Okul
yoneticilerinin egitim ile yonetici gorevlerine gelmesinin saglanamadig: tilkelerde ise {ist
yonetim ile uyumlu g¢alisan ve kurallara uyan kisilerin yonetim gorevlerine getirildigi goriiliir
(Bursalioglu, 1991: 105). Ancak her gegen giin egitim yonetiminin bir alan olarak taninmasi,
egitim yoOneticiliginin bu bilim alanina 6zgii bir meslek haline getirilerek lisansiistii ve hizmet ici
egitimle yOneticilerin yetistirilmeleri, bazi haklarin verilen egitime gore diizenlenmesi, egitim
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yoneticilerine verilen gorevlerde yetki ve sorumluluk dengesinin olusturulmas: gerekmektedir
(Taymaz, 2003: 90).

Taymaz (2011: 20) yoneticileri sahip olmalar: gereken zihinsel ve fiziksel 6zellikler ve yoneticilige
ilgi, istek ve algilama agisindan bir sanatg1 olarak degerlendirirken, yoneticiligi ise ilgili islerin
yapilmas: icin gereken kurallar, ilkeler ve teknikler bakimindan bir bilim olarak
degerlendirilebilecegini belirtmektedir. Yonetim insanlara i yaptirma, onlar orgiitiin amaclari
dogrultusunda calistirma sanati ve bilimidir.

Yonetim etkinliginin temel Olciitii calisanlarin orglitiin amaglarini gerceklestirirken doyum
saglamalaridir (Balci, 2006: 251). Yonetim biliminin egitim alanina uygulanmasi ile olusan egitim
yonetimi, 6zelde okullarda uygulama alani bulur. Okul yonetimi egitim yOnetiminin egitim
alanma uygulanmasidir (Bursalioglu, 1991: 5). Okul yoneticisi bu sinurh alan igerisinde egitim
sisteminin amaglar1 ve yapisina uygun olarak okulun yonetiminden sorumlu olan kisidir.
Erdogan (2010: 41-47) yoneticinin sahip olmasi gereken 6zellikleri entelektiiel, karakter ve sosyal
ozellikler olarak ti¢ bashikta toplamustir. Entelektiiel 6zellikler yoneticinin sahip olmasi gereken
genel kiltiir, mantikli diistinme, analiz ve sentez becerisine sahip olma, sezgi giicii, hayal
kurabilme, muhakeme yapabilme, odaklanma, seffaf olma gibi niteliklerdir. Karakter yoniinden
ise yoneticinin dengeli olmasi, uyum becerisi, hafiza giicii, kararliigi, diizenli olmasi, ¢abukluk,
ciddiyet gibi 6zellikler olarak verilmektedir. Sosyal 6zellikler olarak yoneticinin dis goriiniimii,
hitap edebilmesi, grubu anlayabilmesi, is disiplini, isbirligi yapabilmesidir.

Egitim yOneticilerinin bir gorevi de okullardaki insan giiciiniin ve diger kaynaklarin etkili ve
verimli kullanilmasini saglamaktir. Bu nedenle egitim yoneticilerinin yonetim konusunda bilgi
sahibi olan kigiler olarak yetistirilmeleri gerekir. Egitim yoneticiligi dogustan kazarilan bir
ozellik degildir (Acar, 2002). Yonetici adaylarmin egitimle yonetim becerisini kazanmalari
gerekir. Toplumun en 6nemli kurumlarindan olan okullarin basarili olmasi, egitim yonetimi
alaninda gorevlendirilen yoneticilerini iyi yetistirilmeleriyle miimkiindiir. Okul y0neticisinin
gorevini basari ile yapabilmesi i¢in yonetim siireglerini iyi bilmesi gerekir. Egitim yonetimi ile
ilgili kavram ve siireclerin 6grenilmesi bir egitim siireci gerektirmektedir. Karar verme, planlama,
esglidiimleme, orgiitleme, iletisim, degerlendirme siireclerinin yaninda egitim yOneticisinin ekonomi,
denetim gibi alanlarda iyi yetismis olmas1 gerekir. Deneme yanilma yoluyla sorunlara ¢6ziim
aramak yerine bilimsel bir yolun izlenmesi ancak egitim yOneticisinin iyi bir yonetici egitimi
almasina baglhdir. Yonetim bilimi yukarida da sayilan birgok etkinligin i¢ ice oldugu karmagik
bir bilimdir.

Aydin (1988) okul yoneticisinin gorevlerini okul binasi ve ¢evresini egitime hazirlama, egitim
programini gelistirme, insanlarla etkili bir sekilde ¢alisma, isletme, meslege hizmet olarak
Ozetlemektedir. Egitim Orgiitlerinde yoOneticiler farkli paydaslarla birlikte ¢alismak
durumundadir. Ogretmenler, dgrenciler, veliler, iist yoneticiler, il veya ilge teskilat1 ve egitime
destek olabilecek diger kurum ve kisiler ile etkili iletisim kurabilen, okulun paydaslarini okulun
amaglar1 dogrultusunda yonlendirebilen yoneticiler okulun hedeflerini gerceklestirmesinde
basarilh olacaklardir. Bununla birlikte iyi bir yoneticinin ¢alisanlarin  yasamlarin
kolaylastiracagini belirten Cemaloglu (2005: 250), yonetimin bunu yapabilmesinin ancak iyi bir
yonetim bilgisi, liderlik ve iletisim becerisine sahip olmasi gerektigini belirtmektedir.

Okul yoneticisinin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirmesi, kendi yoneticilik rolleri ile diger
is gorenlerin islerini dogru anlamasina ve kendi eylemlerini buna gore ayarlamasina baglidir
(Sarpkaya, 2013: 121). Toplumun gelismesi agisindan okullarin iyi yonetilmesi gerekir. Ancak
okul yoneticiliginin Tiirkiye’de heniiz mesleki bir gercevesi olusturulmamistir. Bunun temel
sebebi ise biirokratik isler disinda okul yoneticiliginde uzmanhga ihtiya¢ duyulmamasidir. Bu
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durum okul yoneticiliginin bir mesleki kimlik elde etmesine engel olusturmaktadir (Erdogan,
2010: 119).

Okul yonetimi tesadiifi kisilerin yapacag: tesadiifi isler degildir. Sergiovanni ve Fred, (1980: 4)
okul miidiirlerinin okul yo6netimini genellikle sezgisel olarak yapilan bir girisim olarak
tanimladiklarini belirtmektedir. Her ne kadar bugiin bu anlayis degismis olsa da ge¢misteki okul
yOneticisi anlayisina gore “yonetici olunmaz, yonetici dogulur” anlayis: ile egitim kurumlarinin
yonetildigini hatirlamak gerekir. Okul yoneticilerinin genellikle 6gretmenlik meslegi icinden
geldiklerini ve bazen 6gretmenlik ve yoneticilik rollerinin ¢atisabildigini belirten Bursalioglu,
(1978: 15) Ogretmenlige ek bir gorev olarak yoneticilik goriildiigii siirece yoneticiligin
gelistirilmesinin miimkiin olmadigmi, egitim yoneticilerinin yoneticilik meslegine uygun
yetistirilmeleri gerektigini belirtmektedir.

Degisen egitim anlayisi, beklenti, yontem, materyal ve okul yoneticisi rollerinin degismesini de
gerektirmektedir. Kiiresellesme ile birlikte bilgi, egitim ve iletisim teknolojileri hizla degismistir.
Celik’in de (2000) vurguladig1 gibi, degisim yeni bir misyon, vizyon ve liderlik davraniginin
gelismesini gerektirir. Planh egitimin yapildig: biitiin kurumlarda egitim yoneticisine ihtiyag
vardir (Basaran, 1983: 15). Ancak iyi bir yOnetici Orgiitiin basarili olmasimni saglar iken kotii
yoneticiler aym sartlarda dahi olsa orgiitiin amacina ulasmasini saglayamaz. Karip ve Koksal’a
(1999: 193) gore okulda basarinin anahtar1 okul yoneticileridir. Ulkelerin ekonomik basarisinin
ve rekabet giiciiniin artmasindaki temel etkenin okullarin basarisi oldugu belirtilmektedir.

“Okuldaki egitim ve 6gretimde okul miidiiriiniin 6nemi” baslikla ¢alismada Aras ve Simsek
(2022) Amerika gibi baz: iilkelerde okul miidiirlerinin yiiksek lisans veya doktora diizeyinde bir
egitim almalar1 gerekti§ine vurgu yapmiglardir. Bazi eyaletlerde lisans egitimi yeterli
goriiliirken, cogu eyalette en az seki kredi yonetim ile ilgili dersin alinmis olmas1 kabul goren
uygulamalar arasinda yer almaktadir. “Okul yoneticiligi herkesin yapabilecegi meslek degildir.
Meslege dogru yapabilmek icin gerekli bilgi ve yetenegin olmasi saglanmalidir, aksi takdirde
olusan olumsuzluklarin 6niine gecilmesi imkansiz olur.”

Okul yoneticilerinin yetistirilme ve atama yontemleri konulu bir ¢alismada Tiirkiye’de okul
yoneticilerinin hizmet 6ncesi yonetim ile ilgili bir egitim almadiklarina vurgu yapan Arabaci vd.
(2015), yoneticilik gorevine baglayan 6gretmenlerin bu gorevlerini yaparken bile ¢ogu kez yeterli
diizeyde hizmet i¢i egitim almadan okul yoneticiligine devam ettiklerini belirtmislerdir.

Avrupa Birligi Ulkelerinde ve Tiirkiye’de okul yoneticilerinin yetistirilme ve atama siireglerini
inceleyen Bozkurt (2005), Avrupa iilkelerinde yonetici atamalarinda yerel yoneticilerin

gliclendirildigini ancak bazi Avrupa {ilkelerinde giicle merkeziyetci yonetimin korundugunu
belirtmektedir.

Yoneticinin yonetim stireclerinde, planlama, orgiitii kurmak, esgiidiim, karar verme, iletisim,
degerlendirme ve denetimde ortaya ¢ikabilecek sorunlar: basari ile ¢6zebilmesi gerekir. Degisen
kosullar takip edebilmek ve bunlara uygun bir sekilde yeniden orgiitlenmeyi saglamak gerekir
(Binbasioglu, 1998). Okul yoneticilerinin degisen kosullara uyum saglama basarilar1 almis
olduklar1 egitim gore degismektedir. Egitim orgiitlerinin niteligini artirabilmek igin yonetim
alanindaki degismelerin egitim kurumlarinin yo6netimine de uyarlandigi goriilmektedir
(Summak ve Karadag, 2009: 131). Bu nedenle, okul yoneticilerinin yetisgtirilmeleri ve atanma
kriterlerinin 6nemi de artmaktadir. Baz: iilkelerde okul yoneticilerinin 6gretmen olmalar yeterli
goriiliirken, bagka {ilkelerde tecriibe, egitim yonetimi veya kamu yonetimi alanlarinda lisans,
yiiksek lisans veya okul yoneticiligi sertifikas1 gibi Ol¢iitler aranabilmektedir.

Okul yoneticilerinin yetistirilmesine ve atanmalarina iliskin benimsenen modellerin karsilastiran
Pelit (2013) yaptig1 calismada Tiirkiye ile diger iilkeler arasindaki en 6nemli farklardan birisi
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olarak okul yoneticisi yetistirme stiirecine isaret etmistir. Okul yoneticisi atama kriterlerinin bir
gelismislik gostergesi olmamakla birlikte okul yoneticiliginin Tiirkiye’de bir meslek olarak kabul
edilmediginin ifade edildigi calismada, okul yoneticisi yetistirme ve atama siireglerine daha fazla
Oonem verilmesi gerektigi belirtilmektedir.

Okul yoneticiligi Tiirkiye’de bir meslek olarak goriilmemektedir. Bu nedenle yonetici egitimine
ve atamalarina iliskin oOlgiitlerin niteligi zaman zaman sorgulanmakta ve tartigmalara neden
olabilmektedir. Bu nedenle bu ¢alismada okul yoneticilerinin yetistirilme ve atanma kriterlerine
iliskin uygulamalarin Tiirkiye ve Avrupa {ilkeleri 6zelinden incelenmesi amaglanms, okul
yOneticisi egitimi ve atanmasma iliskin durumun belirlenmesi amaglanmistir. Bu nedenle
asagidaki sorulara cevap aranmigtir:

1. Tiirkiye’de okul yoneticisi egitimi ve atama uygulamalar1 nelerdir?

2. Fransa’da okul yoneticisi egitimi ve atama uygulamalari nelerdir?

3. Finlandiya’da okul yoneticisi egitimi ve atama uygulamalar: nelerdir?
4. Yunanistan’da okul yoneticisi egitimi ve atama uygulamalar1 nelerdir?
YONTEM

Calisma dokiiman incelemesi desenine uygun olarak yapilmis nitel bir calismadir. Ulkelerin
egitim yOnetimine iliskin yasalar1 ve konuya iligkin literatiir incelenmis ve ¢alismanin amacina
uygun olarak veriler derlenmistir.

Calisma i¢in Ulke Belirlemesi

Aragtirmaya dahil edilen {ilkeler ¢calismanin amacina uygun, bilgi agisindan zengin durumlarmn
belirlenerek derinlemesine inceleme yapilmasina olanak saglayarak farkli yonetici atama ve
yetistirme ydntemlerine iliskin bilgi cesitliligi saglayabilmek amaciyla PISA Smav basarisi
Olclitiine gore yapimistir. Calismanin amacina uygun olarak iilkeler Tiirkiye'nin diinya
siralamasinda 40.sirada (Avrupa’da 31.) yer aldigi 2018 PISA Sinavi sonuglarina gore
belirlenmistir. Avrupa iilkeleri arasinda ytiiksek bagar1 puanina sahip olan Finlandiya (diinyada
7. Avrupa’da 3.), orta diizeyde puana sahip Fransa (diinyada 22, Avrupa’da 18.) ve ¢ok diisiik
puana sahip olan Yunanistan (diinyada 42 Avrupa’da 38.) 6rneklem olarak belirlenmistir (MEB,
2019). Bu iilkeler ayni zamanda farkli ekonomik gelismislik diizeylerini de yansitmaktalar.

Verilerin Toplanmasi

Verileri toplamak icin literatiir taramasi yapilmustir. Orneklem olarak alinan iilkelerdeki okul
yOneticisi yetistirme ve atamalara iliskin resmi ve bilimsel yayinlarlar, resmi web siteleri ve
egitim yoneticiligine iliskin yasalar incelenerek toplanmigtir.

Verilerin Analizi

Oncelikle aragtirmaya konu edilen iilkelerdeki yonetici yetistirme ve atama kriterleri incelenip,
konuya iliskin dokiimanlardan veriler toplanmis ve bu dokiimanlarda yer alan bilgiler durumu
aciklayic1 bicimde ilgili basliklar olusturularak verilmistir.
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BULGULAR

Bu boliimde Tiirkiye, Finlandiya, Fransa ve Yunanistan'da okul yoneticisi yetistirme ve
atamalarina iliskin uygulamalar verilerek yorumlar yapilmustir.

Tiirkiye’de Okul Yoneticisi Egitimi ve Atama Uygulamalar:

Tiirkiye’de okuloncesi egitimi zorunlu egitim kapsaminda bulunmamakla birlikte ilk, orta ve lise
diizeyinde 12 y1llik zorunlu egitim uygulamasi bulunmaktadir. Ogrenciler ortaokul egitimlerinin
son yilinda Liseye Gegis Smavi sonuglarina gore farkli 6zellikleri bulunan Fen, Anadolu ve
Meslek Lisesi tiiriinden farkl liselere yerlesebilmekteler. Sinava girme zorunlulugu yoktur.
Smava girmeyen 6grencilerin ise ortadgretim basar1 puanlarina gore okullara yerlestirildikleri bir
siireg izlenmektedir. Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin genel olarak egitim fakiiltesi mezunu
olmalar1 veya mesleki egitim olarak bilinen pedagojik formasyon egitim almalar1 gerekmektedir.

Tiirkiye’de Okul Yoneticisi Egitimi

Tiirkiye’de egitim yoneticisi yetistirmeye iliskin gelismeleri Milli Egitim Bakanlhigimin damsma
organi olan suralarda alinan kararlarda gormek miimkiindiir. Egitim suralarmin ilki 1939 yilinda
toplanmigtir. Glintimiize kadar 17 sura toplanmustir. Suaralarda egitim 6gretim ile ilgili konular,
egitim ile ilgili temel ilkeler yaninda egitim yonetimi de tartisilan konular arasinda yer
almaktadir. 3. Egitim Suras1 1946 yilinda toplanmig ve bu sura kararlarinda egitim yonetiminin
bir meslek olarak taninmasi dile getirilmis olsa da hiikiimet politikalar1 nedeniyle alinan
kararlarin ¢ogu uygulama alani bulamamustir. 7. Milli Egitim Surasi 1962 tarihinde toplanmis ve
Merkezi Hiikiimet Tegkilat: Arastirma Projesi (MEHTAP) kurulmustur. MEHTAP 1in hazirladig:
rapora gore MEB’deki yiiksek ve orta kademeli yoneticilik gorevleri igin egitim yoneticisi
yetistirmenin 6nemi vurgulanmistir. Ayrica Sura’da egitim fakiiltelerinin Egitim Arastirma
Merkezi olarak diizenlenmeleri, Egitim Bilimleri Yiiksek Enstitiisii veya Egitim Bilimleri
Akademisi adiyla yeni bir kurumun kurulmas: gibi konulara yer verilmistir (Pelit, 2013: 65).
Onuncu Milli Egitim Suras: ile egitim yoneticisi yetistirme gorevi MEB merkez orgiitiine
verilmigtir (MEB, 1981). BOylece hizmetici egitim ile egitim yOneticisi yetistirme gérevi MEB’e
verilmistir.

11. Sura 1982'de toplanmis ve egitim yoneticiligine iligkin konular tartisilarak egitim
yoneticiliginin bir uzmanhk alan1 oldugu ve egitim yoneticisinin tanimina yer verilmistir. Egitim
yoneticisi, kurumsal alanda ve uygulamada yetismis degisik kurum ve kademelerde egitim
hizmetlerini yonetmeye yeterli olacak nitelikte olan uzmandir. Sura’da egitim yoneticisi
olabilmek igin yiiksek lisans egitiminin gerekli oldugu ve egitim yOnetiminde lisans egitimi
alanlarin da yonetici yardimcisi olmalar: istenmistir (MEB, 1982). Ancak alinan kararlar
uygulamaya konulamamustir. 1988’deki 12. Milli Egitim Surasi'nda egitim yoneticiliginin bir
brang olarak benimsenmesi ve 6gretmenler arasindan smav ile segilerek Bakanligin belirleyecegi
hizmetigi egitim kurslariyla yetistirilmeleri istenmistir (MEB, 1988). Bu Oneri de bir siire
uygulandiktan sonra rafa kaldirilmustir.

Egitim yoneticiligi ile ilgili en kapsamli sura 14. Egitim Surasidir. Bu surada liyakat ilkesine gore
secim ve atamanin yapilmasi, hizmetigi ve hizmet 6ncesi yonetici egitimi, yoneticiligin bir meslek
olarak goriilmesi ve yonetici egitiminde {iiniversitelerden destek alinmasi, yineticilikte esas
ogretmenliktir dlislincesinin yerine yoneticide bulunmas: gereken 6zelliklere yer verildigi goriiliir.
Sura’da egitim yoneticiliginin meslek oncesi egitim ile yapilacagi bir meslek oldugu, egitim
yoneticilerinin alacag lisans egitiminde yonetim bilgisi, egitim formasyonu, yonetim alan bilgisi
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gibi igeriklerin olmas1 gerektigi belirtilmistir (MEB, 1993). 15. Egitim Surasi’'nda ise egitim
yonetiminin bir bilim olarak algilanmasi ve bu alanda uzmanlik gerektirdiginin kabul edilmesi,
egitim yoneticiliginin meslek haline getirilmesi, okul yoneticilerinin yetki ve sorumluluk
dengelerinin saglanmasi, yonetici atamalarinda liyakat, basari kriterinin gbz Oniinde
bulundurulmasi, 6gretmenlik tecriibesinin olmasi, objektif Olgiilerle egitim yoneticisinin
lisansiistii egitim ile yetistirilmesi konular1 tartisilmis ve Onerilmistir (MEB, 1996). 17. Egitim
Surasi da yonetici secim ve atama sartlarinin degismesi gerektigine vurgu yaparak smav ile
atamanin yerine yoneticilik ve egitim alanlarinda nitelikli kisilerin yonetici olarak atanmasinin
altini ¢izmistir (MEB, 2006).

1962’deki 7. Sura kararlar1 dogrultusunda egitim yoneticisi yetistirmek amaciyla ilk 6nce Ankara
Universitesinde bir yil sonra da Hacettepe Universitesinde Egitim boliimii agilmistir (Kaya, 1999).
1997 yilinda Yiiksek Ogretim Kurumu'nun 6gretmen yetistiren kurumlara yénelik diizenlemesi
ile egitim bilimleri alaninda “Egitim Yoneticiligi ve Denetc¢iligi” lisans programlar1 kapatilmis ve
yliksek lisans ve doktora diizeyinde bu alanlarda egitim verilmeye baslanmistir (Helvaci, 2007).
Ancak bu alanlarda egitim imkani saglanmasina ragmen okul yoneticilerinin bu alanlarda
yiiksek lisans veya doktora yapmis olmalari yonetici olarak atanma kosulu olarak

uygulanmamuigtir.

Tiirkiye’de okul yoneticisi yetistirme uygulamalarini ti¢ model altinda toplayabiliriz. Tam olarak
yOnetici yetistirme sayilmasa bile okul yoneticilerinin atanma ve segilmelerinde etkili oldugu ve
uygulandig1 goriilen bu uygulamalar crraklik modeli, egitim yonetimi ve planlamas boliimiinde egitim
alinmast ve 1999 sonrasinda getirilen olgiitlerdir. Daha once de belirtildigi {izere tam olarak bir
yonetici yetigtirmeye yonelik egitim ve uygulamanin Tiirkiye’de heniiz etkin olarak
kullanilmadigr goriilmektedir. Aslinda bizim ikinci yontem olarak verdigimiz ve 1970’ler
sonrasinda {iniversitelerde egitim yo6netimi ve planlamasi lisans egitimi, okul yoneticilerinin
Orgiit yonetimi, liderlik, yonetim siiregleri, 6rgiitsel stres, insan kaynaklar1 yonetimi gibi yonetsel
konularda okul y6neticilerinin bilgi sahibi olmasi gerektigi diisiincesine dayanmaktadir. Ancak
bu boéliimlerden mezun olanlar yonetici olarak atanmamuiglar, 6gretmen olarak istihdam
edilmislerdir (Pelit, 2013). Bir siire sonra da bu boliimlerin lisans diizeyinde egitimlerine son
verilmis ve yiiksek lisans, doktora diizeyinde egitim yoneticiligi ve denetciligi egitimi verilmeye
devam etmistir. Ancak egitimi yonetimi alaninda alan yiiksek lisans veya doktora egitimleri
okul yoneticisi atamalarinda bir tercih 6nceligi iken yonetmelik bunun bir gereklilik oldugunu
belirtmemistir.

Okul yoneticilerinin yetistirilmelerinde en fazla kullanilan ve giliniimiizde de gegerliligini
stirdiiren model c¢iraklik egitimidir. Okul yoOnetiminde asil olanin Ogretmenlik oldugu
diisiincesinin devami olan bu anlayisa gore okul yoneticisi olmak i¢in 6gretmenlik disinda baska
bir egitime ihtiyag yoktur (Aras ve $imsek, 2022; Sisman, 2002). Tiirkiye'de okul yoneticisi
atanma yoOnetmelikleri de incelendiginde okul yoneticilerinin farkli bir egitim almalar1 sarti
bulunmamaktadir. MEB’in gelistirdigi yonetici atama yonetmeliklerinde okul yoneticiligi bir
uzmanlik alami olarak goriilmemektedir. Belli bir siire basarili olarak 6gretmenlik yapmak
yeterlidir. Yoneticilik egitimine ilgi gosterilmemistir (Sisman, 2002: 21).

Bir bagka uygulama ise 1999 yilindan sonraki yonetmeliklerde yapilan degisiklikler ile okul
yOneticisi atanmasinda Ogretmen olmanin disinda belli bazi Olgiitlerin  kullanilmaya
baslanmasidir. Bu yonetmelige gore herhangi bir alanda yiiksek lisans yapmis olmak, egitim,
Ogretim, yonetim, isletme gibi alanlarda yayini olmak bir tercih sebebi iken 6n kosul haline
doniismemistir. Yine okul yoneticilerinin atanmalari i¢in YOnetici Segme Sinavi getirilmis ve bu
sinavdan basarili olma sarti konmustur (Simsek, 2004). Bu sinavin formatinda zamanla
degisiklikler yapilmistir. Egitimcilerin tepkisine neden olan 652 sayili KYK ile sinav kaldirilarak
miilakat getirilmistir. Sahin ve Ustiiner (2014) yaptiklar1 ¢alismada, bu uygulamanin 6gretmen
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seklinde algilandig: ve rahatsizlik yarattig: belirlenmistir. 5 Subat 2021 tarihli Resmi Gazete’de
yaymlanan atama kriterlerine Egitim Yoneticiligi Sertifikasinin olmasi sart1 konarak, niteliksel bir
arayisin oldugunun sinyalleri verilmis, egitim yoneticilerinin yetersiz de olsa sesleri bir parca
duyulmustur.

Okul yonetimin 6nemi ve yonetici segiminde gosterilmesi gereken hassasiyetler konusunda her
yil yapilan ¢ok sayida kongre ve bilimsel ¢alismalarda ¢agrilarda bulunulmasina ragmen
Tiirkiye’de heniiz oturmus bir uygulamanin olmadigi, uygulamalarm siklikla nesnel bir sebep
gosterilmeden degistirildigi goriilmektedir. Tiirk Egitim Sistemi igin okul yoneticiligi i¢in aranan
sartlarin belirlenmesi ve uygulanmasi hayati 6nem tasimaktadir (Tas ve Onder, 2010). Egitim
sistemindeki sorunlarin ¢oziimiinde okul yoneticili§i ¢oziilmesi gereken temel sorun olarak
goriilmelidir. Okul yoneticileri egitim yOnetimine iligkin higbir belirleyici egitim
almadiklarindan, kendi o6grenciliklerinde veya oOgretmenlik deneyimlerinde kargilagtiklar
modas1 ge¢mis yontemlerle okulu yonetmeye calismaktadirlar. Cagdas okul yoneticilerinin
iletisim teknolojilerine hakim olmalari, gelisen ve egitim teknolojilerinin kullanilmasinda
yenilik¢i olmalari, kapsamli insan bilgisine sahip, felsefe, matematik, tarih egitimi gérmiis,
yabanci dil bilen, bilgiyi yoneten ve etkili iletisim kurabilen, liderlik 6zelliklerine sahip, beden ve
ruh haliyle saglikli bir kisilik sergileyen, egitime inanmig, anadilini dogru kullanabilen, yonetim
alaninda yeterli donanima sahip kisiler olmas1 gerekir.

Tiirkiye’de Okul Yoneticisi Atamalar

Okullar toplumun gelecegini olusturan nesillerin yetistirilmesinde ¢ok dnemli bir role sahiptirler.
Bu nedenle okul yoneticiligi konusuna yeterli onemin verilmesi gerekir. Okullarin egitim
yoneticiligini egitim olan, bu isi yapmakta istekli, gerekli bilgi ve becerilere sahip kisiler
tarafindan yonetilmeleri gerekir. Basarili olduklar1 siirece okul yoneticilerinin gorevlerini
yapmalari, bir mesleki garantinin olmasi gerekir. Tiirkiye'de MEB’in yapmis oldugu
uygulamalar zaman zaman degisikliklere ugramus, iyilestirmeler yapilmaya calisiimis ve belli
oOlctlitler getirilmistir. Arabaci vd. (2015) yaptiklar1 calismada okul yoneticilerinin yonetime iliskin
herhangi bir egitim almadan atamalarinin yapildigimi ve ¢ogunlukla bu okul yoneticilerinin
goreve basladiktan sonra dahi yeterli hizmet ici egitim almadiklarini gostermistir. Calismada,
okul yoneticiliginin zaman iginde kazamlacak bir tecriibe olarak goriilmemesi gerektigi
belirtilmis, okul yoneticilerinin okul yo&netimi, biitge, denetim, ilgili mevzuat ve yasal
diizenlemeler, hukuk, liderlik, etkili iletisim, insan kaynaklar1 gibi pek ¢ok alanda bilgi ve beceri
sahibi olmalar1 gerektigi belirtilmektedir.

26 Temmuz 2014 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi ve
Ikogretim kurumlarm Yoénetmeliginin  7.bdliimii personelin gorev ve yetkileri ile
sorumluluklarini belirlemektedir. Yonetmelige gore okul miidiiriiniin gorev, yetki ve
sorumluluklar su sekilde tanimlanmaktadir (MEB, 2014):

Madde 39- (1) Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her
tiirlii egitim ve Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazigma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanhik ve il/ilge milli egitim
miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.
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Ayn yonetmeligin 40.ve 41.Maddeleri ise miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcisinin gorev,
yetki ve sorumluluklarini tanimlamaktadir. Bu maddelere gore; (1) Miidiir basyardimcisi,
miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder ve miidiirden sonra okulun yonetiminde
birinci derecede sorumludur. Miidiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile
miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir (Madde 40). Miidiir yardimcist (1) Miidiiriin ve
miidiir bagsyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev
taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir (Madde 41).
Yonetmeligin 44. Maddesi ise “Miidiir yardimacilari, okulda kendilerine verilen nébet gorevini
yerine getirir, nobetci 6gretmen ve Ogrencileri izler, nobet raporlarini inceler, varsa sorunlari
miidiir basyardimcisina veya miidiire bildirir.” seklinde miidiir yardimcilarinin nobet
gorevlerini diizenlemektedir.

5 Subat 2021 tarihli 31386 say1l1 Resmi Gazete’de yayinlanan Milli Egitim Bakanligina baglh egitim
kurumlar yoneticilerini ikinci gorev olarak yiiriitecek personelin belirlenmesine iligkin segme ve
gorevlendirme usul ve esaslarini belirleyen yonetmelik, Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik'tir. Okul y&neticilerinin
atanma ve yiikselmelerine iliskin son uygulamay1 gostermektedir. Yonetmelik incelendiginde
birinci maddesi “Bu Yénetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagh resmi egitim kurumlar:
yoneticiliklerini ikinci gorev olarak ytiriiteceklerin gorevlendirilmelerine iligkin usul ve esaslar1
diizenlemektir” seklinde yonetmeligin amacini belirtmektedir. Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmeliginin 5., 6, ve 7.
maddeleri yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak sartlar1 belirlemektedir. Yonetmelige
gore bu sartlar su sekilde belirtilmistir:

Madde 5 - (1) Yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranan sartlar: a)Yiiksekdgretim mezunu
olmak, b) Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gorev yapiyor olmak, c) Egitim Yonetimi
Sertifikasina sahip olmak, ¢) Yoneticilige ilk defa gorevlendirilecekler bakimindan bu
Yonetmelikte belirtilen sinavlarda basarili olmak, d) Gorevlendirilecegi egitim kurumu ile ayni
tiirdeki egitim kurumlarindan birine 6gretmen olarak atanabilecek nitelikte olmak ve
gorevlendirilecegi egitim kurumu ile aym tiirdeki egitim kurumlarindan birinde aylik
karsihiginda okutabilecegi ders bulunmak, e) Yazili sinav bagvurusunun son giinii itibarryla son
dort yil iginde adli veya idari sorusturma sonucu yoneticilik gorevi iizerinden alinmamig olmak,
f) Zorunlu calisma gerektiren yerler disindaki egitim kurumu yoneticiliklerine
gorevlendirilecekler bakimindan, ilgili mevzuatina gore zorunlu calisma yiikiimliliigiinG
tamamlamis, erteletmis ya da bu yikiimliliikten muaf tutulmus olmak, (2) Bazi alan
Ogretmenleri ya da tiim 6gretmenleri yazili sinav/degerlendirme/uygulama sinavi sonucuna gore
atanan egitim kurumlarinin yoneticiliklerine gorevlendirileceklerde, bu egitim kurumlarina daha
Once aymn siireglerden gegerek 6gretmen olarak atanmis olma sarti aranmaz.

Miidiir olarak gorevlendirileceklerde aranacak 0Ozel sartlar: Madde 6 - (1) Miidiir olarak
gorevlendirileceklerin bu sartlardan en az birini tagimalari gerekir: a) Miidiir olarak gorev
yapmis olmak, b) Kurucu miidiir, miidiir basyardimcisi, miidiir yardimcis: ve miidiir yetkili
Ogretmen olarak ayri ayri veya toplam en az bir yil gorev yapmis olmak, c) Bakanligin sube
miidiirii veya daha iist unvanlh kadrolarinda asaleten gorev yapmis olmak, (2) Miidiir olarak
gorevlendirileceklerde ayrica; a) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina miidiir olarak
gorevlendirileceklerde, atolye, laboratuvar veya meslek dersleri 0gretmenleri kapsaminda
olmak, b) Imam hatip liselerine miidiir olarak gorevlendirileceklerde, imam Hatip Lisesi Meslek
Dersleri 6gretmeni olmak, c) Ozel egitim kurumlarina miidiir olarak gorevlendirileceklerde;
bilim ve sanat merkezleri i¢in bilim sanat merkezinde kadrolu olarak gorev yapmis olmak,
rehberlik ve arastirma merkezleri bakimindan Rehberlik, diger o6zel egitim kurumlar:
bakimindan Ozel Egitim 6gretmeni olmak, ¢) Fen liselerine miidiir olarak gorevlendirileceklerde
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Matematik, Fizik, Kimya veya Biyoloji 6gretmeni olmak, d) Sosyal bilimler liselerine miidiir
olarak gorevlendirileceklerde Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih, Cografya, Felsefe, Psikoloji veya
yabanci dil 6gretmeni olmak, e) Giizel sanatlar liselerine miidiir olarak gorevlendirileceklerde
Gorsel Sanatlar/Resim veya Miizik Ogretmeni olmak, f) Spor liselerine miidiir olarak
gorevlendirileceklerde Beden Egitimi 6gretmeni olmak, sartlar1 aranir.

Miidiir basyardimcist veya miidiir yardimcist olarak gorevlendirileceklerde aranacak ozel sartlar: Madde
7 — (1) Miidiir bagyardimcist veya miidiir yardimcisi olarak gorevlendirileceklerin bu sartlardan
en az birini tasimalar1 gerekir: a) Miidiir, kurucu miidiir, miidiir basyardimcisi, miidiir
yardimaisi veya miidiir yetkili 6gretmen olarak gorev yapmis olmak, b) Bakanli§in sube miidiirii
veya daha {ist unvanl kadrolarinda gorev yapmis olmak, c) Adaylik dahil en az iki y1l 6gretmen
olarak gorev yapmis olmaktir.

Tiirkiye’de egitim kurumlarina atanacaklara iligkin yukarida yer alan ilgili yonetmelik maddeleri
incelendiginde 5.Madde, 1/c bendinde “Egitim Y&netimi Sertifikasina sahip olmak” sartinin
getirildigi goriilmektedir. Ancak bu sertifikanin icerigi ve niteligine iliskin bilgiye yer
verilmemektedir. Ancak egitim yoneticiligini 6gretmenlik mesleginden ayri tutan, boyle bir
sartin getirilmis olmasi egitim yoneticiligi adma umut verici olarak degerlendirilebilir. Bu
maddeni “Egitim Yoneticiligi alaninda yiiksek lisans veya doktora egitimi almis olmak” seklinde
yeniden diizenlenmesinin egitimin kalitesin artiracagi agiktir. Egitim alaninda politika yapic1 ve
karar vericilerin egitim yonetiminin tesadiiflere birakilacak bir is olmadiginin bilincinde olmalar1
gerekir.

Yukarida maddelerine yer verilen Milli Egitim Bakanlhg: Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine fliskin Yonetmelik 13.08.2009 tarihinde Resmi Gazete’de
yayinlanan yonetmelik ile karsilastinldiginda belli bir niteliksel mesafenin katledildigi
goriilmektedir. 2009 - 2021 yillar1 arasinda gegerli olan yonetmelik maddelerinde egitim
kurumlarina atanacaklar icin Egitim Yoneticiligi alaninda sertifika sartinin olmadigy,
yiiksekdgretim mezunu olmak, 6gretmenlik ve devlet memurlugu adayliginin kalkmis olmasi,
en az ii¢ y1l gérev yapmis olmak, yonetici segme sinavinda bagarili olmak sartlar1 goz ontinde
bulundurularak atamalarin yapildigr goriilmektedir. Sonug¢ olarak, Tiirkiye’de okul
yOneticilerinin yetistirilmesi ve atanmalarina iliskin kriterlerin son yillarda daha bilimsel ve
niteliksel temellere dayandirilmaya calisildigini sdyleyebiliriz.

Fransa’da Okul Yoneticisi Egitimi ve Atama Uygulamalan

Fransiz egitim kademeleri 3-6 yasindaki ¢ocuklarimn, kontenjan oldugunda 2 yasindaki ¢ocuklarin
da kabul edildigi okul oncesi egitim, 6-16 yas arasinda 10 yi1l zorunlu egitim doénemi olarak
adlandirilan ilkogretim kademesi, ilkdgretimin zorunlu egitim kapsamindaki ilk bes yili
ilkdgretimdir, devaminda ise ii¢ ve dort yillik iki farkli devreden olusan ortadgretim gelir. Dort
yillik ilk devresi kolej adimi alan ve son devrenin ilk bir yilinin herhangi bir siav olmadan
herkesin gittigi lise, devaminda ise iki y1llik istege bagli olarak 6grencilerin tercih edebilecekleri
genel, teknik ve meslek liseleri gelir. Yiiksekdgretimde ise lisans egitimi 3, yiiksek lisans 2 ve
doktora egitimi 3 yillik egitimden olugmaktadar.

1985 yilindan itibaren ortaokullarin ilk devresi ve ilkokullar harig egitim kurumlari idari, mali ve
kismen egitim konularmda belli bir 6zerklige sahiptirler. Devletin sagladig1 kaynaklara ek olarak,
okullar daha fazla kaynak saglayabilirler; okul miidiirii tarafindan 6nerilen ve okul yonetim
kurulu tarafindan onaylanan kendi biitgelerini kullanabilirler. Okullar bir yonetim kurulu
tarafindan yonetilirler ve yonetim kurulunda tiglii bir kadro bulunur. Kurulun iigte biri sorumlu
yerel otoritenin temsilcileri ve ayrica miidiir tarafindan aday gosterilen okul dis1 kisilerden
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olusur. Ugte biri Ogretim ve 6gretim dis1 personelin temsilcilerinden ve ticte biri secilmis sozciiler
ve Ogrenci temsilcilerinden olugsmaktadir. Okul yonetim kurulu tiyeleri (miidiir ve yardimcisi)
yonetim kurulunun dogal tiyesidir. Miidiir ayn1 zamanda yonetim kurulu baskani ve okul
yonetiminin temsilcisidir. Personel konular1 (egitim ve ileri egitim, 6gretmenlerin dismdaki
calisanlarin ise alinmasi, degerlendirilmesi, ddeme ve idaresi) sirasiyla bakanliga veya yerel okul
yetkilisine tabidir. Bireysel ortadgretim okullarmin biitgesi personel finansmanmi, personelin
(egitim dis1) belirli bir siire sdzlesmeli finansmanini kapsamamaktadir. Son zamanlarda devlet,
Ogretim tiiyesi olmayan personelin (kantin personeli, kiitliphane, temizlik, sekreter, hemsire,
danismanlik) ticretlerini sorumlu okul kurullarina devretmeye ¢alismustir (www.leadership).

1988'den beri ortaokullarda miidiir ve miidiir yardimcis1 kendilerine ait bir mesleki smifi
olusturmuslardir, yani artik herhangi bir 6gretim taahhiitleri yoktur. Normal kosullarda boyle
bir uygulamaya ge¢miste izin verilmiyordu. Sadece okul yoneticileri 6gretim disi kisiler
oldugunda &6gretim zorunluluklar yoktu. Bu statii degisikligi ile okul yoneticiligi gorevinin
uzmanlasmasi saglanmaya ¢alisilmaktadir. Okul yonetim kurulu iiyelerinin ana gorevleri dort
noktada toplanmaktadir; 1) egitim 6gretimin gelistirilmesini saglamak, 2) insan kaynaklarm
gelistirme ve yonetme, 3) bolgesel ve bolgeler arasi yerel yonetimlerle sosyal iligkileri ve iletisimi
gelistirme, 4) okulu yonetme (wwww.eurydice/france).

Okul yonetim kurullar: Bakanlik ve yerel okul yetkilisince belirlenen yonergelere uygun olarak
miifredati detaylandirip resmilestirme galismalar1 yaparlar. Ogretmenlerin bagarilarina iligkin
toplantilar yaparak ogretmenler ile degerlendirmelerde bulunurlar. Okulun programinin
hazirlanmasini, miifredatin yasalar dikkate alinarak hazirlanip 6gretim etkinlikleri diizenlerler.
Ozellikle 6grencilerin 6grenmelerine yardimci, egitimi destekleyici onlemler alir, dgrenme
giicliigii geken dgrenciler igin destek programlari gelistirirler. Ogrencilerin basarisini kontrol
eder, 6gretmen degerlendirmeleri igin egitim yetkilileriyle is birligi icinde caligirlar. Ogrencilerin
bireysel 6grenme kosullarmi gelistirirler. Okulun saglik ve sosyal alanlarda gelisimi igin gerekli
onlemleri alir, 6grencilerin dinlenme ve sosyal faaliyet zamanlarmi diizenlerler. Rehberlik ve
psikolojik destege ihtiya¢ duyan 6grenciler icin gerekli destegi saglarlar. Okuldaki isleri diizenler
ve veliler ile iletisimi stirdiiriirler (Pelit, 2013).

Insan kaynaklar1 gelistirme ve yonetme isleri de okul yénetim kurulunun yapacagi gorevler
arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda okul yonetim kurullari ileriye doniik insan kaynaklarinin
gelistirilmesi, yeni personelin sorunlariyla basa ¢ikmasmin desteklenmesi, hizmet ici egitim
programlarinin gelistirilmesi, personelin kararlar1 konusunda goriis bildirme ve destekleme
gorevlerini yerine getirirler. Ogretmenlerin yillik degerlendirmelerini yapar, yardimci personelin
potansiyelini en iyi sekilde kullanmasini saglar, okul icinde ig iletisim kanallarini diizenler ve
kalitesini artirirlar. Okulun disindaki diger yerel ve bdlgesel cevre, okul ve kuruluslar ile
kargilikli iletigsim halinde olurlar.

Okul yoneticisi okuldaki personelin uzmanlik alanlarini dikkate alarak gorevlendirme yapar,
okulun biitgesini hazirlayarak okul yonetimi kurulunun onayina sunar. Okulun, 6grencilerin ve
personelin giivenlik ve diizenin saglanmasi igin gerekli dnlemleri alir, okuldaki komitelere
baskanlik eder, bunlarin diizenlenmesini ve toplanmasini saglar. Okulun gorevlerini analiz
ederek bunlar1 belgelendirir. Gelecekte okulun ihtiya¢ duyabilecegi insan kaynag: ve egitim
materyallerini belirler. Okul yOneticisi ayrica belli araliklarla Ogretmenlerin derslerine
ziyaretlerde bulunur (www.leadership).

Fransa’da Okul Yéneticisi Egitimi

2018 PISA Smavi sonuglarma gore Fransa 22. sirada yer almaktadir. Merkeziyetci bir kimlige
sahip olan Fransiz egitim sisteminde devlet her tiirlii egitim islerinin, miifredatin igerigi,
Ogretmenlerin ise alinma kosullari, hizmet ici egitimin igerigi ve egitim sisteminin kalitesinin
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kontrol ve denetiminden sorumludur. Egitim Bakanligi okul miidiirlerinin egitim ve
atamalarindan sorumludur. 1789 Fransiz devriminin de etkisi ile baz1 temel ilkeler olusturulmus
ve zamanla degisiklikler yapilarak giiniimiizdeki halini almigtir. Milli Egitim Bakanhig ve
Yiiksek Ogretim ve Arastirma Bakanhigi olmak iizere merkezi iki boliim tarafindan egitim
sisteminin diizenlendigi goriiliir. Milli Egitim Bakanligi okul sistemini yoOnetmek ve
denetlemekten sorumludur. Yiiksek Ogretim ve Aragtirma Bakanhg: ise yiiksekdgretimin
diizenlenmesi, yonetimi, denetimi, bilimsel arastirmalarin yonetiminden sorumludur. 1980’lerde
baglayan egitim sisteminin yerellesmesi calismalar1 nedeniyle son yillarda yerel yonetimlerin
egitim yonetimindeki etkileri artmistir (Bozkurt, 2005; Sahenk, 2009).

Merkeziyetci bir yonetim anlayisinin hakim oldugu Fransa’da geleneksel okul yoneticisi segme
ve yerlestirme uygulamasi devam ettirilmektedir. 1980’lere kadar okul yoneticileri 6gretmenler
arasindan secilmiglerdir. Okul yoneticisi, miidiir veya miidiir yardimcisi aday1 olan 6gretmenler
bir miilakata alinir, bagarili kabul edilenler bolgedeki en iist egitim yoneticisine iletilir ve ulusal
okul yoneticisi aday listesine eklenirlerdi. Okul yoneticisi se¢imi 3 asamali bir elemeden
olusmaktaydi. Adaylar genellikle ii¢ kademeli ve genellikle yazili sinavlara girerek segilirlerdi.
Son yillarda bu degerlendirmeler merkezi olmaktan ¢ikmis, basitlestirilmistir. Giiniimiizde
kapsamli bir bagvuru dosyasmin sunulmasindan sonra merkezi olmayan iki sozlii sinav ile okul
yOneticisi secilmektedir Okul yoneticisi se¢iminde yapilan ilk goriisme veya bagvuru formuna
gore adayin uygun olup olmadig: belirlenirdi. Aday olumlu yanit alirsa sinava katilmak {izere
Paris’e davet edilir ve burada se¢im komitesinde goriisme yapilirdi. Adayin kisiligi, Fransa
egitim sistemi hakkindaki bilgisi yapilan miilakatta belirleyici olurdu (www .leadership).

1988 yilna kadar miidiir 6gretmen statiisiindeydi (smirh 6gretim yiikii ile). Tiim ortadgretim
okullari i¢in tek tip olan bir okul yoneticisi bulunmaktaydi. 1990'da baglayan ve on yil boyunca
bakanligin, egitim sisteminin islevselligi ve modernizasyonu igin okul miidiir{iniin temel rolii
kabul ettigi ve ayn1 zamanda okul miidiirlerinin iilke genelinde greve gittikten sonra, bir
diistinme siirecinin sonunda karar verilen, Bakanlik ve okul miidiirleri birligi ile 2000 yilinda bir
anlasma imzalamistir. Anlagsma okul yoneticilerine kapsamli bir faaliyet ve gorev tanimu ile
sorumluluklar1 artirmay1 kabul ederek, mali iicret artis1 ve daha fazla seffaflik saglamaktadir.
Okul miidiirlerinin yer degistirmelerinde de daha acik prosediirler getirilmistir (Courdes, 2003).

2003 yilinda tiim egitim yoOneticileri igin bir akademi kurulmustur. Bu kurum okul idare
bolgelerinden gelen egitmenlerin (genellikle deneyimli miidiirler ve okul idaresi miifettisleri),
her yil yeni ise alinan yaklasik 700 ila 800 ortaokul yoneticisinin ise baslamadan 6nce baslangig
egitimlerini ve ileri diizey mesleki gelisim egitimlerini vermektedir. Okul yonetimi personeli ve
okul miifettisleri i¢in ortak egitim modiilleri yardimiyla, her iki personel kategorisinin ortak
oldugu bir yenilik ve degerlendirme kiiltiirlintin olusturulmasi, egitim ve idari yonetim
arasindaki tarihi ayrimin asilmasi hedeflenmektedir. Miidiirler icin yeterlilik Snlemleri bu
gelismeye uyum saglamistir. Mevcut prosediire gore atanan yonetici se¢im yarismasini basariyla
gectikten hemen sonra, ti¢ yil vekil olarak gorev alir ve ilk iki yil boyunca yeterlilik egitiminin
zorunlu bir parcasi olarak 70 giin ticretsiz egitimlere katilir (Courdes, 2003; Pelit, 2013).

Her okul idare bolgesinde deneyimli okul miidiirlerinden olusan bir egitmen grubu bulunur. Her
okul yoOneticisi adayina dogrudan iletisim kurabilecegi bir egitmen atanir. Egitimler bireysel
O0grenme asamalarindan ve kiigiik 6grenme gruplarindan olusacak sekilde yapilandirilmistir.
Egitimler vaka calismasi olabilir. Diger bolgelerdeki sirketlerin, okullarin kisa stireli misafir
ziyaretleri ile raporlar ve degerlendirmeler olusturmak igin gereken konularin 6gretimi, biitce,
pedagoji egitimi, degerlendirme uygulamalari, isletme yontemleri, toplant1 yonetimi, idari isler,
okul yasasi, iletisim becerileri ve insan iligkileri seklide egitimler olabilir (Huber, 2003: 168).
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Vekil okul yoneticisi olarak atanmada amag is basinda 6grenmeyi saglamaktir. Giinliik rutin
islerin yapilmasma ek olarak iki yillik egitimin sonuna dogru egitim yetkilileri ve egitmen grubu
tarafindan bir degerlendirme yapilir. Bu degerlendirmeler yardimiyla bolge bagkani aday1 kesin
olarak yonetim kuruluna kazandirilmasi i¢in bakanliga 6nerebilir. Vekil olarak atandiktan {ig y1l
sonra basarih aday okul yoneticiligi icin bagvurabilir. Hizmet ici egitim, karar planlamasi,
degerlendirme ve ileri egitim gereksinimleri yonetim bolgesi tarafindan belirlenir. Biitge
smurhiigimdan dolayr 2002 yilindan itibaren bir e-6grenme modiilii aracilifiyla Ulusal Yonetim
Akademisi ileri egitim vermeye ve yiiksek lisan belgesi vermeye baglamistir. Okul miidiirleri
veya yoneticileri icin iyi bir kariyer firsat1 daha biiyiik bir okula ge¢mek seklinde olmaktadir.

Fransa’da 13000 okul miidiirliniin maas1 dort kademe seklinde, ilk atama donemine, hizmet
yilina, egitim kurumlarindaki hareketliligi, kanitlanmis bagarilar1 goz oniinde bulundurularak
belirlenir. 2000 yilindan itibaren okul yoneticisi elaman sikintis1 gekilmektedir. Okul yoneticisi
olmak, nitelikli ortaokul 6gretmenlerinin ¢ogu icin artan talepler sdyle dursun genellikle maddi
refahlarinda bir diisiis anlamma geldiginden, bu gorev icin dgretim kadrosundan yeterince
nitelikli ve motive olmusg adaylar: ise almak daha zor hale gelmektedir. Okul y6neticisi olmanin
avantajli hale gelmesi ancak bazi maddi olanaklar sayesinde gergeklesebilir. Ornegin okul
miidiirlerini verilen ve genellikle okul arazisi iginde bulunan resmi konut bir maddi avantajdar.
Denetci roliinii yerine getirebilmek igin okul miidiiriiniin okul arazisinde ikamet etmesi
zorunlulugu vardir (Huber, 2003: 170).

Fransa’da Okul Yoneticisi Atamalar1

Fransa’da ilkogretim okul yoneticilerine daha az okul yonetimi ile ilgili isler verilmektedir. Bu
nedenle ortadgretim kademelerine atanacak okul miidiirlerinden daha farkl bir siireg izlenir.
fIkogretim miidiirleri yerel egitim yetkilileri tarafindan istihdam edilirler. Herhangi bir egitim
zorunlugu olmayan ilkokul miidiirlerinin atanmasmda 6gretmenlik deneyimlerinin dikkate
alindig1 goriiliir. Iki y1l tecriibeye sahip okul 6ncesi veya ilkokul 6gretmenleri Ulusal Denetim
Kuruluna bagvuruda bulunur ve olumlu yarut alirlarsa miilakata katilip sonuca gore atanirlar.
fIkdgretim kurumlarinda miidiir yardimetligi gibi bir kadro bulunmaz. flkégretimdeki okul
yOneticisi yonetim islerine ek olarak derslere de girmek durumundadir. Yonetsel isler nedeniyle
ilkogretim miidiirlerinin ders saatleri azaltilabilmektedir ancak ilkogretim miidiirlerinin derslere
girme zorunluluklar: bulunmaktadir (Pont, Nusche ve Moorman, 2008).

Ortadgretim kurumlarina miidiir olarak atanabilmek 6nceki boliimde de anlatildig: tizere belli
bir egitimin atama Oncesinde alinmasma ve basarili olmaya baghdir. Ortadgretimde merkezi
hiikiimetin agirhigir daha fazla hissedilir. Ciinkii bir ortaokul miidiirii bir kamu kurumunun
yoneticisi olarak devleti temsil eden bir gorevli olarak tanimlanmaktadir. Farkl diizenlemeler
yapilsa da bugiin gelinen nokta da yine Fransa’da ortaokul yoneticilerinin segimi ve
yetistirilmeleri merkezi olarak yapilmaktadir (Bozkurt, 2005; Huber ve West, 2002). {lkogretim
miidiirleri yerel yonetimlerce istihdam edilirken ortadgretim kurumlarinda yonetici istihdami
Egitim Bakanhig: tarafindan yapilir. Bes yilli 6gretmenlik tecriibesi ortadgretim okul miidiirii
olabilmek icin aranan 6nemli bir sarttir. Ortadgretim miidiirii olduktan sonra 3 yil sonra yer
degisikligi istenebilir ve ortadgretim miidiirlerinin yer degistirmelerinde rotasyon
uygulamasinin oldugu goriiliir. Bir okulda en fazla 5 yil calisilabilir (Pont vd., 2008).

Lise veya kolej adlari ile anilan ortadgretim kurumlarinda yonetici adaylar bir sinavdan veya
donemsel olarak farklilik gosterebilecek siireclerden gectikten sonra, 6gretmen, denetci, ya da
idari personel arasindan segilirler. Ortadgretimde bagégretmenlik, miidiir ve miidiir yardimcilig
gibi yonetici kadrolar1 bulunmaktadir. Adaylar iki asamadan gegerek secilirler. Yonetim ile ilgili
kariyerleri, ilgili bilgileri, egitimleri, mesleki tecriibeleri iceren resmi bir yaz1 ve yoneticiler
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tarafindan yazilan bir tavsiye mektubu ile basvurular yapilir. Basvurular: kabul edilen adaylara
bir sunum yaptirilir. Sunum sonrasinda adaylarin mesleki becerileri, ilgi ve iletisim becerileri
degerlendirilir, adaylarin egitim politikalarmi uygulamalarimi kapsayan bir ornek durum
calismas1 yapmalari istenilen bir giris sinavi yapilir. Yani 6rnek durum ile ilgili 6n hazirhk, 6rnek
durum ¢alismasimin sunumu ve miilakat giris sinavinin asamalaridir. Yapilan sinavda basaril
olan adaylar iki yillik bir siire icin egitim goren okul yoneticisi statiisii ile miidiir yardimcisi
olarak goreve basglarlar. Tki yillik siire icinde yeni gérevlerinde ihtiyag duyacaklar1 becerileri
gelistirmelerine yonelik bir egitim programina katilirlar (Balyer ve Giindiiz, 2011; Bozkurt, 2005;
wwww.eurydice/france). Bu egitimin icerigine iliskin bilgiler daha dnceki boliimde verilmistir.

Finlandiya’da Okul Yoneticisi Egitimi ve Atanmalar1

2018 PISA Sinav sonuglarina gore Finlandiya Fransa’dan ¢ok daha iyi bir performans sergileyerek
Avrupa iilkeleri arasinda ilk sirada diinya siralamasinda ise 7.sirada yer almaktadir.
Finlandiya’da egitim refah toplumunun temel tasidir. Herkese esit egitim firsat1 sunan bir egitim
sistemine sahiptir. Finlandiya’da okul oncesi egitimden yiiksek egitime kadar egitim iicretsizdir.
Buna ek olarak, Finli 6gretmenler yiiksek egitimli ve islerine bagh kisilerdir (Ministry of
Education and Agriculture, 2022). Ulusal Egitim Ajansi Finlandiya’da egitim islerinden ve
miifredattan sorumludur. Finlandiya’da milli egitim kiiltiiriiniin en 6nemli 6zelligi herkese firsat
esitligi saglamaktir. Her 6grencinin tam potansiyeline ulasmasin garanti altina almak igin her bir
bireyin desteklendigi bireysel destek onlemleri mevcuttur. Okullar arasindaki farklar azdir ve
iilkenin her yerinden okullarda verilen 6gretimin kalitesi yiiksektir. Egitim sisteminde bireyin
O0grenme  potansiyelini  etkileyecek  herhangi  bir = ¢kmaz  bulunmamaktadir
(www.eurydice/finland).

Fin egitim sisteminde zorunlu egitim okul 6ncesi egitim ve bakim kurumlarinda 7 yas altindaki
¢ocuklarin egitimi ile baslar. Erken ¢ocukluk ve bakim egitiminde 6gretim ve bakimin amaci
cocuklarin saglikli bir sekilde gelisimlerini saglamak ve ¢ocuklara 6grenme firsatlari sunmaktir.
Yerel yonetimler, yani belediyeler okul 6ncesi ¢ocuklarin erken ¢ocukluk egitimi ve bakimindan
sorumludurlar. Finlandiya Ulusal Egitim Ajansi tarafindan onaylanan Erken Cocukluk Egitimi
ve Bakimi, Finlandiya Ulusal Miifredatinin igerigine uygun olarak planlamasi ve uygulanmasina
rehberlik eder ve yerel miifredat i¢in bir ¢erceve program sunar (https://okm.fi/en/education-
system#ecec).

Okul 6ncesi egitim, cocuklara 6grenme ve gelisme icin daha iyi firsatlar sunmay1 amaglar. Okul
oncesi egitim, erkek ¢ocukluk egitimi ve bakimindan ilk ve orta 6gretime uzanan siirecte Snemli
bir rol oynar. Okul 6ncesi egitim iicretsiz olarak verilir ve 2015 yilindan sonra Finlandiya’daki
tim ¢ocuklar i¢in zorunludur. Anne babalarin veya ¢ocugun velisi durumundaki kisilerin
mutlaka ¢ocugun okul Oncesi egitim faaliyetlerine katilmasini saglamasi gerekir. Finlandiya
Ulusal Egitim Ajansi tarafindan onaylanan Okul Oncesi Egitim Finlandiya Ulusal Miifredatimin
icerigine uygun olarak planlamasi ve uygulanmasina rehberlik eder ve yerel miifredat icin bir
gergeve program sunar (Preprimary, 2022).

Finlandiya’da zorunlu egitim okuldncesi egitimle baslayip 18 yasinda sona ermektedir.
[Ikdgretim ve ortadgretim egitimi 1-9 arasindaki okul yillarindan olusur ve 7 ile 17 yas arasindaki
tiim yas grubu ¢ocuklara yoneliktir. Cocuklarin 7 yasina bastig1 yilda baslayan zorunlu egitime
Finlandiya’da kalia olarak ikamet eden tiim ¢ocuklarin katilmasi zorunludur
(https://okm.fi/en/education-system#pre-primary). Finlandiya'da kalict olarak yasayan
cocuklarin yasal bir hak ve yiikiimliligii vardir. Bu yiikiimliilik onlarin zorunlu egitime
katilmalaridir ve tim ¢ocuklar (%99,7) bunu yapmaktadir. Amag tiim ¢ocuklarin okul 6ncesi,
temel ve lise egitimlerini almalarini saglamaktir. 190 is giiniinden olusan egitim-6gretim yili
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agustos ortasinda baslar ve Haziran basima kadar devam eder. Yaz tatili 60 giinden fazladir
(Ministry of Education, 2007).

Finlandiya’da Okul Yoneticisi Egitimi

Finlandiya’da egitim ¢alisanlarinin basarili yonetimi, islevsel ve saglikli okul ortamlarinin hayati
bir parcasidir. Merkezi olmayan bir ortamda Fin belediyeleri farkl yaklasimlar gelistirerek okul
yoneticilerinin egitim ve gorevlendirilmelerinde 6nemli sorumluluklara sahiptirler (Bozkurt,
2005; Halasz ve Pont, 2007). Okul miidiirleri sadece kendi okullarindan degil ayni zamanda gevre
okullardan yeni bir ¢evre yonetimi ve denetiminin yam sira degerlendirme ve gelistirme
planlamasma calisilmaktadir. Belediyeler yaptiklar: egitim reformlariyla okullarin bu sekilde
birbirleriyle uyumlasmalarini, ortak bir okullasma vizyonun olusmasini tesvik etmektedirler
(Halasz ve Pont, 2007).

Finlandiya’da egitim sistemi giiven ve sorumluluk {izerine kuruludur. Finlandiya'da egitimin
saglanmas1 yonetmelikler, bilgi ve finansman yoluyla yonetilir. Yerel ozerklik yiiksektir.
Finansmanin ¢ogu yerel biitcelerden gelir. Onemli diizenlemelerden biri olan ulusal cekirdek
miifredat yerel farkliliklara yer birakir ve bu nedenle &gretmenlerin ve okullarin kendi
miifredatlarin1 ve 6gretimlerini planlama konusunda ¢ok fazla 6zgiirliige sahipler. Ayrica
Finlandiya’daki yiiksekogretim kurumlarinin 6zerkligi ¢ok biiyiiktiir. Egitimin finansmani ve
yonetim konusunda bagimsizdirlar. Yiiksekogretimdeki kurumlar, 6gretim ve arastirma
konusunda bagimsizdirlar. Okulun veya ders kitaplarmin uygunluguna iligskin incelemeler gibi
cok az harici kontrol bulunmaktadir. Genel lise egitimi tamamlandiktan sonra ilk ulusal smav
yapilir. Egitim saglayan kurumlarin, okullarin kendi 6z degerlendirmeleri en 6nemli kalite
kontrol giivencesidir. Yiiksekogretim kurumlarindan ayrica &gretimlerinin kalitesini takip
etmeleri beklenir (www.eurydice/finland).

Finlandiya’da okul y&neticisi olabilmek ve yoneticilik icin ihtiya¢ duyulan yeterliligi sahip olmak
yOnetici adaymnin egitim yOnetimi alanindaki calismalarna ve 6gretmen olarak deneyimine
baglidir. Genel olarak egitim liderligi ile ilgili bir egitim zorunlulugu bulunmamaktadir. Genelde
dagitilmis liderlik anlayisinin hakim oldugu, okuldaki yonetici is ve gorevlerin 6gretmen ve
diger egitim dis1 calisanlar arasinda paylasildig: bir okul yonetimi s6z konusudur. Bu nedenle
calisanlar arasinda etkili iletisim, dayanisma ve isbirligi vardir. Okul yoneticisi okulun isleriyle
ilgili gorevlendirmelerde calisanlarin uzmanlik alanlar1 géz oniinde bulundurur (Lahtero,
Ahtiainen ve Lang, 2019).

Finlandiya’da ¢ok amacl okul (lise diizeyi egitime denk gelmektedir) yoneticilerinin gorevleri
arasinda idari gorevler, toplantilar, okul diizeyinde egitimin diizenlenmesi ile ilgili
sorumluluklar, miifredat calismalar1 ve tiim calisanlarin gelisimi i¢in destek saglanmasi
bulunmaktadir (FNBE, 2013). Avrupa diizeyinde ortak olan sey, cogu iilkede okul yoneticilerinin
yeterlilik gereksinimlerinin genellikle hem egitim hem de is deneyimi agisindan yonetim ve
Ogretimin arka planina hakim olmak gelmektedir (Kumpulainen, 2016). Ayrica, Finlandiya’'da
egitimi Orgiitlemekten sorumlu belediyeler 6zerk aktorlerdir. Bu nedenle egitim yOnetiminin
yapist ve okul 6zerkliginin derecesi belediyeler arasinda ve hatta bazen ayni belediye icindeki
okullar arasinda farklilik gosterebilir. Dolayisiyla 0gretmen ve yardimci 6gretmen alimi da
miidiirlerin gorevlerine dahil edilebilir (FNBE, 2013).

Avrupa genelinde, okullarin 6zerklik derecesi tilkeler arasinda farklilik gostermektedir ve okul
miidiirlerinin 6zerkligi ve sorumluluklar1 da degismektedir. Genel olarak, miidiirlerin ders
icerigine ve okul biitgesi tahsislerine karar verme islerinde &gretim elemani alimina karar
vermekten daha fazla 6zerklik oldugu goriilmektedir (Taajamo vd., 2014). Mevcut egitim
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personeli kararnamesine gore okul yoneticileri icin yeterlilik gereksinimleri, 1) yiiksek lisans
derecesi, 2) s6z konusu egitim diizeyiyle ilgili bir 6gretmenlik yeterliligi, 3) 6gretmen olarak is
deneyimi ve 4) Finlandiya Ulusal Egitim Kurulu tarafindan onaylanmis bir egitim yonetimi
sertifikas1 olmak {izere dort ana alandan olugsmaktadir. Egitimlerin igerigini egitim liderligi ve
yonetiminde iiniversite ¢alismalar1 veya egitim yonetimi ile ilgili diger bilgiler olusturmaktadir.
Bu alternatif egitim bicimlerine ayni temel igerige sahip, yani Finlandiya Ulusal Egitim Kurulu
tarafindan onaylanmis bir egitim derecesi de eklenebilir. Belediyeler, egitim, personel ve finans
ile ilgili kamu hukuku ve idaresi c¢alismalari1 da dahil olmak {izere bes odak alani etrafinda
olusturulmusgtur. Egitim liderligi ve yonetimi {izerine yapilan {iniversite ¢aligmalari, egitim
liderligi ile ilgili literatiir ve aragtirmalari incelemek ve deneyimli miidiirlerle goriismeler
yapmak okul yoneticiligi icin faydali bilgiler saglayabilir (Taipale, 2012: 26).

Belediyelerin genellikle yerel egitim kurumlarinda mesleki gelisim i¢in kendi politika ve amaglar:
bulunmaktadir. Yerel egitimden sorumlu yoneticiler genelde egitim i¢in belirli programlari tercih
edebilirler. Profesyonel Liderlik Programi yerel egitim sorumlularmin okul yoneticileri icin
sunduklar1 egitim programlarindan biridir. Kismen devlet tarafindan da desteklenen bu program
diisiik maliyeti nedeniyle yerel yonetimler i¢inde uygundur. Profesyonel Liderlik Programi biri
zorunlu digeri istege bagh olmak {izere iki boliimden olugsmaktadir. Zorunlu kismi egitim
yonetiminin uygulama kismidir ve katilimalar insan kaynaklar: yonetimi, miisteri ve {iretim
yonetimi, ag yonetimi gibi istege bagli bir konuyu segebilirler. Okul yoneticileri igin tasarlanan
bu program egitim liderligi veya liderligin herhangi bir pedagojik yoniiyle ilgili degildir. Bu
nedenle okul yoneticilerine yonelik akademik bir egitim programi degildir. Ancak miidiirler
istege bagl olarak hizmetici egitim programlarina katilabilirler. Ancak Finlandiya’da okul
yoneticileri i¢in hizmetigi egitim ¢ogunlukla kisa siirelidir ve pedagojik liderligin farkli yonlerine
odaklanan uzun vadeli bir egitime katiim nadiren olur (Taipale, 2012). Uluslararasi
karsilagtirmada, Finli okul miidiirleri ortalama olarak diger OECD iilkelerindeki akranlarina gore
yonetim alaninda daha az egitim aldiklar1 goriinmektedir (Kumpulainen, 2016).

Finlandiya’da Okul Yoneticisi Atamalar

Finlandiya’da daha 6nceki boliimlerde de belirtildigi gibi yerel yonetimlerin egitim yonetiminde
ve egitimin finansmaninda onemli rolii bulunmaktadir. Belediyeler kendi biinyelerindeki
okullarin finansmanindan ve personelin gorevlendirilmesinden sorumdur. Personel 6demelerini
genellikle yerel belediyeler yapmaktadir. Okul miidiirleri ve diger yonetim kadrolar1 icin
farklilastirilmis yasal bir maas araligi bulunmaktadir. Finlandiya’da ayrica yonetim 6denegi ad1
altinda ek 6deme yapilmaz (European Commission, 2018: 23). Yiiksek diizeyde yerel ve 6zerk bir
egitim yonetimi anlayisina sahip olan Finlandiya’da yonetim isleri ¢alisanlar arasinda
paylasilmigtir. Okul yoneticilerinin almis olduklar1 egitimin igerigine gore yonetim tarzlari
degisebilmekle beraber agirlikli olarak dagitilmis veya paylagilmus liderlik 6zelligi tagidiklar
belirlenmistir (Lahtero vd., 2019).

Okul yoneticilerinin atanmalarinda aranan olglitlere bakildiginda 6gretmenlik egitimine ek
olarak yiiksek lisans egitimi istenmektedir. Ilgili alanda 6gretmenlik egitimi almis olmak ve
ogretmenlikte yeterli tecriibeye sahip olmak onemlidir. Yonetici adaymin egitim diline uygun
dilde ¢ok iyi sozlii ve yazili becerilere sahip olmasi gerekir. Yonetim alaninda Finlandiya Ulusal
Ajans: tarafindan onaylanan Olgiitlere gore egitim yonetimi alanindan {iniversiteler tarafindan
diizenlenen en az 25 egitim kredisi veya en az 15 hafta egitim yonetimi ¢alismalar1 veya baska bir
sekilde edinilmis yeterli egitim yonetimi bilgisine sahip olmalar1 gerekir. Ayrica basvuru
sahiplerinin Anayasanin 125. maddesinin igeri§ine uygun olunmas: gerekir. Finlandiya
Anayasas1 125. maddesi Kamu gorevi igin genel nitelikleri ve diger kosullar1 belirler. Bu maddeye
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gore belirli bir kamu gorev i¢in Fin vatandasi olmak gerekir. Kamu gorevi igin istenen bilgi,
beceri, yetenek ve liyakate sahip olmak gerektigini belirtmektedir (Finland Constitution, 2000).

Yunanistan’da Okul Yoneticisi Egitimi ve Atanmalar

Yunan Anayasasma gore tiim vatandaglara egitim her seviyede iicretsizdir. Yunanistan'da
merkezi yOonetimin agirlikli hissedildigi bir egitim yonetimi sistemi bulunmaktadir. Yasalar,
cumhurbagkanhg: kararnameleri ve bakanlar kurulu kararlar1 egitim yonetiminde ¢nemli yer
tutar. Egitim ve Diyanet Isleri Bakanlig1 Yunanistan'da tiim egitim islerinden ve egitim
kurumlarindan sorumlu bakanlhktir. Uzun vadeli énemli kararlar1 Bakanhk alir. Miifredatin
finansmani gibi konular Bakanligin sorumlulugu altinda yer alir. Ulkedeki egitimden sorumlu
yetkililerin yiiksekogretim egitimine sahip olmalar1 zorunlulugu vardir (www.eurydice/greece).

Yunanistan’da zorunlu egitim siiresi 11 yildir. Bu siire 4 yas ile 15 yas arasindaki ¢ocuklar:
kapsamaktadir. Egitim sistemi icinde yer alan okullar ii¢ asamadan olusur. Bunlarin basinda
ilkogretim okullari gelir. flkdgretim okuloncesi ve ilkokulu kapsar. Okul dncesi egitimi 2018/2019
egitim Ogretim yilindan itibaren 4 yasindaki ¢ocuklar igin zorunlu hale getirilmigtir. Bunun
disinda erken ¢ocukluk bakim merkezleri gibi kres olarak nitelendirebilecegimiz ve 2 ayliktan
zorunlu egitimin bagladig1 4 yasina kadar olan egitimden belediyeler sorumludur. Okultncesi
egitim siiresi 2 yildir ve devaminda ilkogretim agamasi 6-12 yas gurubundaki ¢ocuklar1 kapsar.
Bu okullarda 6gretmen olmak icin 4 yillik egitim siiresine sahip 6gretmenlik egitimi almak
gerekir (Cimsir, 2009; www.eurydice/greece,).

[lkdgretim sonrasinda ortadgretim baglar ve 12-15 yagindaki gocuklari kapsar. Iki farkl
asamadan olusan ve ilk asamasi ortaokul olarak ifade edilebilecek 3 yillik egitim zorunlu egitim
kapsamindadir. Ortaokulda Ogrencilere genel egitim verilir. Ortadgretim genel veya meslek
liselerine kaydolmak icin bir 6n kosuldur. Ortadgretimin ikinci asamasi lise olarak ifade
edebilecegimiz 3 yillik ve 14 yasindan sonra baslayan egitimdir. Liseler genel lise veya meslek
lisesi olarak farklilagir ve 6grencilerin istegine baghdir. Genel liselerde ortak temel konular ve
istege bagli olarak 6grencinin segebilecegi alanlara 6zgii dersler vardir. Meslek liseleri de giindiiz
ve aksam c¢iraklik okullar1 olarak farklilasmaktadir. Lise sonrasinda ise smav sistemiyle
yerlestirmenin yapildig1 ve cogu boliimiin 4 yillik lisans egitimi gerektirdigi yiliksekogretim yer
alir. Yiiksek lisans egitimi 2 doktora egitim 3 yillik bir egitim gerektirir (www.eurydice/greece,).

Yunanistan’da Okul Yoneticisi Egitimi

Yunanistan’da egitim 2 ay ile zorunlu egitimin bagladifi 4 yasmna kadar erken
cocukluk/kres/bebek bakimi hizmetleri ile baglar ve 4 yas1 6ncesinde verilen egitim okula kayit
ile baglayan resmi egitim sisteminin bir pargasi olarak kabul edilmez. Bebek bakim merkezi/kres
veya erken cocuk bakim merkezi olarak adlandirilabilen zorunlu egitim oncesi egitimden
belediyeler sorumludur ve bu kurumlar belediyeler tarafindan atanan bir yonetim kurulunca
yonetilirler. Diger tiim orgiin ve yaygin egitim kurumlarma iligkin tiim alanlarda sorumluluk
Egitim ve Diyanet Isleri Bakanligi'na aittir. Tlk, orta ve lise diizeyinde biitiin zorunlu egitim
kapsamindaki okullarin ve zorunlu egitim disindaki egitim kurumlarm yonetim isleri Bakanlhk
biinyesindeki kurullar tarafindan merkezi olarak denetlenir. Bolgesel diizeyde yonetim Tk ve
Ortadgretim Bolge Miidiirliikleri bolgelerde, illerde Tlk ve Ortadgretim Miidiirliikleri tarafindan
ylirtitilir (www.eurydice/greece).
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[k ve orta dgretim okullarinda birim diizeyinde okullarda yonetim islerini okul miidiirleri,
miidiir yardimailar: ve okul 6gretmenler kurulu yapar. Egitim Politikalar1 Enstitiisii ilk ve orta
Ogretim kalite kontrolii ile ilgili olarak iilke diizeyinde yetkili organdir. Bu enstitiiniin amac ilk
ve orta 0gretimle ilgili konularda bilimsel arastirma ve ¢alisma yapmak, so6z konusu konularda
uygulanan egitim politikasinin planlanmas1 ve uygulanmasi konusunda stirekli bilimsel ve
teknik destek saglamaktir. Bolgesel diizeyde, Bolgesel Egitim Planlama Merkezlerinde gorev
yapan egitim koordinatorleri, kamu ve 6zel okul birimlerinin ve laboratuvar merkezlerinin
egitim calismalarini planlar, izler, koordine eder ve destekler. Okul yoneticilerin egitimlerine
yonelik 90'lara kadar 6gretmenlik disinda herhangi bir egitim uygulamasi bulunmamaktadir.
Ancak 2000'li y1llarin baglarindan itibaren Egitim ve Din Isleri Bakanhiginca kisa siireli yonetici
egitimleri hizmet i¢i egitim seklinde verilmeye baslanmistir (www.eurydice/greece).

Okulun her tiirlii isleri, bina, personel istihdami, miifredat, ders materyallerinin dagitim Egitim
Bakanligimin kontroliinde gergeklesir. Yunanistan’da ogretmenler igin istenen kosullar okul
yoneticileri iginde istenmektedir. Bozkurt (2005: 144) Yunanistan okul miidiirlerinin
istihdamlarinda “akademik, pedagojik egitim, hizmet sicili, 6gretim deneyimi, idari ve
yonetimsel yeterlik, sosyal faaliyetler ve benzeri konulara dikkat” edildigini belirtmistir.

Yunanistan’da Okul Yoneticisi Atamalar1

Yunanistan merkeziyetci bir yonetim anlayisina sahiptir. Egitim yonetiminde merkezi yonetim
etkilidir. Bu nedenle egitim kurumlarmin ve diger kurumlarin yonetici ve ¢alisanlarin ise
alimlarinda ve atamalarinda merkezi yonetimin agirhigi oldukca fazladir. Okul miidiirlerinin
atamalar1 da merkezi yonetim tarafindan yapilmaktadir. (Giiven, Yiltanllar ve Baskan, 2019;
Thody, Papanoum, Johansson ve Pashiardis, 2007). Okul yoneticisi olarak atanmak isteyen
adaylarin tecriibeli olmalari, alanlarinda basarili olmalari, belli bilgi ve becerilere sahip olmalar1
beklenmektedir. Bulunduklari illerde Milli Egitim Miidiirliigii bulunuyorsa bu miidiirliige bagh
olarak gorev yaparlar. Okul yonetimine dgrenciler ve veliler de katilabilir (nand1, 2005). Okul
miidiirleri 4 yillik bir siire i¢in atanurlar. Dort yilda bir yapilan degerlendirmeler ile miidiirliik
secimleri yenilenir (Bozkurt, 2005).

Bilgi, beceri ve bagarinin yaninda okul yoneticisi olarak atanacaklarin belli bir siire 6gretmenlik
veya idari deneyime sahip olmasi gerekir. Okul yoneticisi olmak igin istenen deneyim diger
iilkelere nispeten daha fazladir ve Yunanistan’da 8 yillik hizmet gerekir. Bu hizmetin 5 yilinin
ogretmenlikte ii¢ yilin ise ilgili alanda olmas: istenmektedir. Okul yoneticileri adaylar1 igin
hazirlanan ve dort yilda bir yapilan degerlendirme tablosuna gore yonetici atama ve segimleri
gerceklestirilir. Hazirlanan degerlendirme tablolarinda yonetici adaylarinin sahip olduklar:
yeterlilikler, kag yillik tecriibeye sahip olduklari, mesleki gelisim ve akademik yayinlar1 géz
ontinde bulundurulur (www.eurydice/greece, 2022, Uygur, 2021). Okul miidiirlerinin se¢iminde
egitimlerinin etkisi bulunmaktadur. Ozellikle yliksek lisans, doktora egitimi, yabanci dil bilgisi,
egitim 6gretim deneyimleri, pedagoji egitimleri onemsenmektedir (Stravakou, 2019).

SONUC ve ONERILER

Bu ¢alismada Tiirkiye ve Avrupa iilkelerinde okul yOneticilerinin yetistirilmesi ve atamalarimna
iliskin uygulamalar incelenmistir. Arastirma 6rneklemi 2018 PISA Sinav basarilarina gore basar:
diizeyi yiiksek (Finlandiya), orta (Fransa), diisiitk (Yunanistan) olan birer {ilke secilerek
belirlenmistir. Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore, merkeziyetci bir yonetim anlayis ile
yonetilen Tiirkiye ve Yunanistan gibi diisiik PISA smav1 sonuglarma sahip iilkelerde 6gretmenlik
tecriibesi atamalarda 6nemli bir kosuldur, ancak atama igin goreve baslamadan once bir egitim
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sartt bulunmamaktadir. Ancak yerel yonetimlere egitim yonetiminin biiyiik oranda birakildig:
Finlandiya ve daha az 6zerkligin tanindig1 Fransa gibi iilkelerde egitim yoneticilerinden tecriibe
disinda belli bagh alanlarda egitim istendigi, hizmet ici egitimlerle de yonetici egitimin devam
ettigi goriilmiistiir.

Calismada incelenen Tiirkiye ile diger tilkeler arasinda yonetici yetistirme uygulamalar: arasinda
onemli farkliliklar bulundugu goriilmiistiir. Tirkiye’de yazihi veya sozlii smavlarin kullanildig1
ve Ogretmenlik tecriibesinin 6n kosul oldugu bir 6gretmenlik atama uygulamasi yillardir devam
etmektedir. Okul yoneticili§i ayr1 bir meslek olarak tammmamaktadir. Okul yoneticilerinin
licretleri ise Ogretmenlere oranla ek ders fticreti ve idari kadro tazminati seklinde
uygulanmaktadir. Son yillarda yapilan Egitim Suralarinda alinan kararlar egitim yoneticiliginin
bir meslek olarak taninmasinda 6nem tagimaktadir. 5 Subat 2021 tarihli Resmi Gazete ‘de
yayinlanan atama kriterlerine Egitimi Yoneticiligi Sertifikasinin olmasi sarti konarak, nitelik
yoniinden bir arayisin oldugu sinyali verilmis, egitim yoneticilerinin yeterli diizeyde olmasa da
seslerinin bir parca duyuldugu goriilmiistiir.

Fransa’da merkeziyetci bir yonetim anlayisi mevcuttur. Okul 6ncesi egitim disinda zorunlu
egitim kurumlarindan ve buralardaki yoneticilerin atanmalarindan biiyiik oranda merkezi
hiikiimetin, yani Egitim Bakanlifinin sorumlu oldugu goriiliir. Okul yoneticilerini egitimleri cok
daha karmasik siireglerden olusur. Fransa’da okul yoneticisi yetistirmek amaciyla yiliksekdgretim
diizeyinde 2003 yilinda bir akademi kuruldugu, yonetici adaylarinin bu akademide egitim
yonetimi ile ilgili alanlarda hizmet oncesi egitim almalarn gerektigi goriilmektedir. Mevcut
prosediirlere gore atanan yoOneticiler secim yarismasin basariyla gegtikten hemen sonra, {ig yil
vekil olarak gorev alir ve ilk iki y1l boyunca yeterlilik egitiminin zorunlu bir pargas: olarak 70
giin {icretsiz egitimlere katilirlar. Her okul idare bolgesinde deneyimli okul miidiirlerinden
olusan bir egitmen grubu bulunur. Her vekil okul yoneticisi adaymna dogrudan iletisim
kurabilecegi bir egitmen atanir. Egitimler bireysel 6grenme asamalarindan ve kiigiik 6grenme
gruplarindan olusacak sekilde yapilandirilmistir. Egitimler vaka calismasi seklinde olabilir.
Diger bolgelerdeki sirketlerin, okullarin kisa siireli misafir ziyaretleri ile raporlar ve
degerlendirmeler olusturmak igin gereken konularin &gretimi, degerlendirme uygulamalars,
okul yasasi, pedagoji egitimi, isletme yOontemleri, iletisim becerileri ve insan iligkileri, biitge,
toplant1 yonetimi, idari isler seklide egitimler olabilmektedir. Vekil okul yoneticisi olarak
atanmada amag is baginda 6grenmeyi saglamaktir. Giinliik rutin iglerin yapilmasina ek olarak iki
yillik egitimin sonuna dogru egitim yetkilileri ve egitmen grubu tarafindan bir degerlendirme
yapilir. Degerlendirmeler farkli agamalardan olusabilmektedir. Ornek durum calismasi,
durumun sunumu ve mesleki bilgilerin 6l¢iildiigii bir sinav yapildiktan sonra olumlu bulunan
adaylar siirekli yonetici kadrolarina atanirlar.

Finlandiya’da egitim biiyiik oranda yerel yonetimlere birakilmistir. Uzun vadeli planlamalar1 ve
miifredatin genel gercevesinin merkezi olarak belirlendigi, buna ragmen &gretmenlerin kendi
programlarini yapabilecekleri, yerel miifredat farkliliklarin olabilecegi kadar bir 6zerkligin
oldugu goriiliir. Okul yoneticilerinin atanmalarinda aranan olgiitlere bakildiginda 6gretmenlik
egitimine ek olarak yiiksek lisans egitimi istenmektedir. Ilgili alanda 6gretmenlik egitimi almig
olmak ve 0gretmenlikte yeterli tecriibeye sahip olmak onemlidir. Yonetici adayimnin egitim diline
uygun dilde ¢ok iyi sozlii ve yazili becerilere sahip olmasi gerekir. Yonetim alaninda Finlandiya
Ulusal Ajansi tarafindan onaylanan Olgiitlere gore egitim yonetimi alanindan {iniversiteler
tarafindan diizenlenen en az 25 egitim kredisi veya en az 15 hafta egitim yonetimi ¢aligmalar:
veya baska bir sekilde edinilmis yeterli egitim yonetimi bilgisine sahip olmalar1 gerekir. Ayrica
basvuru sahiplerinin Anayasanin 125. Maddesinin igerigine uygun olmalar: atanmalar igin
sarttir. Finlandiya’da belediyelerin kendilerine 6zgii egitim politikalar: olabilir. Yerel egitimden
sorumlu yoneticiler genelde yoOnetici egitimi icin belirli programlari tercih edebilirler.
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Profesyonel Liderlik Programu yerel egitim sorumlularinin okul yoneticileri igin sunduklari, en
fazla tercih edilen egitim programlarindan biridir. Belediyelerin egitim ile ilgili kurulari
bulunmaktadir ve bu kurullar okul yoneticisi ve diger personelin belirlenmesinde, atanmasinda
ve licretlerin 6denmesinde sorumluluga sahiptirler.

Diisiik bagari puanlariyla ve az gelismislik diizeyi ile Tiirkiye’den PISA sonuglarma gore iki
basamak daha asagida yer alan Yunanistan’da merkezi yonetim tarafindan egitim ile ilgili
hizmetler ve personel atamalar1 yapilmaktadir. Okul yoneticisi olarak atanmak i¢in hizmet ncesi
egitim sartinin olmadig1 Yunanistan’da belli bir siire 6gretmenlik ve idari deneyime sahip olmak
gerekir. Kendi alaninda 3 y1l ve 6gretmen olarak 5 yil olmak iizere en az 8 yillik bir tecriibeye
sahip olan 6gretmenler okul yonetimi i¢in bagvurarak, dort yilda bir yenilenen degerlendirme
tablosuna gore segilir ve atanirlar. Degerlendirme tablosunda yonetici adaymin sahip oldugu
egitimler, yeterlilik belgeleri, tecriibe, mesleki gelisime iliskin aldiklari egitim, akademik
calismalar yer alir.

Yapilan bu ¢alismada, meslek 6ncesi egitimin en az 6neme sahip oldugu iilkenin Tiirkiye oldugu,
okul yoneticiligine iligkin mesleki bir yapilanmanin olmadig: ve sik sik okul yoneticisi atama
kosullarinda degisiklikler oldugu tespit edilmistir. Okul y6netimi tesadiife birakilmayacak bir
meslek olarak tanimlanmadig: siirece egitim uygulamalarda farkliliklara ve sorunlara maruz
kalmaya devam edecektir. Bu nedenle 6ncelikle 6gretmenlik meslegi disinda okul yoneticiliginin
uzmanlik isteyen bir meslek olarak taninmasi gerekir. Sonraki asama ise bu meslege iliskin bilgi
ve becerilerin aktarilabilecegi lisans, yiiksek lisans ve doktora egitiminin okul yoneticisi adaylar1
icin getirilmesi, egitim yonetiminin bilimsel olarak gelismesinde de 6nemli katki saglayacaktir.

Finlandiya, Fransa ve Yunanistan'in da iginde bulundugu birgok Avrupa Birligi Ulkede okul
yonetimine Ogretmen, veli ve Ogrencilerden olusan kurullarin 6nemli katkilar sagladig:
goriilmektedir (Bozkurt, 2005). Benzer kurullarin da Tiirkiye’de egitim yonetiminde sz sahibi
olmalarn egitimde kapsayiciligr artirabilecegi gibi okuldaki kararlara paydaslarin destegini de
artirabilir.

Tiirkiye’de gerekli yasal diizenlemeler yapilarak okul yoneticilidi bir meslek olarak
tanimlanmalidir. Okul yoneticilerinde bulunmas: gereken insani iligkiler, etkili yoneticilik ve
liderlik vasiflar, yoneticilik alaninda egitim, liderlik yapabilme becerisi okul yoneticileri igin
aranan kriterlerden olmalidir. Okul yoneticisi yetistirme MEB’in 6nemli politikalarindan biri
haline gelmeli ve bu konuya iliskin yasal diizenlemeler yapilarak okul yoneticiligi herkesin degil,
gerekli vasiflara, beceri ve yeterliliklere sahip olanlarin yapmasi gereken bir meslek haline
getirilmesi gerekmektedir.

KAYNAKLAR

Acar, H. (2002). Egitim Yoneticileri Nasi Yetistirilmeli? 21. Yiizynl Egitim Yoneticilerinin
Yetistirilmesi Sempozyumu. Ankara: Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Yaymlari

Arabaci, I1B. Sanli, O.ve Altun M. (2015). Okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve atama
yontemlerine iliskin sendika temsilcilerinin, maarif miifettislerinin ve okul yoneticilerinin
goriiglerinin degerlendirilmesi. Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 12(31),
166-186.

Aras, H. ve Simsek, S. (2022). Okuldaki egitim ve oOgretimde okul miidiiriiniin 6nemi.
International, Journal of Social Sciecens & Humanities, 6(2), 246-249.

Aydmn, M. (1988). Egitim Yonetimi (2. Baski). Ankara: Hatiboglu Yaymnevi.

1850



Miinir SAHIN

Balci, A. (2006). Tiirk Egitim Sisteminde Yeni Paradigma Arayislari-Bildiriler Kitabi. Egitim Bir Sen.
Ankara:Pozitif Matbaacilik

Balyer, A. ve Giindiiz, Y. (2011). Degisik Ulkelerde Okul Miidiirlerinin Yetistirilmesi: Tiirk Egitim
Sistemi I¢in Bir Model Onerisi. Kuramsal Egitim Bilim, 4 (2), 182-197.

Basaran, 1. E. (1983). Egitim Yénetimi. Ankara: Giil Yaymevi.
Basaran, 1. E. (2000). Egitim Ydnetimi -Nitelikli Okul. Ankara: Giil Yayinevi.
Binbasioglu, C. (1998). Egitime Giris. Ankara: Binbasioglu Yayinevi.

Bozkurt, N. (2005). Tiirkiye'de ve bazi Avrupa Birligi Ulkelerindeki okul yoneticilerinin yetistirilme ve
atanma siireclerine iliskin karsilastirma (Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi), In6nii Universitesi
Sosyal Bilimler Enstittisti.

Bridge, B. (2003). Egitimde Vizyoner Liderlik ve Etkin Yoneticilik. Istanbul: Beyaz Yayinlari.

Bursalioglu, Z. (1978). Egitim Yénetiminde Teori ve Uygulama. Ankara: Ankara Universitesi Egitim
Fakdiiltesi Yaymlari. No. 71.

Bursalioglu, Z. (1991). Okul Yionetiminde Yeni Yap: ve Davranis Safak Matbaacilik Ltd. Sti. 1991.
CEDEFOB (2022), France. https://www.cedefop.europa.eu/en/countries/france [05.10.2022]

Cemaloglu, N. (2005). Tiirkiye’de Okul Yoneticisi Yetistirme ve Istihdami: Var Olan Durum;
Gelecekteki Olas1 Gelismeler ve Sorunlar. GU Gazi E gitim Fakiiltesi Dergisi, (25)2, 249-274.

Cour des, C. (2003): La gestion du systeme éducatif, Rapport au Président de la République, Paris.

Calik, C., ve Sehitoglu, E. T. (2006). Okul miidiirlerinin insan kaynaklar1 yonetimi islevlerini
yerine getirebilme yeterlikleri. Milli Egitim Dergisi, 34(170), 19
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/470428

Celik, V. (2000). Okul Kiiltiirii ve Yonetimi. Ankara: Pegem A Yaymevi.

Cimsir, K. S. (2009). Yunanistan egitim sistemi, Sefer Ada ve Z. Nurdan Baysal (Ed.), Egitim Yapilar:
ve Yonetimleri Agisindan Cesitli Ulkelere Bir Bakis iginde (451-468), 1. Baski, Ankara. Pegem
Akademi.

Erdogan, 1. (2010). Egitim ve Okul Yénetimi. Istanbul: Alfa.

European Commission (2018). Avrupa’da okul 6gretmen ve miidiirlerinin maaslar1 ve 6denekleri
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/d2009f6eef0211e9-a32c
0laa75ed71al/language-tr/format-PDF Erisim Tarihi: 14.10.2022

Finland Constitution (2000). https://www.refworld.org/pdfid/4e5cf5f12.pdf Erisim Tarihi:
11.10.2022.

FNBE (2011). Nayttotutkinnon perusteet-Johtamisen erikoisammattitukinto. Maaréaykset jaohjeet
2011:29 [Professional Leadership Degree — Guide for Examination.Regulations and quidelines 2011:29],
Opetushallitus, Helsinki.

Genc, N. (2005). Yoietim ve Organizasyon. Ankara: Seckin Yayincilik.

Giiven, S, Yiltanllar, A. ve Baskan, G. A. (2019). Egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasi:
bazi Avrupa Birligi Ulkeleri, Tiirkiye ve KKTC'deki uygulamalara yonelik karsilagtirma ve
KKTCye yonelik ¢oziim onerileri. Turkish Studies Educational Sciences, 14 (3), 611-626.

1851



Sosyal, Begeri ve Idari Bilimler Dergisi, 5(12): 1829-1854.

Halasz, G. and Pont, B. (2007). School leadership for systemic improvement in Finland: A case
study report for the OECD activity Improving school leadership
https://www.oecd.org/education/sch00l/39928629.pdf Erisim Tarihi: 05.10.2022

Helvaci, M.A. (2007). Okul Yoneticilerinin Yerlestirilmesi ve Atanmalari: Tiirk Egitim Sistemi ve Okul
Yonetimi, Editor: Kadir Keskinkili¢. Ankara: Pegema Yaynlar.

Huber, S. (2003). Qualifizierung von Schulleiterinnen und Schulleitern im Internationalen Vergleich.
Kronach: Wolters Kluwer Deuschland.

https://okm.fi/en/education-system#ecec
https://okm.fi/en/education-system#pre-primary Erisim Tarihi: 11.10.2022

Inands, Y. (2005). Avrupa birligi iilkeleri egitim sistemi ile Tiirk egitim sisteminde egitim yonetimi ve
finansmani (Yaymlanmamis Doktora tezi), Marmara Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Istanbul.

Karip, E. ve Koksal, K. (1999). Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi, 18, 193-207.

Kashyap, D. (2022). Education administration: Meaning, nature and other details.
https://www.yourarticlelibrary.com/educational-management/educational
administration/educational-administration-meaning-nature-and-other-details/63730 Erisim
Tarihi: 05.10.2022

Kaya, Y. K. (1999). Egitim Yinetimi. Ankara: Bilim Yayincilik

Kumpulainen, T. (2016). Opettajat ja rehtorit Suomessa 2016. Raportit ja selvitykset 2017:2.
[Teachers and Principals in Finland 2016. Reports of National Board of Education 2017:2, Helsinki,
Opetushallitus.

Lahtero, T.J., Ahtiainen, R.S. and Lang, N. (2019). Finnish principals: Leadership training and
views on distributed leadership, Educational Research and Reviews, 14(10), 340-348.

Ministry ~ of = Education (2007). Improving ~ School  Leadership, Finland.
https://www.oecd.org/education/school/38529249.pdf Erisim Tarihi: 13.10.2022

Ministry of Education and Agriculture (2022). Finland https://okm.fi/en/education-system Erisim
Tarihi: 10.10.2022

MEB (1946). Ugiincii Milli Egitim Surasi. http://ttkb.meb.gov.tr/dosyalar/suralar/3_sura.pdf
Erigim Tarihi: 03.10.2022

MEB, 1973), 1739 Sayili Kanun. “Milli Egitim Temel Kanunu” Resmi Gazete, Say1: 14574, 24 May1s
1973, Md.2/1.

MEB (1962). Yedinci Milli Egitim Surasi. http://ttkb.meb.gov.tr/dosyalar/suralar/7_sura.pdf
Erigim Tarihi: 01.10.2022

MEB (1981). Onuncu Milli Egitim Surasi. http://ttkb.meb.gov.tr/dosyalar/suralar/10_sura.pdf
Erigim Tarihi: 12.10.2022

MEB (1982). On Birinci Milli Egitim Surasi. htp://ttkb.meb.gov.tr/dosyalar/suralar/11_sura.pdf
Erigim Tarihi: 14.10.2022

MEB (1988). On Ikinci Milli Egitim Surasi. http://ttkb.meb.gov.tr/dosyalar/suralar/12_sura.pdf
Erisim Tarihi: 14.10.2022

1852



Miinir SAHIN

MEB (1993). On Dordiincii Milli Egitim Surast.
http://ttkb.meb.gov.tr/dosyalar/suralar/14_sura.pdf Erisim Tarihi: 04.10.2022

MEB (1994). Milli Egitim Bakanlig: Hizmetici Egitim Yonetmeligi.
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/51.html Erisim Tarihi: 04.10.2022

MEB (1996). On Besinci Milli Egitim Surast. http://ttkb.meb.gov.tr/dosyalar/suralar/15_sura.pdf
Erigim Tarihi: 05.10.2022.

MEB  (2001). Milli Egitim Bakanhg Agk Ogretim Ortaokulu  Yonetmeligi.
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2530_0.html Erisim Tarihi: 10.10.2022.

MEB  (2003). Milli ~ Egitim  Bakanlig1  [lkégretim  Kurumlari  Yonetmeligi.
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/225_0.html Erisim Tarihi: 22.09.2022

MEB (2006). On Yedinci Milli Egitim Surasi. http://ttkb.meb.gov.tr/dosyalar/suralar/17_sura.pdf
Erigim Tarihi: 15.09.2022

MEB (26.07.2014). Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari
Yonetmeligi. Resmi Gazete, Say1, 29072.
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=19942&MevzuatTur=7&Mevzuat ertip=b
Erigim Tarihi: 14.09.2022

MEB (2019). PISA 2018 Tiirkiye On Raporu. Egitim Analiz ve Degerlendirme Raporlari Serisi
http://pisa.meb.gov.tr/eski%20dosyalar/wp
content/uploads/2020/01/PISA_2018_Turkiye_On_Raporu.pdf Erisim Tarihi: 08.10.2022

MEB (5 Subat 2021). Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlarima Yonetici Segme ve
Gorevlendirme Yonetmeligi. Resmi Gazete, Say1 No: 31386.

Paget, V. (2019). 3 Reasons Why School Administration Is Important for Student Education
https://www.orah.com/blog/3-reasons-why-school-administration-is-important-for student-
education Erisim Tarihi: 11.10.2022

Peck, T. B. and Ramsey, H. A. (1998). Managing Schools: The European Experience. Nova
Publications

Pelit, A. (2013). Okul yoneticilerinin yetistirilmesine ve atanmalarma iliskin benimsenen modellerin
karsilagtirilmasy (Tiirkiye, Fransa, Danimarka ve ingiltere ornegi) (Yaymlanmamus Yiiksek Lisans
Tezi). Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Pont, B., Nusche, D. and Moorman, H. (2008). Improving School Leadership, Volume 1: Policy and
Practice. OECD. Pont, B.Nusche, D.Moorman, H. (2008). Improving School Leadership, Volume 1:
Policy and Practice. OECD. Erisim Tarihi: 15.11.2022

Preprimary, E. (2022). Pre-primary education improves children’s opportunities for learning
https://okm.fi/en/education-system#pre-primary Erisim Tarihi: 11.10.2022

Sarpkaya, R. (2013). Tiirk Egitim Sitemi ve Okul Yonetimi. Ankara: Anu.

Sergiovanni, T. J. and Fred, D. C. (1980). The New School Executive, A Theory of Administration. New
York: Second Edition, Harper and Row Publishers,

Simsek, H. (2004). Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi: Karsilastirmali Ornekler ve Tiirkiye Icin
Oneriler. Cagdas Egitim Dergisi, 29(307), 13-21.

Summak, M.S. ve Karadag, N. (2009). Okul Merkezli Yonetim Siirecinde Gorev Alan Okul
Miidiirlerinin Rolleri. Adwaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (3), 30-140.

1853



Sosyal, Begeri ve Idari Bilimler Dergisi, 5(12): 1829-1854.

Sahenk, S. S. (2009). Fransa egitim sistemi, Sefer Ada ve Z. Nurdan Baysal (Ed.), Egitim Yapilar: ve
Yénetimleri Acisindan Cesitli Ulkelere Bir Bakis icinde (195-213), 1. Ankara. Pegem Akademi.

Sahin, M. ve Ustiiner, M. (2014). Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki 652
Sayili Kanun Hiikmiindeki Kararnameye fligkin Okul Miidiirlerinin Gériisleri. Mustafa Kemal
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 11(25), 373-392.

Sisman, M. (2002). Egitimde Miikemmellik Arayisi. Ankara: Pegem A Yay.

Stravakou, P. (2019). Selecting School Principals in Greece in the Last Fifteen Years — A Theoretical
Approach. Journal of Advances in Education and Philosophy, 3 (8), 277-282.

Taajamo M, Puhakka E, and Vilijarvi, J. (2014). Opetuksen ja oppimisen kansainvalinen tutkimus
TALIS 2013. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2014:15. [Teaching and Learning
International Survey, TALIS 2013. Publications of the Ministry of Education and Culture], Helsinki,
Opetus- ja kulttuuriministerio.

Taipale, A. (2012). Kansainvélinen rehtorikartoitus — Kartoitus oppilaitosjohdon tydstd ja
tdydennyskoulutuksesta. Raportit ja selvitykset 2012:12 [International Principal Survey. Reports of
National Board of Education 2012:12], Opetushallitus, Helsinki.

Tas, A. ve Onder, E. (2010). 2004 Y1l ve Sonrasinda Yayinlanan Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine fliskin Yonetmeliklerin Kargilastirmast. Siileyman Demirel
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2(12), 171-185.

Taymaz, H. (2003). [lkogretim ve Ortadgretim Miidiirleri Igin Okul Yonetimi. Ankara: Pegem
Akademi.

Taymaz, H. (2011). Okul Yonetimi. Ankara: Pegem Akademi.

Thody, A., Papanaoum, Z., Johansson, O. ve Pashiardis, P. (2007). Avrupa’da okul miidiirlerinin
hazirlanmasi. Cev. Abdurrahman Ilgan, Hilmi Siingii, Semra Kiranl. Selcuk Universitesi Fen-
Edebiyat Fakiiltesi Edebiyat Dergisi, (18), 214-215.

Uygur, M. (2021). Comparison of The Training and Appointment of School Administrators in
Turkey, France, England, Finland, South Korea and Greece, Insan ve Sosyal Bilimler Dergisi
(JOHASS), 4 (1),171-191.

652 KHK. Milli Egitim Bakanhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname, Resmi Gazete, Say1: 28054, Erisim Tarihi: 14.10.2022

www .leadership.(2022). Country Background Report Turkey. http://www.leadershipin
education.eu/fileadmin/reports/CR_FR.pdf Erisim Tarihi: 08.10.2022

www .eurydice/finland(2022).https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/national-education-
systems/finland/finland Erisim Tarihi: 12.10.2022

www .eurydice/france.(2022).https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/national-education
systems/france/management-and-other-education-staff Erisim Tarihi: 06.10.2022

www.eurydice/greece (2022). Greece. https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/national-education
systems/greece/greece Erisim Tarihi: 12.10.2022

1854



Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Dergisi (5)

SOSYAL, BESERI VE

2022, 5(12): 1855-1863. I
DOI:10.26677/TR1010.2022.1163 i
ISSN: 2667-422X Dergi web sayfasi: www.sobibder.org

KAVRAMSAL MAKALE

Nasihatnameler Ozelinde 17. Yiizy1l Osmanli Siivarilerinin Problemleri ve
Donemin Yazarlarinin Céziim Arayislar

Prof. Dr. Alpaslan DEMIR, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Tokat, e-
posta: alpaslan.demir@gop.edu.tr
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-2397-8293

Cagri ONAR, Doktora Ogrencisi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii, Tokat, e-posta: cagrionar@yaani.com
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-3928-5755

Oz

Osmanli Devleti'ni yikima gotiiren sebepleri, 16. yiizyil sonu ve takip eden 17. ylizyil boyunca
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Abstract

The very fundamental problem of the Ottoman high elite in the end of 16th and the onset of 17th
centuries was the declining process of the empire. In this respect, many produced Nasihatnames,
Islahatnames and Siyasetnames. Siyaset, originally Arabic, means to protection of the ruler over
his subjects. This definition changed over time and gained the meaning of politics, diplomacy
and state affairs. Besides, Nasihatnames aimed to provide guidance to the elites, rulers and
princess how to govern the state. These written works contain many issues ranged from politics
and military to economy and law. Plenty of thesis, articles and books were produced concerning
aforementioned issue. Inspired by Nasihanames, many research dedicated to cast light on the
state problems. In this respect, this humble study based on “Kitab-1 Miistetab, Kogi Bey Risalesi,
Kitabu Mesalihi'l Miislimin ve Menafii'l- Mii'minin, Hirziil Miiliik and Muhayyel Bir Miilakatin
Zabitlar1” tried to illuminate reasons of the deterioration of the cavalry and the recommendations
to them.
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GIRIS

Klasik Tiirk ordu yapilanmasinin (Kafesoglu, 1997:207) bir devamu niteli§inde kurulmus ve
teskilatlanmis bulunan Osmanli ordusunun temelini mobilize birlik olan siivariler teskil
etmektedir (Murphey, 2007:58). Nitekim Osmanli ordusunun en gozde askerleri olan
kapikullarmin “Alt1 Boliik Halki” olarak adlandirilan birlikleri stivaridir (Uzungarsili, 1988:138-
213). Ayrica klasik donemde ordunun en kalabalik birligi olan “Timarh” askerler de siivarilerden
miitesekkildir (Inalcik, 2012:170). Bunlarla beraber siir hatlarinda gorev yapan akincilar ve
orduya yardimai birlik olarak katilan Tatar taifesi de atl birliktir. Ordudaki sayisinin fazla olmasi
nedeniyle 17. yiizyila degin kazamilan zaferlerin ¢ogunda ordunun ana omurgasin tegkil eden
bu birliklerin pay1 biiyiiktiir. Ancak ordunun savas kaybetmesiyle beraber gozler bu birlik
lizerine donmistiir. Yapilan calismalarda, siivarilerin problemleriyle ilgili tespitler ve bu
problemlerin ¢6ziimii i¢in tavsiyelerde bulunulmustur.

Calismamiz bes nasihatname tizerinden olup, ilk dordii 17. ytizyila ait olan Kitab-1 Miistetab,
Kogi Bey Risalesi, Kitab-1 Mesalih ve Hirziil Miiltk’tiir. Klasik nasihatname tiiriinde yazilan
eserler yonetimde gordiikleri eksikliklerle kurumlarin aksayan yonlerini ele almig ve bunlarin
diizeltilmesi igin ¢o6ziim Onerisinde bulunmuslardir. Hatta Mesalihi’l Miislimin’de matbah-1
amirenin pisirecegi yemege kadar bir bab agilarak izahatta bulunulmustur (Yticel, 1988:105). 18.
yiizyila ait olan Muhayyel Bir Miilakatin Zabitlar1 ise ilk dordiinden daha farkli bir metot
izleyerek konuyu ele almistir. Diger nasihatname tiirleri sadece Osmanli Devlet kurumlarmin
problemleriyle ilgilenip tek tarafli bir bakis agisiyla degerlendirmede bulunurken, bu risale
Avrupa ve Osmanli Ordusu arasinda kiyaslamalar yaparak problemi anlamaya caligmigtir.
Orduyu birlik birlik ayirarak incelemek yerine biitiin olarak ele almistir.

Konuyla ilgili Katip Celebi, Diisturii’l Amel li-Islahi’l- Halel isimli bir eser yazmis olmasina
ragmen ¢Oziim arayislarini askeriyeden ziyade ekonominin diizeltilmesinde bulmustur. Bu
sebepten eser makalenin kapsami disinda kalmaktadir. Ayni sekilde 17. yiizyilin baslarinda
kaleme alman Veysi'nin eseri olan Habname’de de sipahiler bozulmanin bir nedeni olarak
goriilmemektedir (Oz, 2017:73).

Nasihatnamelere yukarida belirtilen Akinci, Tatar ve diger siivari birliklerinden ziyade alt1 boliik
halkinin ve timarl sipahilerin bozulma sebepleri yansimistir. Bu ¢alismamizda 6ncelikle alti
boliik halkinin bozulma sebepleri ve tekrar eski haline gelmesi icin tavsiyeler incelenecek ikinci
baslik olarak da timarl: sipahilerle ilgili problem ve ¢oziim onerilerine bakilacaktir.

ALTI BOLUK HALKI'NIN BOZULMA SEBEPLERI ve DUZELMESi iCIN
TAVSIYELER

Bozulmanin baslica sebebi, sipahilik gibi 6nemli bir makamin kanuna aykir1 olarak hak
etmeyenlere dagitilmas: goriilmektedir. Nitekim sefer yiiriiyiisii esnasinda sadrazam yararlilik
gosteren Dbirine terakkide bulunmak istediginde bunu rikab-1 hiimayuna arz ederek
gerceklestirirdi. Ancak XVIL yiizyila gelindiinde iglerin farkhilastigi goriilmektedir. Kitab-1
Miistetab’da haksiz sekilde verilen sipahilik neticesinde hem kapihalkinin sayisinin artmasindan
hem de ehil olmayan Kkisilerin bu goreve getirilmesinden sikayet edilmektedir (Yiicel, 1988:4).
Ayni zamanda hukuksuz verilen makamlarin neticesinde ordu igerisine kanunen hi¢ girmemesi
gerekenler de girmeye baglamiglardir. Yazar durumu “Etrak ve Ekrad ve Cingane ve Tatar ve Acem
el-hasil her isteyen ilal-an varub ... kul taifesine bu sebep ile ecnebi karigub herc ii merc olmuglardir.”
(Yiicel, 1988:4) diyerek izah etmektedir. Bu hukuksuz alimlar bir baska problemi de beraberinde
getirmis, yedi sekiz bin civarinda bulunan bélik halkinin sayisi yirmi bin civarma ¢ikmistir
(Yiicel, 1988:7). Eserde eski askerlerin sayis1 “az idi lakin uz idi” diyerek ge¢mis zamanda hukuki
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olarak askere alinanlarin kalitece daha iyi olduklari, nicelik yerine niteligin istiin tutuldugu
belirtilmistir. Ayrica stivarilerin basarilari, iglerinde saplama olarak adlandirilan Tiirk
kokenlilerinin ve ecnebi olarak tanimlanan tasralilarin karismamasina baglanmaktadir (Y{icel,
1988:7).

Hemen hemen ayni donemlerde kaleme alinan Kogi Bey risalesinde de ayrn1 problemlere dikkat
¢ekilmistir. Devlet hazinesinden maas alan bu taifeye, zaman icinde belirlenen kaideler disinda
alimlar yapilarak “ne idiigi belirsiz” sayisi fazla becerisi az, devlet hazinesine zarar veren bir
¢ehreye doniistiigii goriisii hakimdir. Kogi Bey durumun ancak askerlerin sayismin azaltilip
kalitesinin yiikseltilmesiyle diizelecegini soylemektedir (Damisman, 1985:35). Kapikulu
askerlerinin, padisahi yahut vezirleri hal etmek igin gikardiklar1 isyanlarm oniine gecebilmek
amaciyla padisaha itaatkar daha az sayida savasgi istihdam edilmesini salik vermistir (Danisman,
1985:35). Ayrica Kogi Bey bunlarin sayisi arttikca muharebe meziyetleri azaldigi gibi, bir
zamanlar “raiyyet vasfi tasiyan bu nev-zuhur” savascilar, vergi de 6demeyerek devletin gelir
kalemlerini zayiflatmaktan baska bir ise yaramadiklari iddiasinda bulunmustur (Damisman,
1985:35).

Ordu igine hukuksuz olarak girenlerle say1 artmis olmasina ragmen savas sahasina gitmeyenlerin
fazlalig1 bir baska elestiri konusu olmustur. Alt1 boliik halkinin toplam yirmi binden fazla sayilar1
olmasina ragmen sefere ancak bes alt1 bin askerle katilmaktadir (Yiicel, 1988:15). Ulufeli olan bu
taifenin kimisi defterdar hizmetinde istihdam edilmekte, kimisi vezirlerin defterlisi denilerek,
kimisi de ulufelerini almak icin aga ve katiplerin himayesine girerek sefere gitmekten kagmanin
yolunu bulmuslardir (Yiicel, 1988:15). Bunlarin yerine sefere katilanlarsa Tiirk, Cingen ve Celali
taifesinden olan sipahilerdir (Yiicel, 1988:16). Bu taife ise sefere katilmak icin gereken paraya bile
sahip degilken bir sekilde sefere katilip {istline de bir yolunu bulup kendilerini bdliige
yazdirmuglardir. Ek olarak boéliik halkindan olmaya layik olmayip fakirliklerinden at ve silah
bulamadigindan sefere piyade ve silahsiz olarak katilmiglardir. At dahi olmayan bu sipahiler
ulufe yoklamasi yapildigindaysa var goriilerek yerine geldigi kisinin ulufesinin kesilmesine mani
olmaktadir (Yiicel, 1988:38).

Yukarida s6zii edilen bozulmalar, zaman iginde sipahilerin devlete bagkaldirmasina varacak
kadar ileri seviyeye ulasmistir. Nitekim i¢ oglanlarinin tasra halki ve baltacilarla miinasebetleri
kanun-1 kadimce kesinlikle yasak olmasina ragmen bu kanun unutulmus ve i¢ oglanlar1 baltacilar
ve tasradakilerle miinasebetin de oniine gecerek anne babalariyla ve birgok muhtelif sahislarla
irtibat kurmaya baslamislardir. Bu haberlesmelerde i¢ oglanlar tasrada bulunan sipahilere
gonderdikleri tezkirelerle, sarayin sipahilerden korktugunu, saray karsisinda isteklerinden geri
adim atmamalarini salik verdiler. Bu haberleri alan sipahiler 6nce edepsizlik etmeye ardindan da
ayaklanmaya baglamislardir (Y{icel, 1988:26).

Kitab-1 Miistetab yukarida verilen problemlerin dogus sebeplerinin arastirilmasi gerektigi ile son
bulmus, kendisi sadece problemleri tespit etmis, sorunun kaynagi ve ¢oziimiiyle ilgili bir
tavsiyede bulunmamustir. Ancak kanun-1 kadime gonderme yapmasi ve eskinin giizelligini
kanun-1 kadime baglamas: problemlerin ¢6ziimiinii de orda gordiigiine isaret etmektedir. Genel
kani olarak eser doneminde bir¢ok probleme ¢6ziim 6nerisinde bulunmakla birlikte askeri alanda
kap1 kullariin sayisinda azaltilmaya gidilmesi ve devlet islerinden uzaklagtirilmalarini tavsiye
etmektedir (Yiicel, 1988:53).

Kitab-1 Miistetab’dan 15-20 yil kadar sonra yazildig1 tahmin edilen Kitab-1 Mesalih’'in 1637-40
yillar1 araliginda yazildig: diisiiniilmektedir (Yiicel, 1988:52). Aradan gegen zaman igerisinde
problemler ¢oziilmedigi gibi artik daha derinlesmistir. Kitab-1 Mesalih’de acemi oglanlarindan
baslamak suretiyle orduda degisiklige gidilmesi gerektigi diisliniilmektedir. Nitekim acemi
ocagina almanlarin Tiirk’e verilerek cift siirdiiriilmesi ve tarla islerinde kullamilmalarinin
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gereksiz oldugu savunulmaktadir. Bu ¢ocuklarin geldikleri koylerde tarla islerini 6grenmis
olmalar1 nedeniyle tekrar bu islerde istihdamlari zaman kaybi olarak goriilmektedir. Bu
cocuklarmn oncelikle askeri egitim almalari, at binerek sipahilik 6grenmelerinin daha faydah
olacag: diisiiniilmektedir (Yiicel, 1988:93). Askeri egitim de ancak sahada 6grenilecegi igin bu
cocuklar Tstanbul’a getirilip sipahilere yaya seyis olarak hizmet etmeleri tavsiye olunmaktadur.
Ancak bu ¢ocuklar savasta asla siivari olmayacak muharebenin her halini gézlemleyip, izleyerek
tecriibe edeceklerdir. Yazar, ¢cocuklarin bu sekilde istihdam edilmesi halinde, asker olduklarinda
kirk yillik asker gibi tecriibe sahibi olacaklarmi iddia etmektedir. Bu iddiasina, sipahilerin
yaninda bulunan yamaklarin bazilarinin iyi at binmesini, kahramanca hareket etmesini ve
agasindan daha yararli olmasimi delil gostermektedir. Ayrica sipahilere bir akge terakki
vermektense bu ¢ocuklar1 yanlarina verilmesi onlar1 daha mutlu edecektir (Yiicel, 1988:93).
Ciinkii bu c¢ocuklar ilerde sipahilige c¢iktiklarinda ati1 eyerlemesini dahi bilmemeleri savas
sahasinda bu ¢ocuklardan istenilen verimin aliamamasina sebebiyet verdigi gibi, giivensizlige
de neden olmaktadir. Eserde de bunlar “ne at eyerlemek biliir ne diilbendleriin sarmak biliirler” diye
elestirilmislerdir. At siirerken bir eliyle eyer kasmi tutmazsa diismesi de kaginilmazdir, kendi
diismezse de bagimdaki tiilbendi diiger diyerek sipahi olduklar1 zaman acemilik gosterdiklerinin
alt1 cizilmektedir (Yiicel, 1988:93). Nihayetinde bu askerlerin ne zaman egitilerek harpte yararhilik
gOsterecegi sorgulanmakta ve ancak sa¢1 ve sakali beyazladiginda denilerek yashliginda at binip
silah kullanmay1 6grenebilecegi niikteli bir iislupla dile getirilmistir (Yiicel, 1988:93). Kanun-1
kadimden donmemek gerekliligini savunanlara “Resulu’llah zamanindan kalmis degildiir ki
bozulmakla giinah ola.” diyerek cevap vermistir (Yiicel, 1988:93).

Kitab-1 Mesalih’de acemi ocaginin 1slahi igin verilen tavsiyelerden sonra alti boliik halkinin
problemleri teshis edilmis ve ¢dziim olarak da tavsiyelerde bulunulmustur. Nitekim Kapikulu
sipahilerinin odalarinda yattiklarimi, bunlarin bazilarinin sipahi olmasina ragmen at binmeyi
bilmediklerini soylemektedir. Yazar, odalarinda bos bos yatacaklarina giinliik at binseler,
bunlarin ic¢inde at binmeyi bilen ustalarina hizmetleri igin “terakkicik” verilse bu askerlerin
egitimleri icin ¢ok faydali olacagini diisiinmektedir. Bu sipahilerin at binmeyi bilmedikleri gibi
silah kullanmaktan da bihaber olduklar1 vurgulanmustir. 1650°1i yillarda yazildig: tahmin edilen
kitapta, bu kadar erken tarihte alt1 boliik halki gibi seckin bir birligin at binemez, silah
kullanamaz olduklar1 iddias1 oldukca diistindiiriiciidiir. Yazar, bu taifenin bosuna ulufe alip
devlet malini bosa sarf ettiklerini belirterek agir bir elestiride bulunur. Cavuslarin, geng olan
askerlere at binmeyi katiyen 6gretmeleri gerektiginin alt1 gizilir. Ayrica silahli olarak at binmenin
zor oldugu sarp arazilerde alay talimi yapilmasmin da savas esnasinda ne kadar fayda
getirecegini belirtmektedir (Yiicel, 1988:99). Bu yapilacaklarin hicbir faydas: olmasa bile elgiler
geldiginde, onlarin karsisinda talim yaptirilmas: onlara goz korkusu verecegi diistiniilmiistiir
gelip daha iyi asker olurlar aksi halde hem askerlik islerinden uzak kalirlar hem de devlet
adamlarinin islerini aksatir, onlart huzursuz ederler denilmistir (Yiicel, 1988:99).

Sipahi taifesinin yararli hale gelmesi icin bir diger elestiri tagidiklari silahlarinadir. Sadak ve yay
birgok yerden baglanmasi sebebiyle sipahinin hareketini kisitlamaktadir. istanbul’da Cuma giinii
gosteri icin takilmaktan bagka ise yaramayan bu silahin ve giimiisten siislii gogiisliiklerinin
birakilmas1 gerekmektedir. Sipahi, silah kullanma ihtiyact hasil oldugunda bag: ile
ugrasmamalidir. Bu sebeple oncelikle bellerinde, bicak benzeri bir silah olan, hafif yatagan
bulunmalidir. Ayrica baslarinda bulunan kaba tiilbentleri de sadece Istanbul’da kullanmali,
savas meydanina ince tiilbentle gelmelidirler. At kostururken bir¢ogu ya basindaki tiilbendi
tutmaya calisir yahut sadagindan oklari diiser yahut yayini diisiirdiigii icin savasamayacak hale
gelmektedirler. Ayrica bir emir ¢ikarilip biitiin elbise ve gereksiz agirliklarini birakmalar:
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istenmelidir. Ciinkii elbise ve gereksiz agirliklarindan yiyeceklerine yer kalmamakta, a¢ kalan
sipahilerse menzillerde kavga ¢ikarmaktadirlar (Yiicel, 1988:100).

Bir diger problem sefer yiiriiylisii esnasindadir. Anadolu sipahisi Rumeli'ne giderken Rumeli
sipahisi Anadolu’ya gelirken, atlar1 o kadar yorulmaktadir ki diigman tizerine vardiklarmda bu
atlar fayda saglayamamaktadir. Bu sebeple goniillii yahut zorla bir kisim siivari alaya birakilip
orduyla ytiriitiilse, geri kalan bir ay 6nceden serhatlara gonderilse atlar dinlenecegi igin faydalar:
artar (Yiicel, 1988:101). Ulufelerinin bir kismini serhat bolgesinde verilmesi de askerin kagmasini
engelleyici 6nlem olarak alinabilir (Yiicel, 1988:101). Alay hizmetini gormek igin orduyla beraber
ylriiyenlere de ileri giden goniilliiler iki {i¢ giinliik ulufelerinden vermeleri alay hizmeti goren
sipahilerin gonliinii hos edebilir (Yiicel, 1988:101). Bu yontem hem askere ¢ok biiyiik kolaylik
saglar hem de yoldasi olan atlar1 yorarak savas verimliligini diistirmez denilmistir. “Asl yoldaglik
atladur, at zebun olicak yoldaslik gelmez.” Bu ciimle atin zayif diismesi durumunda yoldaslik
yapamayarak biitiin yiikii askerin sirtina birakacagindan atin gozetilmesinin gerekliligini
aciklamaktadir.

Mesalih yazari, orduda bulunan herkesten yararlanilmasi durumunda ordunun savas kazanma
kapasitesinin artacagini diistinmektedir. Bu sebeple boliik halk: ve timarli sipahinin hizmetinde
bulunan at oglanlarinin ellerinde silah bulunmamasini elestirmektedir. Eserde bu hizmetkar
taifesinin sayisinin yiiz binden ziyade oldugu belirtilmektedir. Silah tasimayan bu giiruh,
diisman baskini esnasinda kendini savunamadigindan sipahiler igine girerek alayda bulunan
sipahilerin diizenlerini bozmaktadirlar. Silah verilse bunlarin igcinden bir¢ogunun agasindan iyi
at binip silah kullandigina sahitlik eden yazar bunlarin silahlandirilmasmin ¢ok biiyiik fayda
verecegini iddia etmektedir. Ancak bunlara hafif silah verilerek yaptiklar1 hizmetin aksamasi
engellenmelidir (Yiicel, 1988:109). Hem bunlar at otlatmaya gittiklerinde ellerinde silahlar1 olmasi
halinde diisman eline ge¢gmezler. Bu sayede diismanin istihbarat almas1 da engellenir. Ayrica at
oglanlarinin silahsiz oldugunu bilen diisman bir basina bes kisinin {izerine at siirme cesaretini
gostermektedir. Silahlar1 olsa buna cesaret edemeyecek etse bile at oglanlarina esir diisecektir.
Ayrica iyi at binmeyi bilen bu at oglanlarinin silahi olsa dagilan diismari takip edip tekrar
toplanmalarini engelleyebilecegi bir bagka fayda olarak one siiriilmektedir (Yiicel, 1988:109).

Boliik halkinin hizmetini gormek amaciyla her sipahinin ekseri bir hizmetkar: bulunmaktadir
(Ydicel, 1988:120). Bu hizmetkarlar sipahinin savastan baska bir sey diisiinmemesi gerektigi i¢in
cadirini, yiyecegini temin edip atin da bakimini gerceklestirmesi gerekmektedir (Yiicel, 1988:120).
Ancak tek basina oldugundan sipahi alaydan gelir gelmez yemek temininden sonra at bakimini
ve diger ihtiyaclar1 gerceklestirmeden ¢adir1 toplayip bir menzil ileri gitmesi zaruridir. Bu sebeple
stivari ertesi giin salt atiyla birlikte kalip biitiin islerini kendi gormesi gerektiginden alay
hizmetini aksatmaktadir (Yiicel, 1988:120). Bu sebeple hizmetkarlarin sayisinin tekrar artirilmasi
talep edilmektedir (Yiicel, 1988:120).

Kitab-1 Mesalih siivarilerden farkli bir yontemle faydalanmay: diistinmiistiir. Onlarin hizlh
hareket etmeleri ve manevra kabiliyetlerinin yiiksek olmasi nedeniyle tavsiyelerinde
yenigerilerin dahi atlanmasi gerektigini savunur. Nitekim hazineye biiyiik zarar veren ve Bati
politikasini etkileyen Safevi {izerine biiyiik orduyla hareket etmektense Kitab-1 mesalih yazari:
Devamli kalmak iizere ti¢ bin atli boliik sipahisi ve bes bin kadar tiifekli, ath yenigeri goniilliiniin
bolgede bulunmasinin devlete ¢ok biiyiik menfaati olacagini diisiinmektedir. Bu askerlerin
ulufelerine yapilacak 5 akge kadar terakki azmi artiracaktir. Bu askerlerden 5-6 nefere bir ¢adir
verilmeli ve peksimetle diger iaseleri eksik edilmemesi tavsiyesi iagesi olmayan askerin dagilma
tehlikesini engellemek icin kuvvetli bir onlem olarak tavsiye edilmektedir. Ayrica aldiklar
yerlerin askerlere dirlik olarak verilmesi birlikleri cesaretlendirecegi gibi hazinenin masrafini da
azaltacaktir. Bunun yaninda gondillii sayis: artar bolgenin fethi kolaylasir. Yine hazineden para
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almayan ve Safevi'nin korktugu Tatar taifesinden de goniilliilerin katilmasi Dogu probleminin
¢ozlimiinde etkili bir ¢6ztim olarak goriilmektedir (Yiicel, 1988:123).

TIMARLI SIPAHI’NIN BOZULMA SEBEPLERI ve DUZELMESI ICIN TAVSIYELER

Cocukluktan itibaren ekmek yemesinden, su igmesine varincaya kadar terbiye ve disiplin iginde
bulunan bir asker, vezir oldugunda kanunlar1 ve ehemmiyetini iyi bilmektedir. Hazinenin; ne ise
yaradiini, nerede kullanilmas: gerektiginin bilincindedir. Halkimn ihtiyaglarinin neler oldugu,
neden asker olmamalar1 gerektiginin idrakindedir. En 6nemlisi ise biitiin kariyerini hakkiyla
tamamladig: icin adaletin bozulmasi, zulmiin yaygimnlagsmas: halinde olabilecekleri 6ngorebilir.
Kitab-1 Miistetab, devletin zayiflamasmin dayanagini, asker igerisine hak etmeden giren kisilerin
devleti ayakta tutan bu ayrintilara dikkat etmemesi olarak gormektedir (Yiicel, 1988:8).

Nitekim zamaninda ulufeli kapikullari, sair yerlerde tasarruf ettikleri zeamet ve timarlardan iki
yliz bine yakin asker ¢ikarmaktaydilar. Bu askerlerin yanlarinda bulunan cebelilerle beraber
toplanan asker nereye sefer diizenlense buralardan fetihle donerlerdi (Yiicel, 1988:15). Fetihlerde
asil gorevi goren bu timar ve zeamet sahipleriyken kapihalki olarak adlandirilan askerler
padisahin hizmetini gorecek kadar az sayidaydilar (Yiicel, 1988:15). Daha sonraki yillarda bu
zeamet ve timarlar, vezir ve ekabirlerin sepetlerinde toplanmaya baslaymnca sipahi taifesi
O6nemini kaybetmeye baslamistir (Yiicel, 1988:15). Zuema ve ekabir taifesi ellerinde bulunan bu
timar topraklarini1 hademelerine, kolelerine hatta hizmetkarlarinin iizerine yaparak mahsuliinii
tasarruf etmeye baslamislardir. Eserde, “kelp”lerine dahi timar vermislerdir diyerek durumun
ciddiyeti miibalagayla anlatilmaya calisilmistir (Yiicel, 1988:39). Savas zamamn geldigindeyse
beratlar1 géndererek yoklamaya girerlerdi (Yiicel, 1988:15). Ordu bu sekilde savas sahasinda
eksik birakilir kapihalkiyla savas kazanilmaya ¢alisilirdi. Bu az sayida askerle savag kazanmaksa
miimkiin degildir (Yiicel, 1988:15). Kapihalki kendi savas kazanmaya muktedir olsaydi, 6nceki
sultanlar1 tahtlarindan indirip biitiin zeamet ve timarlar1 daha fazla maas almak amaciyla
hazineye aktarirlardi (Yiicel, 1988:15).

Zeamet ve timarin sayisi, sadece kili¢ hakki olan en kiigiik birimi dahi binleri bulmaktadir. Buna
ragmen beratlarda isimleri yazanlar savas meydanlarinda goriilmemektedirler. Vergi muafiyeti
karsiliginda sefere gelmesi gereken mirmiranlar yanlarinda iki yiiz, {i¢ yliz, mir-livalarin yiiz,
yiiz elli cebeliyle savasa katilmasi gerekirken mirmiranlar kirk elli, mir-livalarsa on, on bes kadar
cebelileriyle sefere katilmaktadirlar (Yiicel, 1988:82).

Mesalihii’'l Miislimin’de Kapikulu sipahilerinin problemleri incelenip ¢6ziim onerisinden sonra
ordunun en kalabalik birligi olan timarli sipahiler i¢in de tavsiyelerde bulunulmustur. En énemli
husus timarlilarin sefere istirak etmelerini saglamaktir. Nitekim yazar bunu saglayabilmek
amactyla sefere sebepsiz katilmayan dirlik sahiplerinin ellerinden dirliklerinin alinmasini uygun
gormiistiir (Yiicel, 1988:75). Ayrica zeamet ve timarlarin vezir ve ekabirlerin ellerinde
toplanmasinin sakincali oldugu goriisiindedir. Boliik ihtiyarlarina verilecek timarlarin hem
askerlerin egitilmesinde hem savasa katilimin artirilmasi i¢in 6nemi vurgulanmaktadir. Bunun
yaninda diger yazarlardan farkli olarak kadilara da timar verilebilecegini sdyleyen yazar, bu
sekilde sipahilerin ilim ehlinin bilgilerinden fayda gorecegini diistinmdiistiir (Y{icel, 1988:75).

Kitab-1 Mesalih, alt1 boliik halkinin elbise ve bayraklarinin diizenlenmesiyle ilgili tavsiye verirken
timarl: sipahilerle ilgili sadece elbiselerine elestiri gelmistir. Nitekim elbiselerin harp sahasinda
savasmay1 engellememesi icin ¢6ziim Onerisinde bulunulmustur. Uzun yenli ¢ukalarin savasa
miinasip olmadig kisa ¢ukalarin daha miinasip olacagi salik verilmistir (Yiicel, 1988:73). Nitekim
yazar, Anadolu sipahisinin beceriksizligini iizerindeki elbiselerin uzunlugunda gormektedir.
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Ayrica Anadolu sipahisinin askeri taktik olarak diisman iizerine hiicum etmek yerine pusuda
bekletilmesinin sebebini de uzun kiyafete dayandirmaktadir (Yiicel, 1988:98).

Bir diger nasihatname olan Hirzii'l-Miiluk’de ise askerlerin kilik kiyafet ve savas sahasinda
gosterdikleri performanstan ziyade timarlarin bozulmamasi igin gayret sarf edilmesi istenmis ve
timarlarin gercekten yararhilik gosterenlere dagitilmasi vezirler bahsinde tavsiye edilmistir
(Yiicel, 1988:179). Kapihalki iginse terakki artirrmlarinda adaletli olunmasini terakki artiriminin
sonlandi81 yerde dirlik verilecek kisilerin parayla dirlik sahibi olunmasinin éniine gecilmesinin
faydasindan bahsedilmistir (Yiicel, 1988:179). Yazar dirliklerin ehil kisilere verilmesi halinde
timarl sipahinin zaten bozulmaktan kurtulacag fikrini savunmustur.

Mubhayyel Bir Miilakatin Zabitlar1 isimli, III. Ahmet donemine ait bir nasihatnamede yine makam
ve mevkilerin hak edenlere verilmesi devletin ve ordunun kurtulusu icin ilk care olarak
gortilmistiir (Unat, 1941:111). Ordunun yenilmesinin sebebi ise seriattan ayrilmak ve kanun-1
kadime aykir1 davranmak olarak aciklanmistir (Unat, 1941:112). Kapihalkinin ticaretle ugrasmasi
da elestirilmis eski adet ve kanunlara gore askerlerin ticaretle ugrasmasimin sakincali oldugu
belirtilmistir. Ordu icindeki disiplin “Ast iistiine itaatli, iist astina muhabbetli” soziiyle ifade
edilmistir. Astin da {istiin de memnun kaldig1 bu disiplin sayesinde ordu hiicum kadar zor
gorevleri layikiyla yerine getirmektedir (Unat, 1941:112). Ayrica Osmanl ordusu hiicuma
kalktiginda diigmana ates hakki taninmayarak geri ¢ekilmeye zorlamasi, 6zlem duyulan giinler
olarak yad edilmektedir. Osmanli ordusunun bu sekilde ani hiicum yapan birliklerinin siivariler
oldugu malumdur. Siivari birliklerinin bozulmas: hiicum giiciinii kirmis ordunun yenilmesinin
sebeplerinden birisi olarak gosterilmigtir. Yazara gore yenilgilerin tek sebebi Osmanh
ordusundaki problemler degildir. Diismanin savas felsefesini degistirmesi de yenilgilerin
sebepleri arasindadir. Nitekim tabur cengi ve atesli silahlarin kullanilmasi Osmanli ordusunu
giiclii kilan ani ve hizli hiicumlar: durdurmustur (Unat, 1941:112). Ayrica daha 6nce askeri egitim
ve kullanilan silahlar Osmanli ordusunun gerisindeyken arttk bu durum da tam tersine
donmiistiir. Ek olarak askeri islerde gerceklestirdikleri bu reformlar: yazdiklar kitaplar ve
actiklar1 askeri okullarla sonraki nesillere aktarmay: basarmislardir (Unat, 1941:112). Osmanl
ordusu ise eski disiplininden kopmasi ve ihmalkarliklar1 dolayisiyla atil duruma diigmiistiir. Bir
bagka yenilik olarak biitiin piyade ve siivarileri 6nce biner kisiye daha sonra da yiizer ve onar
kisilik gruplara ayirmiglardir. Yazar, Avrupa ordularina basariy1 getiren tabur ve saf cengi igin
ayni anda hareket etmenin hayatiyetinin altin1 ¢izer. Bu sebeple askerlerin kiyafetlerinden
silahlarina, egitimlerinden yemeklerine kadar her seylerinin standart olmasinin basaridaki payimni
gozler Oniine serer (Unat, 1941:113). Buna karsit olarak da Osmanli ordusunun, baris zamani
egitimden uzak ziraatla ugrasan, savas vaktiyse ortak egitim ve hedefi olmayan, askerligi
bilmeyen kisilerden olustugu i¢in basarisiz oldugu elestirisini getirmektedir (Unat, 1941:113).

SONUC

Alt1 boliik halk: i¢in bozulmanin ilk sebebi, acemi ocaginda gereksiz yere verilen egitimlerle
cocuklarin savas ortamina hazirliksiz olmalaridir. Ayrica hak etmeyenlerin ocaga girmeleri, Tiirk
ve diger taifelerden saplama olarak adlandirilan kaynamalarin gerceklesmesi kanunlarimn hilafina
hareket edildigini gostermektedir. Ocaga girerken kanunlara riayetsizlik diger konularda da
kendini gostermistir. Nitekim acemi ocaginin disariyla iligkileri yasak olmasma ragmen kanuna
aykirt olarak, aileleriyle dahi irtibat kurmaya baglamiglardir. flerleyen yillarda problemler
derinlesmis, 7-8 bin dolaylarinda olan alt1 boliik halkinin sayist yirmi binlere ¢ikmistir. Ancak
saymnun artmasi kalitenin diismesine neden olmustur. O kadar ki boliige cikan sipahiler at
binmesini ve silah kullanmasini bilmemektedirler. Biitiin bunlarin yaninda bu askerlerin ticaretle
ugrasmalar1 ve askerlikle olan ilgilerini kesmeleriyse bir bagka elestiri konusudur. Ticaretle
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ugrasmalar1 ve diger sebeplerle savasa gitmek istemeyen siivarilerin yerlerine adam
gondermeleri gonderilen kisilerinse savasmaktan aciz olmalar1 ve siivari olmalarma ragmen
atlarin ve silahlarnin  bulunmamas: altt bolitk halkindaki bozulmanin seviyesini
gostermektedir. Timarli sipahi igin ise timarin ehil olmayan kisilere verilmesi en biiyiik bozulma
sebebi olarak goriilmektedir.

Sorunlarin ¢6ziimii icin farkli bakis acilar1 bulunmaktadir. Bunlarin igerisinde kanun-1 kadime
dontis en ileri gikanidir. Kanunlara riayet edilirse, eski bagarili giinlerin gelecegi inanci hakimdir.
Ancak Kitab-1 Miistetab yazar1 peygamber buyrugu degil ya diyerek, kanunlarin da
degisebilecegini sOylemis ve farkli ¢oziim Onerilerinde bulunmustur. Problemin temeli hak
etmeyenlerin orduya girmesi olarak goriilmektedir. Bu durumun oniine gegilmeli ve liyakat ehli
orduya girmelidir. Liyakatsiz olarak orduya giren askerlikten bihaber ve aldi1$1 maagla hazineye
zarar verenler ordudan atilmali say1 tekrar azaltilmahdir. Acemi ocagindan itibaren egitim
yontemi degistirilmeli savas sahasinda ise yarayacak egitim verilmelidir. Boliige ¢ikanlar da
egitime her daim devam etmelidir. Ayrica tek isleri askerlik olmali ticaretle ugrasmalar1 da
engellenmelidir. Timar ve zeamet dagitimma dikkat edilmeli ve timarli sipahi sistemi
bozulmamalidir. Ayrica ortak egitim alan ve birlikte hareket eden bir ordu viicuda getirilmelidir.
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